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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Két qua hoat dgng san xuit kinh doanh nam 2020 va
Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021

Kinh thua cic Quy ¢o dong!

Nam 2020 la nim nuée ta dat duoc nhiéu thanh qua déc biét: co thé duoe xem la nam thanh
cong nhat trong S nam (2016 - 2020) vé v chi va tinh than vuot kho vuon 1én. Ngay tlr dau nam da
¢6 nhiéu kho khin, thach thire, bat ngd 16m, téc dong nhidu mit t6i nuée ta va toan thé giéi: Dai
dich COVID-19-da Bﬁng phat, dién bién phtre tap, kho ludomg va dén nay van chua ro hdi két: kinh
té toan cdu suy thodi nang né, ting truong am 4%. Thém vao do, thién tai, han han, bao 11, sat 16
dat... lién tiép xay ra. nhat la trong nhimg thang cudi ndm & mién Trung lam cho kho khan chéng
chit kho khan. Trong bdi canh do, ching ta van hoan thanh kha toan dién céac muc tiéu dé ra véi
nhiéu ddu dn ndi bat: cu thé nhu sau:

- Chung ta da tmg pho rat nhanh chong, kip thoi, linh hoat. ¢6 hiéu qua véi thién tai, dich bénh,
dic biét la dai dich COVID-19. Nhiéu nude trén thé gidi da ghi nhan, danh gia Viét Nam la dét
nudc tuy con nhiéu kho khan vé kinh té nhung la mot hinh mau vé phong chéng dich bénh, véi
chi phi thap nhat, ¢6 trach nhiém cao véi cong dong quic té.

- Nudc ta da nd luc phuc hoi duy tri ting truong cao nhét ¢ thé, duoc danh gia la mot trong so
10 nuoc trén thé gioi ¢6 toe do tang truéng GDP cao nhit; mot trong 16 nén kinh t& méi ndi
thanh cong nhat trong nam 2020.

- GDP nam 2020 van tang truéng 2.91%, gop phan lam cho GDP trong 5 nam (2016-2020) ting
trung binh 5.9%/nam. thudc nhém nude ¢é toe d tang truong cao nhét trong khu vuc va trén
thé gioi.

- Trong bdi canh ngudn thu bi suy giam, nhu cau chi tang manh, kinh té vi mé van gitr duge on
dinh; chi s0 gid tiéu dung duoc kiém soat & mire dudi 4%.

Bén canh nhimg két qua dat duge; dat nude chung ta ciing dang dimg trude khong it kho khin,
thach thie: Dai dich COVID-19 dién bién rat phire tap. kho luomg de doa nghiém trong dén hau hét
cac nude trén thé gidi trong do co Viét Nam. Tang truong kinh té chua tuong xing véi tiém nang.
chat luong con thap: hé thong luat phéap con chong chéo, thim chi con ¢ xung dét gilra cdc vin ban
phap ludt, thu tuc hanh chinh con rudm ra; canh tranh nhimg trén thi trudng ngay cang gay gat da
tac dong lon dén hoat dong san xudt kinh doanh cua cdc doanh nghiép néi chung va Cong ty Co
phan Kosy noi riéng,

Truge tinh hinh do. véi su nd lue vuot bac cua Ban Lanh dao cung toan thé Can bd - nhan

vién, Cong ty C6 phin Kosy da dat duoc nhiéu thanh cong rit dang ghi nhin. Co duge nhimg thanh
: il
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cong do la nho su quan tam, giup do cua cic cap Chinh quyén cting c4c Ban/Nganh Trung uong va
Dia phuong, su nhiét huyét, trach nhiém véi cong viée cta toan thé can bo - nhan vién, diéu do cang
khang dinh su lanh dao ding dan cua Ban Lanh dao Cong ty da chu dong nam bat thoi co, vuot qua
thach thire, mé rong thi trudng, phét trién khiach hang, tao thém dugce nhiéu viéc lam, dam bao 6n
dinh doi sdng cho nguoi lao dong, dong gop dang ké cho Ngan sach Nha nudc.

Thay mat Ban Tong Giam dbc Cong ty, Tdi xin bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam tai
chinh 2020 nhu sau:
1. KET QUA HOAT PONG SXKD VA PAU TU NAM 2020:
1.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020:

Sau ddy la két qua san xudt kinh doanh ctia nam 2020 ctia Cong ty:

2 Ty 1€ % so vai NQ
NQD o A .
STT Chi tiéu QDIEACRA thitag I SISO - htaen thnine
nién nam 2020 2020 Hi
nién nam 2020
] 'I'Gng doanh thu 1.200.000.000.000 1.354.541.062.676 112.88%
2 Loi nhuan sau thué 30.000.000.000 21.911.531.731 73.04%
3 Co tire du kién 5% 0% s

1.2 Céng tic trién khai mot s6 dw dn diu tu va mjt so cong tic chi yéu trong nam tai chinh
2020
Trong nam 2020. Céng ty da tiép tuc trién khai va hoan thién thu tuc phap ly ctia mot s0 du
an sau:
1.2.1 Cic du an Bét dong san
Cong ty da trién khai thuc hién cac du an gom:
- Duan Tiéu khu dé thi sé 17, thanh ph6 Lao Cai, quy mé 36,7ha:
- Dy an KOSY - Gia Sang. thanh phd Thai Nguyén. quy mo 14ha;
- Du an khu dé thi KOSY - Song Cang. quy mo 38ha:
- Du 4n khu dd thi KOSY - Bic Giang, quy mé 23.3ha:
- Du 4n khu déan cu dd thi KOSY - Cau G6, quy md 8,87ha;
- Du én khu nha ¢ dé thi KOSY — Ha Nam, quy md 22.94ha:
- Du 4n khu do thi s6 11, phuong Gia Sang, thanh phé Thai Nguyén, quy mé 19.63ha;
- Du4n Khu db thi méi phia Béc. tiéu khu IX, thudc xa Ninh Nhéat. thanh ph6 Ninh Binh va xa
Ninh M¥. huyén Hoa Lu; quy md 40,7ha.
Cong ty dang trong qua trinh hoan thi¢n cac thu tuc phap ly dé tré thanh chi dau tr cia mot
so du an tai cac tinh/thanh: Ha Tinh, Théai Nguyén. Ha Noi, Lao Cai, Nghé An, Pha Tho, Long An,

Bac Liéu ...

t-J
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1.2.2 Caic du dn Nang luwgng
Cong ty dang hoan thién thu tuc phap Iy mét sd du an thuy dién, dién gié, dién mat troi tai

cac tinh: Lai Chau, Dién Bién, Lao Cai, Binh Thuan ....

1.3 Cong tac tai chinh, ké toan
Cong tic Tai chinh - Ké toan ctia Cong ty da dat duge mot s6 két qua sau:

- Cong ty da tao dung va duy tri t6t mdi quan hé tin dung v&i mot sd ngan hang TMCP. 6 chire
tin dung, t6 chire dau tu tai chinh nhu: Vietcombank, Viettinbank, BIDV, TPBank, MBbank,
SHB: OCB... Bang chu y trong nam 2020 dugc su tin nhiém va tin tuong cua Ngan hang
Agribank - Chi nhanh Hoang Mai Céng ty d ky két cac Hop dong tin dung véi han muc 1én
to1 250.000.000.000 déng dé thuc hién du an Khu do thi sd 11, phuong Gia Sang, TP Thai
Nguyeén, ...

- Cac Bao cao tai chinh: Quy. ban nién. nam dugc hoan thanh diang thoi han:

- Hoan thanh céc bao cao thué: Thang, quy. ndm dung quy dinh.

1.4 Cong tic quan Iy diéu hanh
Trong nam 2020, Ban Tong Giam déc da tap trung cong tac quan ly diéu hanh san xuat kinh

doanh, tap trung vao moét so viéc nhu sau:

- Trién khai thue hién ap dung danh gia két qua muc tiéu cong viéc (KPI) theo tuan. thang, ﬁ
quy.nam dbi vai cac Phong/ ban/ don vi trong Cong ty; khen thuong cac Phong/ban/don vi .
cong tac dat két qua cao nhdm khich 1¢ CBNV tao dong luc lam viée., nang sudt lao dong: G@

- Tang cuong truyén thong gia tri viin hoa doanh nghiép dén CBNV cong ty, ddi tac va khach
hang dé thong nhét y chi, sirc manh doan két ndi bo va tang cuong hiéu biét, tin cay véi cac E

bén lién quan:

- Chu trong cdng tac tim kiém céc di tac hop tac dau tu trong va ngoai nude; phuc vu SXKD;

- Tang cudng cong tac kiém soat ké hoach tai chinh nhim dam bao can dbi dong tién dau tu
phuc vu cho nhu cau cong viéc:

- Cong tac phat trién nguon nhén luc: Khuyén khich va tao diéu kién dé CBQL.lanh dao dao
tao, chia sé k¥ nang chuyén mén va k¥ nang mém; day manh viée tuyén chon va dao tao nhan
sy ké thira; khuyén khich moi CBNV tim kiém mg vién cé chét lugng cho cac vi tri cha chot:

- Ban hanh céc quy trinh. quy dinh vé an toan lao déng, t6 chirc cong truong, cong truong va
t0 chire thuomng xuyén cong tac kiém tra danh gia toan bd céc dur an ctia Cong ty.

1.5. Phwong #n phin phéi loi nhuiin nim 2020
Theo Béo céo tai chinh nam da kiém toan 2020 cua Cong ty da duoc kiém toan: lgi nhudn sau

thué nam 2020 la 21.911.531.731 ddng. Kinh trinh Dai hdi dong cé déng phuong an phan phoi loi

nhuian nam 2020:

e
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STT Cie chi tiéu S6 tién (Pong)
] ;_::: r(T}ug‘m sau thué chua phan phdi liy ké dén cudi nam 2019 chuyén 99.266.653.305
2 Loi nhuin sau thué TNDN (Theo BCTC nam 2020 da duge kiém toan) 21.911.531.731
3| Tong lof nhugn chua phan phéi nam 2020 G=1+2) | 121.178.185.036 |
4 Trich lap cac quy 0 |
5 C6 tire 2019: 5%/Vén digu Ié 51.874.680.000
_ 6- 7 'I'hi1_|-an cla _HEQI P;I'ES nam 2020 1 132.000.000
7 Loi nhuan dé lai chuyén qua nam sau (6=3-4-5) S 69.171.505.036

KE HOACH SXKD VA DAU TU NAM 2021:

Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021 nhuw sau:

Cong ty s& hoan thién 05 du an bat dong san:

+  Du én Khu do thi Kosy Lao Cai;

+  Du én Khu do thi Kosy Song Cong - Thai Nguyén;

+  Duwan Khu do thi Kosy Gia Sang - Thai Nguyén:

+  Du an khu dé thi Kosy Bic Giang;

4+ Duan Khu dan cu do thi Céu Go:
Bén canh d6 Cong ty day manh trién khai cac du an bit dong san sau:

+ Khu nha ¢ do thi KOSY — Ha Nam;

+  Dur 4n khu db thi s6 11, phuong Gia Sang, thanh phé Thai Nguyén;

+ Du an Khu do thi méi phia Béc, tiéu khu IX, thude xa Ninh Nhit, thanh phé Ninh

Binh va xa Ninh M¥. huyén Hoa Lu;

+  Du én Tiéu khu do thi méi s6 16, thanh phé- Lao Cai;

+
Ngoai cic du dn trén, Cong ty du kién s& trién khai mot s6 dy an bét dong san tai mét s6 tinh
thanh nhu sau: Ha Tinh, Thai Nguyén, Ha N§i, Phta Tho, Nghé An, Long An, Bac Liéu ...
Déi véi cong tac ban hang, Coéng ty chu trong da‘iy manh hoat dong ban hang ddi véi cac san
pham trong nhing du an da du diéu kién vé phap Iy dé thu hat dong ticn dé tai dau tu du an,
tra ng goc¢ va lai cho ngan hang...; .
Cong ty diy manh vide tim kiém céc ddi tac trong nude va nude ngodi. ¢o niang lue vé& (ai
chinh, mong mudn hop téc dau tu voi Cong ty dé thuc hién du tu cac du an bt dong san. du
an di¢n nang lugng mat trol...trén co s¢ hep tac cac bén cung ¢o loi;

D61 vai cac to chire tin dung, Cong ty tiép tuc duy tri moi quan hé tin dung tot dep va bén

virng: chu dong trong ké hoach tra ng goe va lai vay theo cam két voi cac ngin hang;
4
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Trén co s do. tiép tuc ky cac Hop dong tin dung/han muc tin dung méi véi céc 16 chie tin
dung dé tao ngudn von dau tir vao cac du dn cla Cong ty:
N6i dung to trinh ké hoach nam nay 2021.
Ban Tong Gidm déc xin bdo cdo Dai hdi ddng c6 dong ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2021 cu thé nhu sau:

Don vitinh: VND

STT Cac chi tiéu Ké hoach nim 2021
| Tong doanh thu ] | .900.000.000.00_0_—
2 Loi nhudn trude thué TNDN 7 T I 60.000.000.000 ]
3 Loi nhuén sau thué TNDN 48.000.000.000
4 |ciucdykién 5%
3. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD VA DAU TU NAM 2021
3.1. Giai phap vé Tai chinh - K¢ todn

Pam bao ngudn von dé phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty:

Phat trién cac kénh huy dong von thong qua thi truong chimg khoan (bao gdm ca hoat dong
phat hanh trai phiéu);

Hoan thanh tang von diéu 1é theo noi dung to trinh HDPQT da duoc BPHDCD phé duyét;

Tich cuc tim kiém cac doi tac, nha dau tu co nang luc tai chinh dé hop tac dau tu vao cac du
an do Cong ty lam chi ddu tr (nham tim kiém nguc“m tai chinh cho cac du an);

Duy tri, mé rong mdi quan hé véi cde 16 chie tin dung trong va ngoai nude dé dép timg ngudn
von cho hoat dong san xudt kinh doanh va diu tu ctia Cong ty;

Cht trong hon nira cong tac quan tri rui ro tai chinh; khong dé tinh trang tai chinh cong ty
luén duoce lanh manh;

Chui trong va duy tri 16t cong tac 1ap ké hoach tai chinh ngén, trung va dai han dé xéc dinh
nhu ciu vén cho timg thoi ky nhdm hoach dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh cuia
Cong ty dé dam bao loi ich cho céc ¢d dong. khach hang...:

Dam bao cdc bdo cdo tai chinh quy, ban nién, nam dung quy dinh;

Pam bao hoan thanh céc bao cao thué theo quy dinh:

Tang cudng cong tac quan ly, gidam sat dau tu vao cac Cong ty con, Cong ty lién két, tap trung

von dau tu vao cac Cong ty hoat dong cd hiéu qua;

Tang cudng cong tac kiém soat ké hoach tai chinh nham dam bao can doi dong tién phuc vu
cho SXKD.

A 9 K
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3.2. Giai phap vé quén Iy diéu hanh

- Xiy dung thuong hiéu KOSY. vian hoa doanh nghiép lam nén tang cho viéc xdy dung doi ngi
nguoi lao dong mang phong cach va van hoa Cong ty, xdy dung Cong ty la mai nha chung
ddi voi nguoi lao dong;

- Xay dimng chién luge ngudn nhén lue, hoach dinh ngudn nhén lyc phi hop trong timg giai
doan phat trién ctia Cong ty, ¢o chinh sach, ché do dai ngo thoa dang dé thu hut nhan tai. Xac
dinh con nguoi la nguon lue quan trong nhat trong tit ca cac nguon luc dé phat trién san xudt
kinh doanh, 12 nhan t& quyét dinh su tdn tai va phat trién cta doanh nghiép:

- Xay dung hoan thién hé théng cic quy ché quan tri dé Hoi dong quan tri thuc hién kiém sodt
hoat ddng ctia Ban Tong Giam dbe. kiém tra viée dau tu tai chinh vao cac cong ty thanh vién,
lién két thong qua hé thdng kiém soat bang cac quy ché quan tri va hoat dong cua hé thong
kiém toan;

- Xay dung, ap dung, duy tri va cai tién lién tuc hé thdng quan tri chat lugng trong toan céng
ty, hoan thién cdc quy trinh cho phu hop vai thue té tinh hinh san xuét kinh doanh;

- Tang cudng truyén thong gia tri van héa doanh nghiép dén CBNV. doi tac va khach hang dé
thdng nhét v chi. sirc manh doan két ndi bo va tang cudng hiéu biét. tin cdy voi cac bén lién
quan:

- Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dam bao tuan thu phap luat; thuc hién dung. day
dii ché do bao cio va cong bd thong tin cua Cong ty niém yét ddi voi UBCK Nha nude va So
GDCK thanh phé Hé Chi Minh theo quy dinh.

3.3. Giai phap vé nhan sw

- Tiép tuc hoan thién chirc nang, nhiém vu cua ting bo phan. can bd chu chét trong Cong ty dic
biét 1a cac phong/ban chuyén mon. sap x&p diéu chinh lai chirc nang cho phit hop véi xu hudng
phat trién dam bao phat huy hét nang lyc cia mdi CBNV, nang cao timg bude ¢6 hi¢u qua cong
tac tham muu ctia cac phong/ ban chuyén mon;

- C06 chinh sach thu hat tuyén dung lao dong du kha nang dap tmg yéu cau cua Cong tv:

- Khuyén khich moi CBNV tim kiém ting vién ¢6 chat lugng cho céc vi tri chu chot:

- Tiép tuc tuyén dung nhitng can b tré va o trinh do cao va vi tri cong tac phi hop. ché dé dai
ngd thoa dang, ctr nhitng can bd ¢6 trinh d§ nang luc, nhitng ¢in b trong quy hoach phat trién
tham gia vao cac lop dao tao quan tri bac cao dé tao nguém nhan luc ké can dai han cho Cong
ty;

- Khuyén khich va tao diéu kién dé can bd quan 1y ddo tao, chia s¢ k¥ niang chuyén mon va ky

nang mém;
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- Ban hanh céc quy trinh, quy dinh vé an toan lao déng, 5S van phong, céng trudng va td chirc
thuong xuyén cong tac kiém tra danh gia toan bd cac du 4n ciia Cong ty.

3.4. Giai phdp vé dau tw duy 4n

- Dy nhanh viéc hoan thién céc thu tuc phép 1y dé dugc giao lam chi du tu mot s6 du an Bit
ddng san dang trong qua trinh dau thau lya chon nha dau tu;

- Tim kiém thém mét s6 du 4n Bét dong san c6 vi tri dep, nhiéu loi thé thuong mai & céc dia
phuong dé trién khai céc thii tuc phép 1y nhim ting thém quy dét déap tng cho nhu cau phat
trién;

- Chuan bi ddy du céc ngudn luc d trién khai thuc hién dau tu khi du 4n c6 da cdc didu kién;

- Ngoai viéc phat trién dau tu cac du 4n bat dong san, Cong ty tirmg budec mé rong sang linh vire:
bat dong sin cong nghiép, thiy dién, ning lugng téi tao.

3.5. Giii phdp v¢é thi trudng

- Téap trung phat trién thi truomg tai céc dia ban chinh & mién Béc va mién Trung, Nam nhu: Bic
Giang, Thai Nguyén, Lao Cai, Ha Nam, Ninh Binh, Ha Tinh, Phu Tho, Ha Noi, Nghé An, ....

- Téng cudng cong tdc thu thip thong tin, phan tich dénh gia tinh hinh thi truong, khach hang dé
dwa ra cdc chinh sach ban hang phii hop cho timg thoi diém dem lai hiéu qua kinh doanh cho
Cong ty;

- Thiét lap kénh phén phéi tai dia ban c6 du 4n: Ban hang truc tiép, cong tée vién (cac phong %)
ban Ié tai thanh phd, cc huyén, céc san bt dong san trén dia ban); Jx

- Thuc hién diu tu cho quang ba thuong hiéu, cam két tién do, truyén thong online, SMS, ﬁ”
Facebook, truyén thong tryc... tiép tai cac dja phuong. T4 chirc su kién gidi thiéu du dn, mo :
ban, trao sb dé, tri 4n khach hang.

Trén day 1a Béo céo két qua SXKD nam 2020 va K& hoach SXKD nam 2021 ctia Cong ty Cb
phdn Kosy, Ban Téng Gidm dbc xin ¥ kién Pai hoi ddng c6 dong théng qua.

Tran trong cam on./.

PHO TONG GIAM BAC THUBNG TRUC

Tiéh st. Ajpugin Lo Dics
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