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CONG TY CO PHAN KOSY:

THONG DPIEP
CUA CHU TICH
HOI PONG QUAN TRI

Pudc thanh 1&p 1 nam 2008, Cong ty ¢d phdn Kosy mang trong minh khéat vong chdy bdng
va hodi bdo trd thanh mot tfrong nhing doanh nghiép I8n manh tai Viét Nam cda nhing
ngudi sang 1&p.

Pé vuact qua nhiing khé khan, ching t6i luén ddi méi va sang tao, khéng ngiing né luc dé
kién todin bd may, thich nghi véi su thay ddi clia mai trudng kinh doanh va dat dude nhing
thanh cdng nhat dinh. Hién tai, ching 16i dang hoat déong trong céc linh vyc: bat dong san,
x&y dyng. nang lugng - thay dién ... Trong dé, bat dong sdn dugc xac dinh 1a finh viyc mai
nhon.

Pé phat trién 16n manh, ching téi v thdc rét rd con ngudi chinh 1& y&u 16 then chét, 1 tai
s&n quy gid nhat clia doanh nghiép. Do dé, ddi ngld can bd nhan vién tai Cong ty déu 1a
nhing ngudi cd nang luc tét, tdc phong 1adm viéc chuyén nghiép, tu duy sang tao, khdng
nglng phdn ddu dé hodn thién ban than, déng gép chung vao sy phat trién clia Cong ty.

Chung 16i luén nd lyc dé dua ra nhdng sén pth“’m] t6t Nnhat, mang lai sy trdi nghiém tha vi va
hai Idng cho khach hang, gép phdn thidc ddy nén kinh t& dat nudc ngdly cang phat trién.

Thay mat Cong ty, t6i xin guii I8i cdm on chan thanh nhdt va cam két dem dén nhing Igi ich
thiét thuc cho cdc quy khach hang, cd déng va ddi tac dd ludn tin tudng, ddng hanh cling
chudng téi trong sudt thai gian qua.

Trén trong./.

Chu tich HBbQT

NGUYEN VIET CUSNG



1 - THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén tiéng Viét:

Cong ty C8 phdin KOSY

- Tén tiéng Anh:

KOSY Joint Stock Company

- Tén giao dich viét tat:

KOSY., JSC

- Vén diéu Ié ddng ky:

1.650.313.350.000 ddng

- V&n thuc gép dén thdi diém hién tai:

1.650.313.350.000 dong

- Pia chi tru sé chinh:

B6-BT5 Khu dé thi mdi My Binh 2, phudng My Binh 2,
qudn Nam Tu Liém, thanh phd Ha Noi.

- Dién thoai: 02437833660
- Fax: 02437833661
- Website: www.kosy.vn

. Ma cé phiéu:

KOS

- Ngudi dai dién theo phap luat:

Nguyén Viét Cudng - Chu tich Hoi ddng Quadn tri

- Logo:

Ka\SY

- Ngay tré thanh céng ty dai chiing:

27/09/2017

- Gidy CNDKDN s& 0103022871 do S KH&DPT thanh phd Ha Néi céip 1an dau ngay 10/3/2008,
Gidy chiing nhan PKKD s& 0102681319 thay ddi 1an thi 16 ngay 26/02/2021.
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1.1. TGm nhin, sG ménh, gia tri c6t 16i va muc tiéu

TAM NHIN

Tr3 thanh “Nha phdt trién dé thi va ndng
lugng tai tgo” Ia tdm nhin ddi han cla
Coéng ty C8 phdn Kosy.

SU MENH

Coéng ty mang dén cho céng déng ndng
luong sach, cac sén phdm nha 3, khu dé thi
hdj hoa vdi thién nhién, phu hgp véi su phat
frien cla van minh xa hoi.

GIA TR COT LOI

Nghiém tdc va frung thuc trong cdc moaoi
quan hé vai daéi tac, khdch hang va can bd
nhan vién cong ty.

MUC TIEU

Muc tiéu clia Cong ty C8 phdn Kosy dén
31/12/2025: Tr& thanh mot tap dodn kinh 1€
da ngdnh, gid fri tai sédn va thuong hiéu
cong ty ndm trong top 200 doanh nghiép
ngodi nhd nudc I18n nhat Viét Nam. Bat
dong san Ia ngdnh kinh doanh chinh, céng
ty I&dm chd ddu tu nhiéu khu dé thj trén 1anh
thé Viet Nam va moét s6 nudc trén thé gidi.
Cac khu doé thi clia cong ty ddp Ung tot
cdac diéu kién séng, l1am viéc va sinh hoat
clia cdc tang 18p nhan dan.

I

CHIEN LUGC KINH DOANH

Céng ty xdy dung chién lugc kinh doanh
tap trung vao cdac diém nhu sau:

-Taép trung xay dung, phat trién tai cac dia
ban chinh 8 mién B&c va mién Trung, Nam
nhu: Lao Cai, Bac Giang, Thai Nguyén, Ha
Nam, Ninh Binh, Phd Tho, Ha N&i, Nghé An,
Ha Tinh.... Tdng cudng cbéng tac thu thdp
thong fin, phdn fich danh gid finh hinh thj
trudng, khéch hang dé dua ra cac chinh
sdch ban hang pht hdp cho ting thdi diém
dem lai hiéu qud kinh doanh cho Céng ty;

-Thiét 1ap k&nh phan phdi tai dia ban cé duy
an: Ban hang tryc ti€ép, cong tac vién (cac
phong bdn 1& tai thanh phd, cdc huyén,
cdc san bat déng san trén dia ban);

- Thyc hién ddu tu cho qudng bd thuong
hiéu, cam ké&t tién d6, truyén thong online,
SMS, Facebook, truyén théng tryc tiép tai
thanh phd, cac huyén. T8 chic sy kién gidi
thieu dy an, md bdn, trao s& dd, tri an
khach hang.

- Tim kiEm hgp tac véi cdc déi tac cd thé
manh vé quy hoach, cong nghé, kién tric,
bdan hang, vén dé hé trg nhau phat trién.

- Thyc hién nghiém chinh quy dinh vé qudn
ly, gidm satf, tang hiéu qud kinh doanh va
an todn trong st dung vén cla Cong ty.

- Khéng ngling hoc hdi, knébng nging phé
binh, kndng ngling phat huy tri séng tao va
cdi tién clia moi ngudi.

-X&y dyng ddi ngC lam viéc c6 ddng cdp l&
cach duy nhdt dé Coéng ty gat hai duge
nhiéu thanh coéng to I&n.

-Ngodi cac bat déng sén khu do thi, Cong
ty tfing budc md rong sang thiy dién, nang
lugng tai tao.




1.2. Qua trinh hinh thanh, phat trién

Cong ty C8 phdn Kosy (KOSY) thanh 1&p ngdy 10/3/2008, theo gidy chdng nhdn kinh doanh
s6 0103022871 do S& K& hoach va Bau tu thanh phd Ha Noi cdp.

Nam 2009

Coéng ty thuc hién md3 rong linh vuc hoat déng:
phdat frién thém finh vic xdy dyng cong trinh gico
théong, cdu dudng, thly Igi.

Nam 2011

Bat déng s&n dugc xac dinh 1& inh vyc madi nhon
cla Coéng ty. Hién Céng ty da va dang Iadm chi
dau tu thyc hién moét s dy an I18n vé bat déng
sAn tai cdc dia phucng nhu: Khu do thi Kosy - Ldo
Cai thanh phd Lao Cai; Khu dd thi Kosy - BAc
Giang, Khu dan cu Cau G - Bdc Giang; Khu dé
thi Kosy - Gia Sang thanh phé Séng Cong tinh
Thai Nguyén; Khu db thi Kosy - Sbng Cong thanh
phd Thai Nguyén, Knu chiic nang dd thi Kim NJ,
huyén Béng Anh, thanh phé Ha Nbi ... 3 inh vuc
Xay dung, ngodi thi cong cac du an Khu doé thi
mai, Kosy con trién khai thyc hién nhiéu céng
tinh giao théng, thay Igi, vién thdong tai cdc dia
phuong. Véi hé thdng mdy méoc, trang thiét bi
hién dai, ddng bd, cac cong trinh do Coéng ty
ldm chd ddu tu va thi cong ludn dap Ung yéu
cAu cao vé chdt lugng, dadm bdo ky thuat, my
thudt, thdéa man ky vong cula ddi tac, chinh
quyén va nhan dan dia phusng.

Cong ty bdt ddu trién khai mot s& dy an bdt
doéng san tai Thai Nguyén, Lao Cai, Bdc Giang.

Nam 2016

Cong ty phat tién nhiéu dy an Bat ddng sén tai
cac tinh/thanh mién Bac va mién Trung. Cong ty
dudc vinh danh I& doanh nghiép tiéu biéu cla
huyé&n Yén Thé, tinh B&c Giang. Mac du 1a doanh
nghiép mai tham gia ddu tu trén dia ban huyén
nhung Cong ty dudc cdc cdp Uy ddng, chinh
quyén v& nhan dan huyén Yén Thé danh gid rat
cao trong viéc nd lyc trién khai thuc hién cac
budc cla quy trinh ddu thdu va dugce lua chon
I&m chd ddu tu clia du éan khu déan cu mdi thi trén
Cdau GO, huyén Yén Thé ddng thai tich cyc tham
gia cdc hoat déong ftuong trg, gidp cho ngudi
nghé&o clng nhu nhiéu hoat ddng tU thién khac
cla huyén Yén Thé.

Nam 2017

Coéng ty thuc hién tang vén 1&n 415 ty dong.
Cong ty phat trién @n tuong var dude vinh danh
tai Gidi thuong hiéu manh Viét Nam.

Nam 2018

Panh ddu budc phat tién manh mé clda Céng ty

v3i hang loat sy kién I8n dién ra va 1a budc
chuyén minh quan frong trong chién lugc phat
trién ddi han clia Céng ty trong inh vuc thily dién
va ndng lugng téi tao. Thang 7 ndm 2018, Céng
ty phat hanh thanh cong trdi phiéu riéng 1€, tang
vén biéu lé 1én 1.037,5 ty ddng. Nam 2018 clng 1a
nam bdt ddu céng cudc Nam tién clia Cong ty.
Thang 8 ndm 2018, Cbng ty khai frucng van
phong dai dién tai TP. HCM, b&t ddu céng cudc
Nam tién, dat chan vao thi frudng bat ddng sdn
mién Nam séi ddng vén nhiéu co hdi song clng
canh tranh gay gat.

Nam 2019

Pugc xem & nam bdn & clia Coéng ty v3i sy kién
niém yé&t thanh céng cé phiéu clia Céng ty frén
S3 Giao dich ching khodn thanh phd H& Chi
Minh (HOSE), mat nam gdt hai duge nhidu thanh
qud, Cong ty tiép tuc dugc vinh danh tai Top 10
Thuong hiéu bdt déng sdn xudt sdc Viét Nam
nam 2019.

Nam 2020

Mot ndm khién cho nhiéu doanh nghiép phdi
diéu dung, nhung clng Id ndm dugc danh gid Id
frong “nguy” cd “ca” danh cho nhing don vi cé
chién lugc phat trién dai han va bén ving.
Nhing doanh nghiép I8n, co tiém Iyc kinh t&
manh van cé thé 1iép tuc trién khai cac dy éan
ma khong bi gidn doan bdi dai dich. Bai dich
Covid-19, mdac du khéng du bdo dugc trudc,
nhung do chién lugc va ké hoach phat trién ludn
ludng frudc nhing giai doan khd khdn nén cdac
du an bat déng sén va nang lugng van cd ngudn
tién trién khai phd hdp, céng tac ban hang va
thu tién dugc thyc hién déu theo tién dd. Pong
thdi, Cong ty khdng ngling md réng, phat trién
cdc du an méi cé quy mdé I8n tai nhiéu tinh,
thanh phd: HA No&i, Lao Cai, Phia Tho, Nghé An,
H& Tinh, Long An, Bén Tre, Bac Liéu... nh&dm md3
rong quy dat clia Tap dodn, 1t dé tang quy sdn
phdm bdt déng sdn cung cdp ra thi trusng,
chudn bi cho chién lugc tap trung va dai han
sQp 13i.

Viéc thanh céng phat hanh hon 61 triéu cé phiéu
tr& cd tlc nam 2019 va chdo béan cd phiéu ra
céng chidng cho cé déng hién hitu clia Céng ty
da danh ddu sy tang trudng, gia tang tin nhiém
v3i cdc ddi tac tai chinh ngdn hang, khdch hang
va nhd dau tu clia Cong ty.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bét déng sdn, quyén st dung dat thudc chii s& hitu, chd s
dung hodc di thué; Tu vén, maéi gidi, ddu gid bat dong san; Ban budn vaf liéu, thiét b Idp dat khéc trong
x&y dung, chi tiét: Mua bdn vat liéu xdy dung; BDau tu xdy dung du &n nang lueng tdi tao ...

- Bia ban kinh doanh: Tinh Lao Cai, Tinh B&c Giang, Tinh Thai Nguyén, Tinh Lai Chau 1& céac dia ban hoat
déng kinh doanh chinh chiém trén 10% téng doanh thu 02 n&dm gén nhdt.

3. Théng tin vé méd hinh quan tri, 16 chiic kinh doanh

va bé may qudn ly

3.1. M6 hinh quan tri bao gom:

PAI HOIDONG CO PONG
(PHDCD)

HOI DONG QUAN TR
(HDQT)

BAN KIEM SOAT
(BKS)

BAN TONG GIAM BOC
TGD)

BO MAY HOAT BONG

3.2. Co cdu bd may quén ly:

L& ca quan quyén lyc cao nhdt, ra cdc quyét dinh dinh hudng
phat trién clia Cong ty, bdu, mién nhiém, bdi nhiém vd thay thé
thanh vien Hoi ddng qudn tri, Ban kiém sodt v& cdc quyét dinh
khac theo quy dinh phdp ludt,

Do BHPCD bdu, 1& ca quan qudn tri cao nhdt, cé ddy dd quyén
han dé thay mat BPHPCD quyét dinh cdc van dé lién quan dén
muc tiéu va Igi ich clia Cong ty, ngoai tri cac van dé thudc quyén
han clia BHPCP.

L& co quan thay mat ¢ déng dé giam sat moi hoat déng kinh
doanh, qudn tri va diéu hanh cla Cong ty. Ban kiém sodt do
PHDCH bdu ra va hoat déng déc 1&p véi HDQT va Ban Téng Gidm
déc.

Bao gédm Téng Gidm déc va cac Phé Téng Gidm déc do HPQT bd
nhiém, t& chuc thuc hién nhiém vu kinh doanh clia Céng ty. Téng
Giam déc la ngudi dai dién theo phdp ludt va 1a ngudi diéu hanh
cao nhat moi hoat déng kinh doanh.

Bao gdm cdac phdng ban tryc thudc qudn Iy clia cac Phé Téng
Gidm déc va cdc phong ban ¢cd nhiém vy thuc hién hoat dong
sA&n xudt kinh doanh hang ngdy, hoat déng huy déong va quan ly
vén, phat trién thuong hiéu, cdc hoat ddng nhan sy va quan tri rdi
ro, tham muu, dé xudt Ban Téng Giam déc cac dinh hudng phat
trién, hoat déng clia Cong ty.
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4. Cac Cong ty con, Céng ty lién két: «nong co)
5. Pinh huéng phat trién

5.1. Cac muc tiéu chi yéu cua Cong ty:

Tap trung trién khai thi cdng nhanh chéng va phat trién kinh doanh cac dy é@n hién tai nhu: Khu dé thi
Kosy Lao Cai, Khu dd thi Kosy Song Cong, Khu do thi Kosy Gia Sang, Knhu do thi Kosy Bac Giang va Khu
dan cu mdi thj trdn Cau Go6 thudc phan khic trung binh khd tai cdce tinh, thanh phia Bac.

Tgo da dé tiép tuc ddy manh hon 10 du én dang tién hanh gidi phong mat b&ng véa chudn bi céng téc
dau tu md&i khdc & cac tinh, thanh phd nhu: Ha Noi, Lo Cai, Nghé An, Pha Tho, Ninh Binh, HaG Nam ...vdi
tong quy moé du an udc tinh hang nghin ha.

M3 rédng hap tac véi cac doanh nghiép, quy dau tu nudc ngopi dé phat trién quy mé, tén dung ndng
Iyc, kinh nghiém, céng nghé va tinh dd quan Iy clia déi tadc dé nang cao chét lugng sé&n phdm.

5.2. Chién ludc phat trién trung va dai han:
Theo chién lugc ddi han, frong vong 5 nam t3i, Cong ty s& van duy tri nhing du éan bdt dong sdn thudc

phdn khuc trung binh khd song song véi viéc trién khai nhing du an quy md I8n hon, thudc phan khic
cao cdp, dé thuc hién dugc muc tiéu trén Cong ty tap trung véo cdc muc tiéu sau:

Xday dung Coéng ty hoat dong hiéu qud haon
frén ca sd thuc hién ca cdu, st dung hgp ly
cac ngudn lyc tai chinh, cong nghé&, nhan
sy, nGng cao ndng lyc qudn tri doanh
nghiép, tang cudng su lién k&t vé tau chinh,
cdng nghé va thij frudng;

Vé thi trudng

P&y manh cac hoat ddng vé ti€p thi nhdm
qudng bda thuong hiéu v s&n phdm dich vu
clia Cong ty nhdm thu hat va gia tang
lugng khach hang;

QuAn ly chat ché céc chi phi, ddm bdo viéc
s dung ngudn vén cé hiéu qud; ndng cao
nang Iyc tai chinh, bdo ddm phat trién dn
dinh, ving chac;

Vé dau tu

SU dung ngudn vén vai myc dich t8i uu héa
Igi nhudn, gia tang gid tri vén hoéa dau tu
ban dau nhung vén bdo todn ngudn vén
cla Cé déng

5.1. Cac muc tiéu phat trién bén viting va chuong trinh chinh sach lién quan dén
ngan han va trung han cta Coéng ty:

Tiép Tucqgc‘jp rat hodn thién cac du an dang thuc hién clia Céng ty dong thdi tap trung ddy manh viéc
phat frien cac du an mdi.

Xay dung méi trudng 1&m viéc chuyén nghiép, minh bach, ndng déng va than thién dé nhan vién phét
huy tdi nang va sang tao, thyc hién t6t cadc cam két vai ngudi lao déng.

Xay dung va duy i méi quan hé bén ving véi déi tac (cd ddng, cd quan qudn Iy nhd nudc, don Vi
truyén thong...) Hgp tac hiéu qud véi cac déi tac dé phat tién bén viing déng gép xdy dung cho cong
dong.

Khéng ngung tang cudng trach nhiém xa hoi, tich cuc tham gia cdc chuong trinh U thién, cdc céng
tac xa@ hoéi. Huy déng moi sic manh ddi ngu cdn bd nhdn vién vao cac phong trdo xd hdi, néng cao uy
tin clia Coéng ty v3i cong dong.



6. Cac ruiro

% RUI RO VE KINH TE

Nhing dién bién cla kinh t& vi md dén tl cac yéu 16 nhu t6c dd tang trudng kinh &€, sy bién
doéng vé lam phat, 1ai sudt, ty gid hai dodi... cé thé cé nhing tac ddéng mang tinh hé théng 16i
nén kinh t& Viét Nam v cac chli thé tham gia nén kinh t& néi chung, clng nhu Coéng ty Cé phdn
Kosy ndi riéng.

T6c d6 tang frudng kinh t& 1& yéu t6 vi md rét quan trong, cé tac dong 18n dén chu ky phat trién
cla ngdnh Bat déong san. Knhi téc dod tang trudng GDP 3 muc cao, thu nhdp cla ngudi dan tang
lén sé thic ddy nhu cdu déu tu vao thi frudng bét déng san.

Trudc bdt ky thay ddi ndo clia nén kinh t&, ban I&nh dao Cong ty C& phdn Kosy clng tién hanh
phan tich, nghién cdu v& dua ra cdc hanh ddéng cu thé cho tiing giai doan phat trién clia Céng
ty. Chinh vi th&, hoat ddng kinh doanh clia Cong ty nhiing ndm vtia qua ludn bam sat nhu cdu
cla thi trudng va phu hgp véi ndng luc tai chinh clia Cong ty.

RUI RO PHAP LY

Trong finh vyc kinh doanh bat
déong san, moi hoat ddéng cla
Coéng ty dugc diéu chinh bdi hé
théng van bdn quy pham phdp
luat bao gém: BO ludt, Luat, Nghi
dinh, Théng tu va cdc van bdan
dudi ludt khac. Hién tai, Ludt va
cdc van bdn dudi luat trong Iinh
vyc ndy con chua théng nhat,
thém chi con cd xung dét va dang
tfrong qud trinh hodn thién, do doé
bdt ky sy thay ddi vé mat chinh
sdch ndo xdy ra sé it nhiéu anh
hudng dén hoat déng qudn tri,
kinh doanh clia Céng ty.

D& kiém sodt rli ro vé mat ludt phdp, Cong ty ludn ludn cép nhat nhing thay ddi trong moi
trudng ludt phdp lién quan dén hoat ddng clia Cong ty, t& dd dua ra k& hoach phat trién kinh
doanh phu hgp.

% RUI RO VE LAM PHAT

Béi véi cdc doanh nghiép hoat déng trong inh vyc bat ddng san, trong dé cd Kosy lam phat
tang cao s& Anh hudng tryc tiép va lam gia tang cac chi phi ddu vao, bao gdm: chi phi nguyén
vat liéu, chi phi xay dung, chi phi nhan céng va cac chi phi khée trong khi tée do tang trudng
cUa Doanh thu khéng theo kip téc dd tang cla chi phi thilgi nhudn clia Coéng ty sé bi dnh hudng
theo. D& gidm thiéu rdi ro lam phat déi véi hoat ddng clia Céng ty, Ban 1&nh dao Céng ty thudng
xuyén cdp nhat, tim kiém cac ngudn cung 6n dinh, chll dong dy b&o sém thdi diém phdat sinh
nhu cdu nguyén vat liéu, t&ng cudng cong tac kiém sodt dinh muc chi phi v& qudn ly bién déng
gid c& ddu vao, ddng thdi diéu chinh gi@ ban sén phdm phu hgp véi tinh hinh thi trudng.
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% RUI RO PAC THU NGANH

a) RUi ro bi€n déng gid cd& nguyén liéu dau véao
-Dé&i v6i hoat dong ddu tu xay dung bat déng sdn

Chi phi ddu tu cé thé bi &nh huang dang ké bdl bién déng gid clia mdt s& nguyén vat liéu dau
vao, nguyén nhan do mat can bong cung cau trong va ngocn nudc, thué xudt/nhap khdu, thué
trong nudc, va cac nhan 16 khac nédm ngodi kiém sodt clia Cong ty.

Viéc nhd cung cdp/ddi tac clia Cong ty khdng thé ddp Ung nhu cdu vé nguyén liéu thé, trang
thiét bj va cac dich vy bdo dudng sé& khién chi phi hoat ddng clia céng ty tang, gdy anh hudng
bat Igi ddi v3i Igi nhudn bién cla dy an, 1t dé dnh hudng dén tinh hinh t&i chinh va két qud hoat
ddéng kinh doanh clia Cong ty.

-Ba6i v8i hoat thuong mai

Cac nguyén vat liéu Cong ty st dung chu yéu 1a: thép éng cdc loai, thép xoy dUng vat liéu xay
dung... Nguon cung cdp nguyén vat lidu NOi ’rren I& tU cdc nhd cung cop cé uy fin frén thj
trudng, chdt Iugng va ngudn cung Ung tucng déi én dinh. Thi ’rrUOng cung cdp nguyen vat liéu
phong phu, da dang. BEn canh dé, Cong ty ludn tép trung fim hiéu, phdan tich va chd ddéng fim
ki€m thém cdac nhd cung cdp nhdm dédm bdo ngudn cung cdp ludn 8n dinh vé cd gid cd va
chdt lugng, han ché rli ro bién dong gid cd nguyén vat liéu.

b) RUi ro dén bl gidi phéng mdt bdng

Cong tac dén bl gidi phong mat bdng dé cé quy ddt sach 18 1ién dé co bdn cho moi du éan bét
déng sdn. Vi thuc trang & Viét Nam hién nay, tam Iy ngudi dan van cdn nhiéu e ngai véi nhing
phucng an, chinh sach dén bu cla cac cdng ty xay dung, kinh doanh bét déng san. Trén thyc
t&, nhiéu don vi thi cdng bi cham tién dd, tham chi xin hlly dy an do céng tac dén bu gidi phéng
mat bdng gdp nhiéu khd khan: ngudi dan khéng hap tac, gid tién bdi thudng tang cao vuct
ngodi dy todn... Mac du phdp ludt cé nhing bién phdp cudng ché di ddi ngudi dan, tuy nhién
doanh nghiép van gdp r&t nhiéu khé khan trong céng tac nay.

¢) Rui ro tir dién blen bat Igi cua thi
trudng bat déng san & Viét Nam

Hoat ddng kinh doanh bdt déng sén cla
coéng ty phu thudc rdt nhiéu vao bién
doéng cla thi trudng bdat dong san Viét
Nam. Néu khong cé phuong an dy
phong cu thé, khi tinh hinh thi trudng bt
déng san dién bién xdu, cac dy dn Coéng
ty trién khai c6 thé bj cham tién do, gay
dong von, tang cao chi phi hoat déng va
Anh hudng fryc tiép dén két qud kinh
doanh clia Cong ty.

d) Rui ro canh ircmh trong linh vuc kinh
doanh bét déng san

Trong hoat déng kinh doanh clia minh,
Coéng ty phdi déi mat véi sy canh tranh
gay gdt 1t cac déi thl cung nganh. Cac
doanh nghiép ndy cé thé cé nhing Ioi
th& canh tranh hon so vai Cong ty xét trén
cdac khia canh nhu quy moé, ndng Iyc tai
chinh, uy fin va thuong hiéu nhu: APEC
Group, Cong ty Cé phdn Danko, Céng ty
Cé phdn Tap dodn Bach Viét...

Sy canh tranh gay gét gidia cac céng ty phat trién bat déng san vé ngudn tai frg, nguyén liéu
thd, ngudn lao ddng v& déi ngl qudn Iy cé k¥ nang cé thé 1dm gia tang chi phi va gidm gid bét
déng sén, qua dé cé Anh hudng bét Igi dén hoat ddng kinh doanh, trién vong, diéu kién tai chinh
va két qud hoat ddng clia Cong ty.



e) Rui ro vé khd néng huy déng vén

Pa s6 doanh nghiép bdt ddng san Viét Nam viia va nhd hién nay phat trién chl yéu dya trén
von vay ngdn hang va huy déng ti khdch hang (mot bd phdn nhd huy déng thém 1 thi trudng
ching khodn). Trong khi dd, Chinh ph( d& ban hanh nhiéu chinh sdch han ché dong vén vay
cho thi trudng bat ddng san, té¢c do tang trudng tin dung gidm khién cdc doanh nghiép gdp khd
khan nhét dinh. Khéng phdi dén bay gid Ngan hang Nha nudc mdi siét chat ngudn tin dung bét
déng sdn ma 1 dau nam 2020, ty 1& vén ngdn han dung cho vay frung va dai han da bj gidm 1
45% xudng 40%. V3i viec that chat cho vay clia bat ddng sdn, dé han ché rli ro, Cong ty ludn
cdp nhat thay ddi trong cac chinh séch tin dung, ddng thdi cht ddng trién khai cac dy an clia
minh b&ng ngudn vén ty cé trude khi ding ngudn huy dong.

f) RGi ro vé ti€n dé thuc hién du éan

RUi ro vé tién do thyc hién du an hgp trong ting thdi ky, anh hudng dén ti€én do thyc hién dy an
c6 thé ké dén nhu: Céac thi tuc phép Iy; Tién dd gidi phéng mat béng; RUi ro vé cdc chinh sdch
tin dung ddi véi bat ddng san.

Trudng hop tién dd thuc hién dy an bi chdm tré s& dnh hudng truc tiép dén ké hoach doanh thu
Igi nhu@n va dong tién hoat déng clia doanh nghiép. Do vay, dé han ché rdi ro ndy, Céng ty
thanh 1dp cac Ban quan ly riéng cho ting du éan. Céac ban cé chuyén moén héa sau, cb bd may
dd nang Iyc, tinh dd, kinh nghiém, ludn chu trong, sau sat tién do thuc hién dé kiém sodt trudc
nhdng yéu t6 rdi ro va dua ra cac bién phdp khdc phuc kip thai.

g) Rui ro d&i véi cac du an muc tiéu

Pé ddm bdo cho hoat ddéng kinh doanh dién ra thudng xuyén va lién tuc, cdc doanh nghiép bat
dong san ludn phdi fim kiém cdc duy an tiem ndng mdi phd hgp véi ndng lyc cla Coéng ty va
mang tinh chat géi dau nhau.

Muc tiéu clia Cong ty hudng dén cac du an bat déng sdn & tinh cé vi tri chién luge, giao thdong
ha tdng 161, n&m 2020 Cong ty du kién trién khai cac dy én cé quy mé 18n &: Ha Nam, Ninh Binh,
Tha&i Nguyén, ...Cong ty s& chinh thic budc chdn vao thi trudng Ha Noi v&i dy an Céng ty Béng
Anh tai phia Bdc Cau Nhat Tan, Ha Noi var dy dn ndng lugng mat trdi tai Binh Thudn, dy an dién
gié tai Bac Liéu. Bay déu & nhing dy an rdt tiém nang s& 1a muc tiéu clia Cong ty trong trung
va ddi han. Tuy nhién, qud tinh chd dgi cac cdp cd thém quyén tién hanh phé duyét thuc hién
dy én c6 thé xdy ra rli ro cho Céng ty khéng dudc 1rd thanh chii ddu tu clia du éan dé. Ngodii ra,
codng tac gidi phdong mat bang, dén bu dat dai va cdc thi tyuc hanh chinh kéo ddi clng anh
hudng dén tién dd thuyc hién clia cac duy an.
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h) Rui ro bién ddng gia chiing khoan

Viec dang ky niém yét cd phiéu trén S3 Giao dich
Ching khodn thanh phé H6 Chi Minh gidp Coéng ty
Cd phdn Kosy ndng cao hinh &nh thuong hiéu, tao
diéu kién thuan Igi trong viéc md rong hop tac véi
cdc ddi tac chién luge. Nh3 vao viéc niém yét, Cong
ty s& c6 diéu kién tang cudng minh bach théng tin
hoat dong kinh doanh, cdi thién quy trinh qudn tri,
qua dé gia tang Igi nhudn cldng nhu gid tri clia ¢
phigu clia Coéng ty CS phdn Kosy trén thi trudng. Tuy
nhién, rli ro bién déng gid cd phiéu trén thi trudng
ching khodn I& diéu kndng tranh khoéi. Gid ching
khodn trén thi tfrudng dugc quyét dinh bdi nhiéu yéu
t6, trong dé finh hinh hoat déng sA&n xudt kinh doanh 1

cla té chic niém yé&t chi 1 mdt frong céc yéu t6 tac

dong. Gid chiing khodn bién ddng cé thé do: cung - ' h
cdu cd phiéu, tinh hinh kinh t& - x& hdi, sy thay déi quy

dinh phdp luat vé ching khodn, yé&u té tam Iy cla

nhd ddu tu... Sy bién ddng gid cd phiéu cé thé gay

Anh hudng dén thuong hiéu, gid tri, tadm ly clia cdc khdch hang clia Cong ty.

Pé han ché rdi ro bién déng cd phiéu, Cong ty kh&ng ngung ndng cao cdng tac quadn tri doanh
nghiép, thuc hién nghia vu céng bd théng tin day al kip thdi, cung cdp théng tin frung thyc cla
Coéng ty t8i cac nha ddu tu.

i) RUi ro khac

Cac rOi ro bat khd khang nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vuc va frén thé gidi déu
c6 thé gay anh hucng dén hoat daong cla Cong ty. Bac biét, vaéi viéc dich SARS-CoV-2 blng
phoT 3 thanh phd Vi Han va bat ddu on Ion nhanh chéng sau doé, trd thanh mot dai dich todn
cdu da gcy ra nhiing &nh hudng nang né vé kinh & x& hoi cung nhu tinh mang con NQudi. Kinh

t& todn cau dinh tré, cadc Doanh nghiép dong cla, téi co cdu, hoat ddng cam chiing, phd sdn
hay gidi thé ... kndng con xa la tfrong khodng thdi gian ndy:.

Ngodi ra, cac bdt 8n vé kinh t&, x& hoi clng c6 thé &dnh hudng dén hoat déng kinh doanh clia
Cong ty.

P& han ché rli ro, Cong ty thudng thu thap, ndm bat kip thdi théng tin vé nhiing dién bién finh
hinh kinh t&, chinh tri, x& hdi va dich bénh clia Viét Nam clng nhu céc thé gidi dé 1én k& hoach
diéu hanh Céng ty mét cach t6i uu, co cdu lai quy mé ddu tu clia cac s&n phdm, dich vu ma
Coéng ty dang cung c@p cho phiu hap vai nhu cdu thyc & cla thi trudng.

» RUI RO VE MOI TRUGNG, THIEN TAI, DICH BENH

Nam 2020, tinh hinh dich bénh COVID -19 kéo dadi, dién bién phdc tap, dnh hudng I8n dén hoat
déng clia todin x& hdi néi chung va Cong ty néi riéng. Cong ty 1udn tudn thd kiém sodt chat ché
cdc quy dinh clia nhd nudce lién quan dén phong chéng dich. Kiém sodt chat ché, han ché tap
frung, hdi hop déng nudi. Thuc hién cac bién phdap ddm bdo khéng gian Idm viéc an todn cho
NQudi lao déng.

» CAC HOAT PONG QUAN TRI RUI RO

Pé d&i phd véi nhing bdt n vé finh hinh kinh 1& - x& hdi néi chung, Hi déng quadn trj Cong ty da
chi dao Ban diéu hanh, Phong/Ban lién quan ch déng linh hoat, chl déng trong viéc diéu hanh
hoat déng sé&n xudt kinh doanh. D& kip thdi ting phd véi cac rli ro tac déng khéach quan trén,
Ban I&nh dao Cong ty ludn theo sat va cdp nhat lién tuc dién bién va finh hinh kinh & vi md nhdm
kip thdi nhan dién co héi 1an thach thic dé xay dung chién Iude va k& hoach sdn xudt kinh
doanh pht hdp, gidm thiéu tac déng céc rdi ro thi trudng.



Il - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020

1. Két qua hoat déng san xudt kinh doanh trong nam

Trong bdi canh bung phat dai dich COVID -19 todn cdu, hoat ddng sdn xudt kinh doanh clia Cong ty
cling chiu tédc déng manh mé&, Ban 1&nh dao ludn theo sat nhiing dién bién clia thi trudng va trién khai
nhiéu gidi phdp diéu hanh linh hoat nhdm én dinh hoat ddéng sén xudt kinh doanh v& hodn thanh céac
chi tiéu dé ra. Trong n&m 2020, Cong ty dd Idm dugdc nhiéu vieéc dé chudn bj cho sy phat trién trong
tuong lai. Hoach dinh chién Iugc dai han trong giai doan phat trién ngdn han, dénh gi@ khach quan,
thdng th&n va chi tiét cac chi tiéu chién luge dat hay chua dat 1 dé nhanh chéng diéu chinh linh hoat
cho giai doan tiép theo... I& nhiing gi m& Coéng ty da dp dung trong chién ludc phat trién bén ving
2020-2025, sau dday 1 chi tiét két qud san xudt kinh doanh clia Coéng ty trong nam 2020.

Cadc chi tiéu $6 tién (Pong)

1 Téng doanh thu 1.354.541.062.676

1.1 Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu 1.308.626.066.969
1.2 Doanh thu hogat déng tai chinh 43.448.129.350
1.3 Thu nhdp khac 2.466.866.357
2 Téng chi phi 1.320.805.120.808

2.1 Gid vén hang ban 1.230.359.542.489
2.2 Chi phi tai chinh 28.346.627.661
2.3 Chi phi ban hang 14.905.808.589
2.4 Chi phi quén ly doanh nghiép 25.058.634.652
2.5 Chi phi khac 22.134.507.417
3 Téng I0i nhudn ké toan truéc thué 33.735.941.868

4 Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 21.911.531.731

5 LGi co ban trén c8 phiéu 211,20

Pon vi: Déng

Dudi sy dnh hudng nghiém trong clia Covid-19, cdc chién luge kinh doanh ¢t dd khéng con phi hap.
TruSc finh hinh dé, frong N&m 2020, Cong ty dd Iam dugde nhiéu viéc dé chudn bi cho sy phat trién trong
tuong lai. Hoach dinh chién luge dai han trong giai doan phdat trién ngdn han, dénh gi@ khach quan,
thdng thdn va chi tiét cac chi tiéu chién lude dat hay chua dat ti dé nhanh chéng diéu chinh linh hoat
cho giai doan tiép theo... Bay I& nhing viéc m& Coéng ty d& ap dung trong chién Iugc phat trién bén
ving giai doan 2020-2025. Trudc nhiing ¢& gdng clia Ban I&nh dao néi riéng, todn thé cdan bd nhan vién
néi chung, doanh thu var Igi nhudn clia Cong ty van gidt dugc su tang trudng so véi nam 2019, déng thai
nha viéc dp dung cac quy trinh tién tién, sat sao tinh loc ¢o cdu bd may quadn ly da gitp KOS gidm dugc
18,74% chi phi qudn Iy doanh nghiép so véi nam 2019 ma van ddm bdo s& lugng va chdt lugng sén
phdm dua ra thj frudng déng thdi gita viing v& khéng ngling mé réng thi phdn trong thi tfrudng bét
doéng san.

Hon nla, viéc hang loat doanh nghiép phdi cat gidm ngudn nhon lyc, vat luc dé vugt qua giai doan

kho khan do dich bénh cung gay ¢ A&nh hUOng khéng nho téi nguon cung dau voo cho hoat déng kinh
doanh thusng mai clia Cong ty vé gid cd clng nhu s& lugng va chdt lugng ngudn cung.
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2. Tinh hinh thuc hién so véi k& hoach dat ra

Bung trudc nhing khd khdan do ﬂr]h hinh kinh 1&- x& hoi cé nhiéu\bié’n dong todn thé can bd nhan vién
v& Ban 1anh dao Céng ty C8 phdn Kosy da nd Iyc thuc hién dong bd cdc chién luge va hanh ddéng
quyét liét nhadm gid 8n dinh doanh thu nhdm hodn thanh chi tiéu k& hoach do PHPCH giao pho.

STT  Chi tiéu K& hoach nam 2020 Thuc hién ndm 2020 Ty Ié % dat dugc

1 T8ng doanh thu 1.200.000.000.000 1.354.541.062.676 112,88%

2 Lgi nhudn sau thué 30.000.000.000 21.911.631.731 73,04%

3 Cétuc dykién 5% 0% -
pon vi: Bdng

Téng doanh thu céng ty dat 1.354,54 ty déng, vuct 12,88% so véi k& hoach dé ra, trong dé Doanh thu
thudn vé ban hang va cung cdp dich vu nam 2020 dat 1.308,63 ty déng, Doanh thu hoat déng té&i chinh
dat 43,45 ty va thu nhdp khdc 2,47 ty.

Dich Covid-19 da gdy Anh hudng nghiém trong dén hoat déong sdn xudt kinh doanh clia Céng ty ndi
riéng va todn bd nén kinh 1& néi chung. Bé gir viing muc tang trudng va ddm bdo k& hoach Doanh thu
dé ra, Ban 1anh dgo Coéng ty d& dua ra nhiéu bién phdp, chuong trinh kich cdu sén phdm (nhu gidm gid
thanh phdm cling cac chuong tinh khuy&n méi hdp dan di kém, ...) ddng thdi tich cuc x Iy nhung tén
dong trong ndm da dan t3i Loi nhudn sau thué nam 2021 dat 21,91 ty dong, tuong duong ty 1& hodn
thanh 73,04% so v&i k& hoach dé ra.

Hién nay, cong ty dang trong giai dogn ddy manh trién khai cadc dy an mdi \{d gdp raf thyc hién cac dy
an dang frién khai, Vi vay, frong ndm 2020, cdng ty khdng thuc hién chia cd tdc, phdn Igi nhudn gid lai
s& dugc dung dé tai dau tu.

KET QUA SXKD SO SANH VGl CAC NAM LIEN KE

% tang/giam

so VGi

Cac chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 ndam 2019

1 Téng doanh thu 1.063.233.649.840 1.354.541.062.676 27,40%

1.1 Doanh thu bédn hang va cung cdp dich vu 1.062.827.684.875 1.308.626.066.969 23,13%
1.2 Doanh thu hoat déng tdi chinh 385.511.839 43.448.129.350 11.170,25%
1.3 Thu nhdp khac 20.453.126 2.466.866.357 11.961,07%
2 Téng chi phi 1.037.354.384.085 1.320.805.120.808 27,32%

2.1  Gid vén hang bdn 981.802.085.706 1.230.359.542.489 25,32%
2.2 Chi phi tdi chinh 12.524.784.525 28.346.627.661 126,32%
2.3 Chiphibdn hang 10.942.274.822 14.905.808.589 36,22%
2.4 Chiphi qudn Iy doanh nghiép 30.839.232.073 25.058.634.652 -18,74%
2.5 Chiphikhac 1.246.006.959 22.134.507.417 1.676,44%
3 T6ng Igi nhudn ké toan truéc thué 25.879.265.755 33.735.941.868 30,36%

4 Lgi nhu@n sau thué thu nh@p doanh nghiép 20.062.724.609 21.911.531.731 9,22%

5 L&i co ban trén cd phiéu 193,38 211,20 9,22%

Pon vi: Béng



So v&i nédm 2019, nhin chung, cac chi tiéu chinh nam 2020 déu cé sy tang trudng ro rét.

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu nam 2020 tang 254,80 ty so véi ndm 2019, tuang Ung
ty 16 tang 23,13%. Ngodii ra, viéc chuyén nhuong céc khodn dédu tu nédm 2020 clng dem Iai 40,18 ty déng
trong t8ng s6 43,45 ty ddng doanh thu hoat ddng tai chinh. Viéc gia tang clia cdc chi tiéu trong co cdu
Téng doanh thu d& dén dén Téng doanh thu n&m 2020 cla KOS dat 1.354,54 ty, tang 291,31 ty déng
fucng Ung ty 1& tang 24,40%.

Nh& sy dp dung cdc quy trinh tién tién, sat sao tinh loc ca cdu bd may qudn ly da gitip KOS gidm dugc
18,74% chi phi quéan ly doanh nghiép so v&i ndm 2019. Tuong Ung v&i muc tang cla Doanh thu bdn hang
va cung cdp dich vy, gid vén hang bdan nam 2020 tang 248,56 ty ddng, tusng Ung muc tang 25,32% so
v&i ndm 2019. Viéc gidm thiéu cla chi phi qudn Iy doanh nghiép khéng bu ddp dudc muc tang nhanh
cla céc chi phi khac trong co cdu chi phi dan dén Téng chi phi nédm 2020 tang 27,32% so v&i nédm 2019.
Lgi nhudn k& todn trudc thué nam 2020 dat 33,74 1y, tang 7.8 ty ddng tuang Ung 1y 1& tang 30,36% so vai
cuing ky nam trudc. Viéc gia tang cla Lgi nhudn ndm 2020 dan dén chi tiéu 1ai co bdn trén ¢ phiéu
tang 9,22% so v&i n@m 2019.

3. T6 chilic va nhan su

3.1. Danh séch ban diéu hénh

DANH SACH BAN PIEU HANH CONG TY

STT Ho va tén Chic vu

Hoi déng quan tri

|

1 Nguyén Viét Cudng Chu tich HBQT

2 Nguyé&n Thi H&ng Ph6 ChU tich HDQT

3 Nguyén Thi Phuong Thdo Thanh vién HBQT

4 b6 Québc Viét Thanh vién HBQT

5 Tr&n Thi Kim Oanh Thanh vién HPQT bé nhiém ti 25/06/2020

6 Nguyén Cong Khdnh Thanh vién HPQT bé nhiém ti 25/06/2020

7 Ta Ngoc Son Thanh vién HPQT bd nhiém ti 25/06/2020

8 Nguyén Buc Trang Thanh vién HDQT mién nhiém tir 25/06/2020
! Ban Téng Giam déc

1 Nguyén Viét Cusng T8ng Giadm déc mién nhiém U 01/08/2020
2 Nguyén Puc Diép Phé Téng Gidm dée

3 Nguyén Thj Phuong Th&o Phé Téng Gidm déce

4 Nguyén Bdc Doanh Phé Téng Gidm déc

5 P Quéc Viet Phé Téng Gidm dée

6 Nguyén Tién Hodn Phé Téng Gidm déce

7 Phung Thi Hai Van Phé Téng Gidm ddc bd nhiém & ngdy 01/07/2020
8 Nguyén Thién Phu Phé Tdng Gidm dde bé nhiém i ngdy 29/10/2020
] Ban Kiém soat

1 Nguyén Quéc Hung Trudng Ban Kiém sodat

2 Hodng Thi Yén Kiém sodt vién

3 Vi Trong Ha Kiém sodt vién mién nhiém i 25/06/2020

4 Tr&n Thi Thu Ha Kiém sodt vién bd nhiém 1t 25/06/2020

Iv K& toan truéng

Pham Thi Thang

K& todn trudng
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DANH SACH HbaT

|‘

Ch{ tich Hoi déng quan tri:
p 6ng Nguyén Viét Cudng
3
2 + Ho va tén: NGUYEN VIET CUONG
'/ + Gidi tinh: Nam
' + Ngay sinh: 23/8/1976
+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d® chuy&n mon: Tién st Kinh t&

+ Chuc vy dang ndm git tai Cong ty: Chu tich H6i dong qudn tri

+ Chuc vy dang ndm gid tai cac té chic khac:

- ChU tich Hoi ddng qudn tri Cong ty C8 phdn Tu van Bau tu Xay dung Thly dién
. ChU tich Hoi ddng qudn tri Cong ty C8 phdin Bién gié Kosy Bac Liéu

+ Qua trinh coéng tac:

Thgi gian Ngi cong tac Chic vu

1999 - 2005 Kinh doanh tu do

2005 - 2008 Coéng ty C8 phdn Sao Viét Lao Cai Giam dée

2008 - T10/2018 Coéng ty C8 phdn Kosy Chu tich HBQT

T11/2018 - T7/2020 Cong ty C8 phdn Kosy ChuU fich HPQT kiém Téng Gidm déc
T7/2020 - nay Cong ty C6 phdn bién gié Kosy Bac Liéu Chu tich HBQT

78/2020 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Chu tich HPQT

+Ty 1é nom glu co phon cd quyen bleu quyét dén 31/12/2020: 41.242.100 cd phiéu luu hanh chiém
39,75 % ’rong 56 cd phdn cd quyén biéu quyét,

Phé chii tich Héi déng qudn tri:
Ba Nguyén Thi Hang

+ Ho var tén: NGUYEN TH| HANG

+ Gidi tinh: NU

+ Ngday sinh: 06/12/1983

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d® chuy@&n mon: CU nhan Kinh 1€

+ Chuc vy dang ndm gil tai Céng ty: Phd Chi tich HOi ddng qudn tri

+ Chuc vu dang ndm gil tai cac té chuc khac: Téng Gidm déc Cong ty
cd phdn Bau tu phat trién Ha tdng Bong Tay

+ Qua trinh céng tac




Thdi gian Ngi cong tac Chic vu
2007 - 2010 Vién Kh?o Hoc phat trién ndng nghiép va Nhan vién ké todn

Phat trién ndng thén
2011 -2013 Cong ty TNHH ké todn Buc Ha Nhan vién tu van k& todn
2014 - 3/2018 Coéng ty C8 phdn Kosy Nhan vién K& todn
28/4/2018 - 12/2018 Coéng ty C8 phdn Kosy Thanh vién HBQT
12/2018 - nay Coéng ty C8 phdn Kosy Phé Chu tich HPQT
01/2019- nay Cong ty ¢6 phdn Béu tu phat trién Téng Gidm déc

Ha tang Bong Tay

+ Ty 1& ndm glu co phon cod quyen biéu quyét adén 31/12/2020: 9.850.000 c& phiéu luu hanh chiém
9,49% ’rong s& cb phdn cé quyén biéu quyét.

Thanh vién H6i déng quan tri:

6ng Ta Ngoc Son

+ Ho va tén: TA NGOC SON

+ Gidi finh; Nam

+ Ngay sinh: 22/09/1971

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén moén: CU nhan Ludt

+ Chuc vy dang ndm gi tai Cong ty: Thanh vién HOi ddng qudn tri

+ Chdc vu dang ndm gil tai cac 16 chic khac: Giam déc tai Cong ty TNHH Niém
fin Céng Ly

+ Qud trinh céng tac

Thdi gian Noi cong tac Chuc vu

2000 - 2003 Cong ty C8 phdn Bau tu va Xay dung Sao Viét Nhan vién

2003 - 2005 Coéng ty C8 phén Tu vén DIC Nhan vién

2005 - 3/2008 Cong ty tu van Hung Bao Nhan vién
3/2008 - nay Coéng ty TNHH Niém tin Céng Ly Giam dée
6/2020 - nay Cong ty C8 phdin Kosy Thanh vién HBQT

+ Ty & nam gid cd phdn co quyen biéu quyét adén 31/12/2020: 20.000 cd phiéu Iuu hanh chiém 0,02%
’rong 56 cd phdn cé quyén biéu quyét.
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Thanh vién Héi déng quan tri:
Ba Tran Thi Kim Oanh

+ Ho va tén: Tran Thi Kim Oanh

+ Gidi tfinh: NG

+ Ngady sinh: 30/06/1974

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d& chuyén mén: Bai hoc

+ Chuc vy dang ndm gi tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng qudn tri

+ Chuc vu dang ndm gil tai cac 18 chuc khdac: Hiéu trudng tai Trudng trung cdp
Y dugc HA Nam

+ Qud trinh céng tac:

Thdi gian Ngi cong tac Chic vu

1994 - 1999 Van phong tu van TE Nhan vién

2003 - 2006 Hoi khuyén hoc Viét Nam Nhan vién

2006 - nay Trudng frung cdp Y dugc Ha Nam Hiéu trudng
6/2020 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Thanh vién HBQT

+ Ty & n&dm gid co phon cd quyen biéu quyét dén 31/12/2020: 0 cd phiéu Iuu hanh chiém 0% téng s&
cd phdn cé quyén biéu quyét,

Thanh vién Héi ddng qudn tri:

ong Nguyén Céng Khanh

+ Ho va tén: Nguyén Coéng Khdanh

- + Gidi tinh: Nam

) + Ngay sinh: 31/7/1976
+ Qudc tich: Viét Nam
+ Trinh d& chuyén mén: Bai hoc
+ Chuc vy dang ndm gi tai Cong ty: Thanh vién HOi ddng qudn tri
+ Chuc vy dang nd&m gil tai céc 16 chic khac: Phé Gidm déc Coéng ty TNHH Ludt
Hong Viét
+ Qua trinh coéng tac:

Thdi gian Noi cong tac Chuc vu

2003 - 2006 Cong ty TNHH Dich vu va Thuong mai Thanh Tuén Trudng phong Kinh doanh
2011 - nay Cong ty TNHH Ludt Hong Viét Pho Gidm déc

6/2020 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Thanh vién HPQT

+ Ty & n&dm gid co phon cd quyen biéu quyét dén 31/12/2020: 0 cd phiéu Iuu hanh chiém 0% téng s&
cd phdn cé quyén biéu quyét,



Thanh vién Héi déng qudn tri:

Ba Nguyén Thi Phuong Théo

+ Ho va tén: NGUYEN THI PHUGNG THAO

+ Gidi finh: NG

+ Ngdy sinh: 21/10/1978

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d& chuyén mén: Bai hoc

+A7ChUc vu dang ndm gid tai Céng ty: Thanh vién Hoi ddng qudn tri kiém Pho
Tong gidm dée

+ Chuc vy dang ndm gi tai cac t8 chic khac: Khéng

+ Qud trinh coéng tac:

Thdi gian Ngi cong tac Chic vu

1999 - 2002 Trudng Lau Thi Ngai, B&c Ha, Lao Cai Gido vién

2003 - 2006 Trudng Nan Xan, Ximacai, Lao Cai Gido vién

2007 - 2014 Trudng trung hoc ¢d s3 Xudn Tang, Lao Cai Gido vién

2015 - 2016 Cong ty C8 phdn Kosy Nhan vién

2017 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Thanh vién HPQT kiém Phéd TGD

+ Ty 1& ndm gid cé phdn co quyén biéu quyét dén 31/12/2020: 4.500.000 ¢b phiéu luu hanh chiém
4,34% t6ng s6 cb phdn cé quyén biéu quyét.

Thanh vién Héi ddng quan tri:
ong D6 Qudc Viét

+ Ho va tén: BO QUOC VIET

+ Gidi tinh; Nam

+ Ngay sinh: 02/09/1974

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh

+ Chuc vu dang nédm gil tai Céng ty: Phé Téng gidm déc
+ Chuc vu dang ndm gil tai cac té chic khac: Khong

+ Qua frinh céng tac
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Thai gian Noi cong tac Chic vu

11/1996-1999 T8ng Coéng ty Vinaconex Chuyén vién phong ddu thau
1999 - 2000 Cong ty Obayashi Viét Nam Phé chi huy frudng cong frudng
2000 - 2002 Coéng ty TNHH Bau tu Thuong mai Trang Tién Trudng phong xdy dung ca bdn
2002 - 2003 T8ng Coéng ty Vinaconex Chd nhiém duy an

2003 - 2004 T8ng Cong ty Bau tu va Phat trién Nhd Ha N&i Chuyén vién P. Quan Iy xay 1&p

2004 - 9/2017

Cong ty xay dyng va tu van dng dung céng
nghé md&i (Cong ty con clia Tong cbéng ty
ddu tu va phat trién nha Ha NoD

Phd Giam déc

9/2017 - 10/2018

Coéng ty C6 phén Tap dodn TMS

Phé Téng Gidm déc

11/2018 - nay

Cong ty C8 phdn Kosy

Thanh vién HPQT kiém Pho TGD

+ Ty 1& n&m gid c\c"') phcf]n c6 quyén bidu quyét dén 31/12/2020: 0 ¢d phiéu luu hanh chiém 0% téng s6
cd phdn cé quyén biéu quyét.

DANH SACH BAN TONG GIAM POC

Téng Giam déc:

ong Nguyén Viét Cudng

Nhu da néu tai muc - Cha tich H6i déng qudn tri: Ong Nguyén Viét Cudng

Phé Téng Giam déc Thudng truc:
ong Nguyén DPic Diép

+ Ho va tén: NGUYEN BUC DIEP

+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 05/6/1970

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d& chuyé&n mon: Tién st Kinh 1€

+ Chuc vu dang ndm gil tai Céng ty: Phé Téng Gidm déc
+ Chuc vu dang ndm gil tai cdac té chic khac: Khéng

+ Qud trinh céng tac



Thai gian Noi cong tac Chic vu
11/1997 - 11/2003  Cobng ty Thusng mai Ky thudt va BDau tu Phu trdch Phong Kinh doanh

PETEC - CN Hdi Phong

12/2003 - 12/2006

Cong ty Lién doanh TOTAL GAS Hdéi Phong Phu tréch Kinh doanh khu viyc &

- CN tai H& Noi phia Bac
01/2007- 06/2007  Téng CéNg ty Thuong mai H& Nbi Ph frudng phong Phat frién ngudn
hang - Ban ddi ngoai va Tiép thi
07/2007 - 12/2008 Cdng ty Thusng mai va Bau tu HA Noi Trudng phong Kinh doanh
01/2009 - 06/2009 Cong ty CP DV Mdi frudng Thang Long Phé Gidm déce

07/2009 - 05/2011

Cong ty CP Tap dodn Mai Linh Béng B&c B&  Phé Téng Gidm déc

05/2011 - 04/2017 Coéng ty CE phdn Kosy Thanh vién HPQT kiém Pho Téng
Gidm déc
28/04/2017 -nay ~ Coéng ty C& phdn Kosy Phé Téng Gidm déc

+ Ty 16 ndm git ¢ phan c6 quyén biéu quyét dén 31/12/2020: 110.000 ¢b phiéu Iuu hanh, chiém 0.11%
téng s6 cd phdn cé quyén biéu quyét.

Phé Téng Giam déc:

Ba Nguyén Thi Phuong Théo

Nhu da néu & muc - Thanh vién Hoi dong qudn tri

Phé Téng Giam déc:
ong DO Qubc Viét

Nhu dé néu & muc - Thanh vién Héi déng quadn tri

Phé Téng Giam déc:

ong Nguyén Tién Hodn

+ Ho va tén: Nguyén Tién Hodin + Chic vy dang ndm gid tai Cong ty:
+ Gidi tinh: Nam Pho6 Tong Giam dée
+ Ngay sinh: 14/10/1978 + Chuc vu dang ndm gil tai cac t6

chic khac: Khdéng

+ Qudc tich: Viét Nam N N .
+ Quad trinh cdng tac

+ Trinh d& chuyén mén: Thac sy
Quan tri kinh doanh
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Thai gian

Ngi cong tac

Chic vu

2002 - 2006

Coéng ty Thuong mai var Phat trién
ngudn Nhan lyc Viét Nam (Vinamex)
-Téng CéNng ty Xudt nhép khdu

Xay dung Viét Nam Vinaconex

Gidm sat Trudng cong trudng xay
dung clia Coéng ty P&N Malaysia
Phu trach céng téac tuyén ngudn
lao ddéng

2006 - 02/2014

Cong ty TNHH dich vu dd thi Hancic
(Cong ty CP Bau tu Xdy dung Ha Noi
- Tong Coéng ty PTBT nhd Ha Noi

Pho Gidm ddce, kiém Trudng phong
K& hoach - Kinh doanh

02/2014 -01/2016

Coéng ty C8 phdn H&i Nam Giang

Uy vién Hoi adng qudn tri, Phé Téng
Gidm déc phu tréch k& hoach,
kinh doanh bat ddng san

2/2016-7/2018

Uy ban D&n Téc Chinh phd

Thu ky, gidp viéc cho Tha frudng,
Phé Chd nhiém

7/2018 - nay

Cong ty C8 phdn Kosy

Phé Téng Gidm déc Phuy trach
khu vuc phia Nam

+ Ty 16 ndm gitt ¢ phdin c6 quyén biéu quyét dén 31/12/2020: 0 cb phiéu Iuu hanh chiém 0% t6ng s&
cd phan cd quyén biéu quyét.

Thai gian

Phé Téng Giam déc:
ong Nguyén Diic Doanh

+ Ho va tén: Nguyén Blc Doanh
+ Gidi tinh; Nam

+ Ngay sinh: 28/6/1973

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh dd chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh
+ Chuc vy dang ndm gid tai Cong ty: Phé Téng Gidm déc
+ Chuc vu dang nédm gil tai cac 18 chic khdc: Khong

+ Qud trinh céng tac

Ngi cong tac

Chic vu

03/1998 - 9/1998

Nha mdy xi mang BUt Son

Ky thudt thi cdng

9/1998 - 6/2001

Nha& may thay dién Yaly

Ky thudt thi cdng

6/2001 - 12/2002

Nha mdy gb vén ép MDF An Kné

Chi huy trudng cong trudng

02/2003 - 6/2003

Nh& may thly dién Na Ducng

Ky thudt giagm sat thi cong

6/2003 - 01/2004

Nha may thly dién Can Pon

Chi huy trudng

01/2004 - 12/2006

Nha may thdy dién Sesan 3A

Phé TGP, chi huy frudng

12/2006 - 8/2007

Nh& may thly dién Tuyén Quang

Phé TGP, chi huy frudng

8/2007 - 9/2009

Nhda mday xi mang Ha Long

Phé TGP, chi huy frudng




9/2009 - 12/2011

Nha may thly dién Xé Ka Man 3

Ph6 TGD, chi huy frudng

12/2011-12/2013

Nh& may thdy dién Nam Chién

Ph6 TGD, chi huy frudng

12/2013 - 9/2014

Nha may thdy dién Bakdrinh

Ph6 TGD, chi huy frudng

9/2014 - 2019

Cong ty c¢d phdn ca khi l&p may Séng Ba

Ph6 TGD, chi huy frudng

7/2019 - nay

Cong ty C8 phdn Kosy

Phé téng Giadm déc

+ Ty 16 ndm gitt ¢ phdn c6 quyén biéu quyét hién nay: 0 ¢8 phiéu Iuu hanh chiém 0% tng s& cb phdn
cé quyén biéu quyét.

Phé Téng Giam déc:

ong Nguyén Thién Phud

+ Ho va tén: Nguyén Thién Pha
+ Gidi tinh; Nam

+ Ngay sinh: 17/10/1974

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d& chuyén mon: Thac sy K& todn

+ Chuc vu dang nédm gil tai Céng ty: Phé Téng Giém déc
+ Chuc vu dang ndm gil tai cac té chic khac: Khong

+ Quad trinh céng tac

Thgi gian Ngi cong tac Chic vu
1996 - 1998 Coéng ty Thuc phdm va Dich vu Téng hgp  Nhan vién k& todn
1998 - 2003 CTCP Dugc va Vat tu thd y Chuyén vién ’[di chinh dg an,
phu trach xudt nhdp khau
2003 - 2005 Coéng ty C8 phdn Ha Linh Gidm déc diéu hanh
2006 - 2009 Cé ty C6 phdn Dudc va Vat tu tha y K& toan trudng, phu tréch tai chinh
2009 - 2010 Coéng ty Trdch nhiém HOu Han Niém Tin Gidm dde Tai chinh
2009 - 2012 Cong ty C6 phdn TAP Viét Nam Pho Gidm dée

4/2013 - 12/2014

Cong ty C6 phdn Téap dodn FLC

K& todn trudng

7/2014 - 6/2015

Cong ty C6 phdn Téap dodn FLC

Phé Téng Giam déc

7/2015 - 05/2019

Cong ty C6 phdn Xay dung Faros

Phé Téng Giam déc

6/2019 - 05/2020

Cong ty C6 phdn Xay dung Faros

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc

10/2020 - nay

Cong ty C8 phdn Kosy

Phé Téng Giam déc

+ Ty 16 ndm @il c& phdn c6 quyén biéu quyét dén 31/12/2020: 0 ¢6 phiéu Iuu hanh chiém 0% t6ng s6
co phdan cd quyén biéu quyét.
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Phé Téng Giam déc:
Ba Phiing Thi H&i Van

+ Ho va tén: Phung Thi H&i Van
+ Gidi tinh: NG

+ Ngay sinh: 15/10/1978

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d& chuyén moén: CU nhan kinh té

+ Chuc vu dang nédm gil tai Céng ty: Phé Téng Gidm déc
+ Chuc vu dang ndm gil tai cac té chic khac: Cong ty C8 phdn dédu tu Hava-

land Viét Nam - Téng Giam déc
+ Qud trinh céng tac

Thai gian Ngi cong tac Chic vu
2001 - 2010 Coéng ty C8 phdn Hanel Corp - Céng ty me Trudng phong qudn ly Bau tu
2010 - 8/2014 Coéng ty C8 phdn Hanel Corp Giam déc bau tu

8/2014-11/2015 T&p dodn VinGroup

Gidm déc San Bat ddng san
Vinhomes

11/2015-11/2016 Té&p dodn VinGroup

Gidm déc Trung tam Thuong mai
Vincom

11/2016-7/2017  Tap doan FLC

Trudng Ban Kinh doanh

7/2017 - 8/2018  Coéng ty Cé phdn déu tu Havaland Viét Nam

T8ng Giam déc

8/2018 -9/2018  CoéNng ty C& phdn déu tu H&i Phat

Phé Téng gidm déc

8/2018 - 4/2020  Céng ty C& phdn Bau tu kinh doanh
Phat trién BBS FLC Homes

Gidm déc ving

07/2020 - nay Cong ty C8 phdn Kosy

Phé Téng Gidm Béc phu trach
kinh doanh

+ Ty 1& ndm gitt ¢d phdn cé quyén biéu quyét dén 31/12/2020: 0 cd phiéu luu hanh chiém 0% t8ng s&

cd phdn cé quyén biéu quyét

DANH SACH BAN KIEM SOAT

Trudng Ban kiém sodt:

ong Nguyén Qudc Hung

+ Ho va tén: NGUYEN QUOC HUNG
+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 04/9/1989

+ Qudc tich: Viét Nam




+ Trinh d® chuy&n mon: CU nhdn Kinh 1€

+ Chuc vy dang ndm gitt tai Céng ty: Trudng Ban Kiém sodat
+ Chuc vy dang ndm gi tai cac 18 chiic khéc: Khéng

+ Qud trinh cbéng téc

Thdi gian Noi cong tac Chuc vu
07/2011 - 12/2016 Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC K& todn vién
01/2017 - nay Cong ty C8 phdin Kosy Trudng Ban Kiém Sodt

+Ty 16 ndm gitt ¢ phdn c6 quyén biéu quyét dén 31/12/2020: 0 c6 phiéu Iuu hanh chiém 0% téng s6
cd phdn cé quyén biéu quyét.

Thénh vién Ban Kiém soat:

Ba Hodng Thi Yén

+ Ho va tén: Hodng Thi Yén

+ Gidi tinh: NG

+ Ngady sinh: 26/6/1988

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén mén: CU nhan

+ Chuc vu dang ném gil tai Céng ty: Thanh vién Ban Kiém sodt kiem
Ngudi dugc Uy quyen CBTT

+ Chuc vu dang ndm gid tai cdac té chic khac: Khéng
+ Qua trinh coéng tac

Thdi gian Noi cong tac Chuc vu

2010-2012 Cong ty Nam Cudng HA Noi K& todn

2012-11/2017 Céng ty C8 phén Kosy K& toan

12/2017 - nay Céng ty C8 phén Kosy Ngusi dugc Uy quyén CBTT
06/2019 - nay Cong ty C8 phdin Kosy Thainh vién Ban kiém sodt

+ Ty Ie ndm glu cd phon c6 quyén biéu quyét dén 31/12/2020: 30.600 cd phiéu luu hanh 0,029 % t8ng
56 cd phan cd quyén biéu quyét,

Thénh vién Ban Kiém soat:

Ba Tran Thi Thu Ha

Ho va tén: Trdn Thi Thu Ha

+ Gidi tinh: NG

+ Ngady sinh: 08/6/1983

+ Trinh d® chuyé&n mon: CU nhan K& todn
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+ Chuc vu dang ndm gil tai 16 chic dang ky niém yét: Thanh vién Ban Kiém soat

+ Chic vy dang n&m gid tai céc t6 chic khdc: K& todn tai Cong ty C6 phén Tu van
Padu tu va Xay dyung Thily dién

+ Qud trinh coéng tac:

Thdi gian Noi cong tac Chuc vu

2016 -2010 Coéng ty C38 phdn Tap dodn CN&GP Mitsu Viet Nam K& todn vién
2010 - 2012 Coéng ty C8 phdn Black and White K& toan t6ng hop
2012 - 2019 Cong ty TNHH Xay dung va Thuong mai Cao Anh K& toan téng hop

6/2020 - nay Cong ty C8 phdn Tu van Bau tu va Xay dung Thay Bién K& todn vién

6/2020 - nay Cong ty C8 phdn Kosy Thanh vién Ban kiém sodt

+ Ty 1& ném git ¢ phdn c6 quyén biéu quyét dén 31/12/2020: 0 ¢ phiéu Iuu hanh chiém 0% tong s6
cd phdn cé quyén biéu quyét.

KE TOAN TRUGNG

Ké todn truéng:
Ba Pham Thi Thdng

+ Ho va tén: Pham Thj Thang
+ Gidi tinh: NO

+ Ngady sinh: 14/10/1982

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén moén: CU nhan
+ Chuc vu dang ndm gil tai 16 chic dang ky niém yét: K& todn trudng
+ Qud trinh céng tac

Théi gian Ngi cong tac Chic vu

01/2006 - 03/2009 Téng Cong ty CP ddu tu xd@y dung va thuong Mai Viet Nam K& todn vién

04/2009 - 12/2010 Cdbng ty CP ddu tu va xdy dyng Séng Hong 9 Phu trach ké todn

01/2011-09/2015 Cong ty TNHH déu tu C.T.L- Thudc Téng cong ty ¢ phdn K& todn trudng
ddu tu xay dung va Thuong mai Viét Nam

10/2015 - nay coéng ty cé phan Kosy K& todn trudng

+Ty 18 ndm glu co phon co quyen bleu quyét dén 31/12/2020: 100.000 cd phiéu Iuu hanh chiém
0,096% ’rong s6 cd phdn cé quyén biéu quyét



3.2. Nhiing thay déi trong ban diéu hanh

- Can cU Nghi quyét Bai hoi déngﬂ cd déng thudng nién nam 2020, Cong ty da thuc hién mién nhiém
chic danh thanh vién HPQT vai Ong Nguyén Buc Trang; ddng thdi bé nhiém chidc danh thanh vién
HPQT vai Ong Ta Ngoc Son, Nguyén Cong Khanh va Ba Trdn Thi Kim Oanh.

- Can cU Quyét dinh s6: 12/QP-HPQT ngdy 02/07/2020 vé viéc bd nhiém B& Phing Thi H&i Van gid chic
danh Phé Téng Gidm déc Phu trach vé kinh doanh.

- Can ¢ Quyét dinh s6: 09/2020/Qb -HPQT vé viéc chdp thuén don ti nhiém chiic danh T8ng Gidm
déce ctia Ong Nguyén Viét Cudng.

- Can clU Quyét dinh s8: 35/QP-HPQT vé viéc bd nhiém Ong Nguyén Thién Phi gil chidc danh Pho Téng
Gidm déc phu trach vé Tai Chinh.

- Chdt lugng ngudn nhan Iyc I& mét tfrong nhiing yéu t6 quan trong quyét dinh sy phat trién cla Coéng
ty, Vi vay Coéng ty ludn dat muyc tiéu xdy dung ddi ngd nhan vién chuyén nghiép 1én hang ddu trong
chién lugc phat trien cda minh. Tinh dén ngdy 31/12/2020, s& lugng cdn bd nhdn vién chinh thic cla
Cong ty Ia 151 ngudi.

3.3. Tinh hinh lao ddng trong Céng ty tinh dén ngday 31/12/2020

Cd cdu nhan su $6 ngudi Ty 1& (%)
| Phan loqi theo loai hgp déng 73 100,00
1 Hop ddéng knong xac dinh thai han 10 13,70
2 Hop ddng tir 12-36 thang 63 86,30
3 Hop déng thai vy 0 0,00
I Phan loai theo giéi tinh 73 100,00
1 Nam 43 58,90
2 N 30 41,10
1} Phan theo trinh d6 lao dong 73 100,00
Trinh d6 Bai hoc va trén Bai hoc 65 89,04
TAnh dé Cao ddng va trung cdp 7 9,59
Trinh d6 phé théng 1 1,37

NHUNG CHiNH SACH LIEN QUAN DPEN NGUGI LAO PONG

- Ché& d6 lam viéc:

+ Théi gian lam viéc: Dadm bdo tudn ’rr]L’J quy dinh cla Bo ludt lao dong, thdi gian Iam viéc 1& 8h/ngady,
5 ngdy/tudn, nghi trua 1h. Khi cé yéu cdu vé tién dé kinh doanh thi nhan vién Cong ty cé thé Iam thém
gid v& Cong ty cd nhiing quy dinh d&dm bdo quyén I6i cho ngudi lao déng theo quy dinh clia phap luat
va ddi ngd thda dang cho ngudi lao déng.

+ Van phéng lam viéc: dugc thiét k& khang trang, thodng mat, trang bi ddy du thiét bi Iam viéc hién
dai.



BAO CAO THUSNG NIEN 2020 | CONG TY CO PHAN KOSY

- Chinh sach tuyén dung, dao tao:

+ Tuyen dung: Myc fiéu clia Cong ty 1a thu hat ngudi lao déng cé ‘rrlnh dd, ky nang. kinh nghiém cho vj
trf can tuyén dung va ¢6 tu cdch dao dic t6t, ¢ nguyen vong gan bd 1au dai vai Coéng ty. Nhing lao
doéng ddm nhan vi fri cao duge Cong ty Iya ky cang nhdm ddp Ung dugc nang Iyc trinh dd va kinh
nghiém theo yéu cdu cla cong viéc.

+ Ddo tao: Chinh sdch ddo tgo cla Cong ty phdi ddm bdo nguyén t&c ngudn Iyc 8n dinh var 1au dai
dam bdo can déi giGa gidn tiép va ’rrLIJc\’rié'p. bé cao tinh chuyén nghiép, ndng déng frong cac hoat
déng cua min, Céng ty ludn chu trong ddu tu ddo fao cho nhdn vién, ddc biét Ia cac ky ndng vé mar-
keting v& phat trién bén ving.

- Chinh sach luong, thuéng, phic Igi:

+ Chinh sach luong: Cong ty thuc hién chi trd lusng cho nhan vién dua vao cdp cong viéc, nang Iuc,
bdng cdp, thang bang luang va diéu kién kinh doanh clia Cong ty va hang thang dudgc chi tr&d mot 1an
va thdi gian 1t ngdy 01 dén ngdy 10 hang thang. Viéc nang lucsng hanh ndm dugc thyc hién theo quy
dinh clia phdp luat.

+ Chinh sach thudng: Nndm khuyé&n khich ddng vién can bd nhan vién trong Cong ty gia tang h|eu qud
doéng gop ’rong nong suat cho’r Iu0ng hodn thanh céng viéc, hong quy, hong nam Cong ty. déuté chuc
danh gid cac cd nhan, tép thé va khen thudng kip thdi ddi v8i cadc nhan va tép thé cé nhiéu doéng goép
x@y dung cho Cong ty cing nhu céac sang kién Iadm tang hiéu qud cdng viéc. Bén canh dd, Cong ty
cung da xi ly, ky luat thich dang nhing c& nhan gdy ra nhing thiét hai lién quan dén hoat déng sdn
xudt kinh doanh clia Coéng ty.

- B&o hiém va phiic Igi:

Viéc trich nop bdo hiém xa hoi, bdo hiém y t&€, bdo hiém Tth nghiép dugc Cong ty trich ndp theo dung
quy dinh cla phdp ludt hién hanh. Céng ty va phop luat vé lao déng. Cong ty ludn quan tédm dén ddi
s&ng cla cdn bd nhan vién. Cac ché dé bdo hiém cho ngudi lao ddng dudc Cong ty thuc hién theo

Ludt lao déng. Cac ngdy 1, 16t... Cong ty ludn té chic di tham quan, nghi méat dinh ky cho CBCNV trong
Cong ty.

4. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién céc du an

4.1. Céac khodn dau tu I16n:

Hoat déng chinh clia Cong ty C8 phdn Kosy 11 kinh doanh bat déng sdn, phat trién khu dé thi quy mé
I6n. Hién tai, Céng ty dang thuc hién céac du én cu thé nhu sau:

Tong dién tich Tong dau tu Dién tich dat

Co cdu nhan sy (m2) (ty dong)  thuong mai (m2)
Tiéu khu dd thj s& 17, Khu dé thi méi Lao Cai 380.000 1.419,700 1568.405

- Cam budng, thanh phd Lao Cai, tinh Lao Cai

Khu dén cu dé thi Kosy Cau G6 - Bdc Giang 88.701 93,450 29.926

Khu dé thj Kosy Séng Cong 387.800 296,000 1563.789

Khu dé thi mai Kosy Bdc Giang 24.33 277,673 82.168

Khu dd thj Kosy Gia Sang 143.558 233,809 43.000

Kosy Ha Nam (Dy an Bau tu xay dung Khu nhad &8 229,431 77.116 352

doé thi Kosy Ha Nam tai xa Duy Haéi, huyén Duy Tién)




Kosy Ninh Binh (Du én Khu dé thi mai phia Bac, 407.043 144.940 1.220
tiéu khu IX, thudc x& Ninh Nhdt, thanh phd
Ninh Binh va xa Ninh My, huyén Hoa Lu)

Kosy - Gia Sang 2 (Dy an Khu do thisé 11, 196.340 77.808 585
phudng Gia Sang, TP Thdi Nguyén, tinh Thdi Nguyén)

4.2.1 DU AN TIEU KHU PO THI S 17, KHU PO THI MGI LAO CAI - CAM PUGNG,
THANH PHO LAO CALl, TiNH LAO CAl

TONG QUAN

+ Bia diém: Phudng Binh Minh va phudng Bdc Lénh, + S8 16 nha vudn: 05 16;

thanh phé Lao Cai, finh Lao Cai dién tich: 500 - 650m2/16

+ Quy mo st dung ddat: 38 ha + Dat hanh chinh: 2.4802 m2

+ Quy Mo vé dan s6 khodng: 6.000 ngudi + Ddt van héa - thé duc thé thao: 2.290 m2
+ Téng muc dau tu dy kién: 1.419,7 ty ddng + Dat gido dyc: 4.625m2 m2

+ S8 16 dat xay dyng nha lién ké&: 927; + DBat gico théng + ha tang ky thudt khac:
dién tich: 80 - 100m2/1& 171.028 m2

+ 56 16 dat xady dyng nha biét thy: 146;
dién tfich: 200 - 450m2/16
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CO SG THUC HIEN DU AN

Thanh phé& Lao Cai chua cé nhiéu khu dén cu duge quy hoach va xdy dung ha tang dong b nén thi
trudng bdt déng sé&n thanh phé con thiéu nhing sén phdm cé chdt luong 16t dé dép tng nhu cdu ngdy
cang I8n clia ngudi dan.

Khu dé thi Kosy - Lao Cai dugc xdy dung & diém ddu tuyén cao t6c Ldo Cai - Ha N&i, 1& clia ngd ddn
v&o trung t&m thanh phé va 3 ngay canh trung tdm hdanh chinh mdéi cda tinh.

+ Phia Bong Bdc gidp khu nhd & Thuong mai - Cong ty C& phdn Bau tu Phat trién nhd var B6 thi HUDS
(dai 16 Trdn Hung Bao);

+ Phia Déng Nam gidp khu dan cu phé Hodng Sdo;

+ Phia Tay BAc gidp sudi cau Bac Lénh;

+ Phia Ty Nam gidp cdc khu chic nang sau dudng Hodng Van Thu.

Tiéu khu dé thi cach: Bénh vién da khoa finh 1,5 km; Trudng Cao ddng Su pham 0,7 km; Trung tam thé
thao van héa 0,5 km; Quang trudng trung tam 1,5 km; Tru s& Tinh Gy 1,5 km, rdt thudn tién cho viéc di lqi,
k&t ndi v&i cac khu chic ndng xung quanh. DAy I khu vic ¢é tinh dd dén fri cao, kinh 1€ - x& hoi phat
trién, co s ha tang dudc quy hoach ddng bd, hién dai déap Ung ddy dd nhu cdu vé céng viéc, sinh hoat
va gidi fri clia ngudi dan.

Gid ban dugc dé xudt cho 1m2 chd dau tu duge phép kinh doanh & pht hop vai khd nang clia phdn
I8N ngudi dan trén dia bdan thanh phd Lao Cai, cdc khu vyc 1an cén véi cae du én va cde dia phusn
khac trong finh Ldo Cai, ddc biét Id cdn bd, nhan vién dang Iam viéc tai cdc s3, ban, ngdnh, cac to
chic, doanh nghiép... trén dia bdn finh.

Cong ty C8 phdn Kosy - chli ddu tu du én da Iya chon nhiing don vi ¢é nang Iuc thi céng véi phucng
an linh hoat, d&dm bdo chdat lugng va chi phi hgp Iy nén ha duge gid thanh, gid dat dua ra thi trudng co
tinh canh tranh cao so v&i cac du an khdc trén dia bdn.

Vi nhing uu diém ndi bat néi trén, dét tai Dy an Khu dé thi Kosy - Lao Cai dugc danh gid cé khd nang
fiéu thu manh, c6 stc canh tranh I6n ’rrép thi trudng. Bay I& ca hdi kinh doanh thudn Igi, chdc chdn sé&
dem lqi Igi nhudn cao déi véi cdc nhd ddu tu.

4.2.2 KHU DAN CU DO THI THI TRAN CAU GO - BAC GIANG

TONG QUAN

+ Vj tri du an: budng Hodng Hoa
Tham, thj trédn Cau Gd, huyén Yén
Thé, tinh Bac Giang.

+ Quy md du an: 8,87 ha.

+T8ng muc dau tu: 93,45 ty déng

+ 5816 nha & lién ké&: 323 16; Dién tich:
70 - 160 m2/16

+ Mat dé xay dung: 33,74%

+ Dién fich dat xdy dung cong trinh
cdbng cdng, dich vu - thuong mai:
7.667,71 m2

+ Dién fich dat céng vién cdy xanh
giao théng: 2.038,82 m2

+ Dién tich dat giao théong: 38.093,60
m2




CO SG THUC HIEN DU AN

Khu dén cu db thi Qéu Qé s& hau vi tri thudn Igi doc tuyén dudng Hodng Hoa Thdm, 1a vij tri trung tam
nhat cla thi trdn Cau G&, huyén Yén Thé. Dy an ndm ké& can: di tich lich s&t Hoang Hoa Tham, UBND,
Ngdn hang chinh sdch, bén xe Trung tam huyén, sén van dong...

Cdach thanh phé Bac Giang: 27 km
Cach frung tdm kinh t& B& Ha: 7,4 km.

4.2.3 DU AN KHU PO THI KOSY SONG CONG THAI NGUYEN

ﬁ{m '"' g G | g
. "l.' ".“ - | - . £l -.- _ . Al .gr_—‘-‘:j_ :
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TONG QUAN

+ Dia diém: Phusng Thang Ldi, thanh phé Séng + Dién tich dat xay dung cdng trinh cong
Coéng, tinh Thai Nguyén cdng, dich vy - thuong mai: 4,5 m2/ngudi
+ Dién fich: 38,78 ha + Dat giao théng, bai db xe: 28 m2/ngudi;

Bat cay xanh TDTT: 10 m2/ngudi.

+ Dat giao théng, bai db xe: 28 m2/ngudi;
Pat cay xanh TDTT: 10 m2/ngudi.

+ Téng vén ddu tu dy kién: 296 ty ddng

+ Quy mod dan s6 khodng: 5.716 ngudi

+ SO 16 nha & biét thy: 72 16; Dién tich: 250m2/16
+ 5616 nha & lién ké: 1.242 16; Dién tich: 100m2/16

CO SG THUC HIEN DU AN

Nhang nam gdn ddy, kinh t& clia thanh phd Séng Céng va tinh Thai Nguyén cé t8c dd phat trién nhanh,
ddi séng vat chdt, tinh than clda ngudi dan khéng ngiing nang cao. V& mic thu nhap kha, rat déng
ngudi dan cé nhu cdu mua ddt xay nhd hode ddu tu kinh doanh. Viéc Tap dodn Samsung tiép tuc ddu
tu thém 3 ty USD dé md réng nhd may tai tinh Thai Nguyén sé thu hat thém nhiéu lao déng i cdc tinh
thanh t8i lam viéc clng gdp phdn 1adm tang lugng cdu vé nha 3. Tuy nhién ngudn cung thi trudng bat
déng sé&n clia Séng Cong hién tai con khé han ché, dac biét 1& thiu nhing san phdm cé chdt lucng
cao.
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Gid ban dugc dé xudt cho Tm2 ddt chl déu tu dude phép kinh doanh 1& phii hgp véi khd nang clia
phdn 18N ngudi dan ddc biét I& can bd, cdng nhdn vién clia cac cd quan, té chic, doanh nghiép... frén
dia ban thanh phé Séng Céng, cac khu vuc 1an cdn véi du an va céac dia phuong khéc trong tinh Thai
Nguyén.

Vi nhing uu diém vé vij tri dia ly, quy hoach kién trdc, gid ban hop Iy vé nhing diéu kién khac phd hop
v6i nhu cdu khach hang va nhd ddu tu, dy én Khu dé thi Kosy- S6ng Céng I& mot diém sang frén thi
trudng. Pay sé 1& diém dén hdp dan véi cac nhda ddu tu, ddng thdi 11 lya chon didng ddn déi véi nhing
NQudi c6 nhu cau tim kiém mot maéi frudng séng hién dai, thudn tién cho sinh hoat, céng viéc v ma
mang, phat trién kinh t&.

Séng CoéNng Ia thanh phd cong nghiép, trung tém kinh t&, hanh chinh, van héa, xa héi phia Nam cla tinh
Thai Nguyén:; I ddu méi giao théng, giao luu phat trién kinh 1& - x& hdi quan frong cla ving Béng Bac
B&c B&. Thanh phé dang trong quad tinh ddy manh xdy dung ha tang cac khu dé thi mai, khu hénh chinh
x&, phudng va dugc nang cdp 1én thanh phé vao nam 2015.

Khu dé thj Kosy - Séng Céng n&dm & vi tri ddc dia hang ddu cla thanh phd Séng Cong: Phia Bac cach
tim dudng Thang Lai 40m va gidp khu dén cu 16 1 dudng Thdng Lai; phia Nam gidp khu dan cu hién co;
phia Béng gidp khu dudng phdn khu phia Tay trudng PTTH Séng Cong va khu dén cu; phia Tay gidp khu
dan cu hién co va aat hoa mau. Khu dé thi Kosy - Séng Cong rat gan vaéi tfrung tdm: Hanh chinh, Thuong
mai, Van héa... clia Thanh phd; cach thanh phd Thai Nguyén 15 km vé phia Nam, cach Nhd méy Sam-
sung - Thai Nguyén gan 10 km va cach khu du lich H6 NUi C8c khodng 20 km. Nai ddy dugc quy hoach
phdt trién thanh mot khu dd thi xanh, sach, dep, tao ra quy nhd & cé ddy dd cd sé ha tang ky thuat déng
bd, cu dan tuong lai cé thé Iya chon nhiing ngdi nhdl udc mao clia minh.

4.2.4 DU AN KHU PO THI MSI KOSY - BAC GIANG

TONG QUAN

+ Dia diém: Phudng Xuong Giang, thanh phé + Dién tich nhd chung cu, dich vy hdn hgp:
Bdc Giang, tinh Bac Giang 80 - 150m2/hd

+ Dién tich: 23,3 ha + Dién fich dat xdy dung coéng trinh céng
+T8ng vén ddu tu: 277,673 1y ddng cong. dich vy - fhudng mai: 4,5 m2/ngudi

+ Quy md dan s&: 3.500 ngudi + Dién tich dat gioo théng, bai dé xe:

28 m2/ngudi

+ 86 16 nha & biét thy: 50 16; Dién tich: 250 - 400m2/16 L . -
+ Dién tich dat cay xanh TDTT: 10 m2/ngudi.

+ S8 16 nha & lién ké: 705 16; Dién tich: 75 - 110m2/16



CO G THUC HIEN DU AN

Thanh phé Bac Giang 1a trung tadm kinh t& - van hda - chinh
tri cla tinh B&c Giang, v&i vi 1ri rdt thudn Igi vé gico thong: ~
Cach thi dé Ha No6i khodng 50 km vé phia Bdc, cach Hai
Phong hon 100 km vé phia Béng, & vi fri tfrung 16 trén tuyén
giao thédng huyét mach (dudng bd, dudng sat lién van qudc
&) néi Thi A6 HA& Nbi vSi thanh phd Lang Son var ctia khdu
quéc t& bong Bang; 1& ddu maéi giao théng cdp lién vang
quan frong.

Thanh phd Bac Giang trudce kia va nay duge biét dén vai vai
trd 1d moét trong nhing trung tém 18n cda ving vé cong
nghiép: Bam, hod chdt, may mac. Pong thdi I& trung tam
phdan phdi, trung chuyén hang héa i Trung Quéc cho mién
B&c, nai tap két cac sdn phdm ndi dia xudt khdu sang thi
trudng Trung QuSC nén tiém nang phat trién rét 18n.

Khu dd thi mdi Kosy - Bac Giang ¢ vi tri rdt dep, thudn Igi cho
sinh hoat va céng viéc clia ngudi dan. Dy én chi cdch frung
t&dm thanh phé Bac Giang khodng 1,5 km.

+ Phia Bdc gidp canh déng Béng Gém;
+ Phia Nam gidp dudng Tinh 16 295B (Qudc 16 TA cQ);
+ Phia Bong gidp khu dan cu Trai Bac, phudng Xusng Giang;

+ Phia Tay gidp dudng vanh dai Bong Bac (nay 1a dudng
Nguyén Chi Thanh).

Khu dé thi Kosy - Bac Giang dugc xdy dung khi ngudn cung thi tfrudng bdt déng sdn clia tinh Bac Giang
néi chung va thanh phd Bac Giang nadi riéng con rdt han ché trong khi dé nhu cdu thuyc sy vé nhd & clia
NQusi dan trén dia ban thanh phd Bac Giang, cdc dia phuang trong tinh va céc vang phy cén rdt cao.
Theo s& liéu do UBND thanh phd Bdc Giang cung cdp: Hién nay va trong khodng 1- 2 nam tdi trén dia
ban thanh phd Bac Giang khéng cdn ngudn cung dat 8 ndo clia Nha nudc cdng nhu cdc doanh
nghiép bdn ra thj frudng.

Bdc Giang Ia dia phuong hién cé ty 1& dan cu séng trong cAc khu doé thi thdp nhdt tfrong c& nudc (chi
chiém 22% trong khi ty 1& frung binh cla cd nudc 1a 35%). Vi vay, 1anh dao tinh Bac Giang cd chi trucng
quyét tadm phdn ddu dén ndm 2015 dua ty 1& dén cu séng trong khu dd thi it nhat khodng 30% va dén
na&m 2030 dat ty 1& binh quan cla cd nudc, day 1 diéu kién rdt thuan Igi dé thic ddy ngudi dan mua
dat & cac khu dé thi.

Mart khdc, kinh t& cla Bdc Giang tang trudng manh Iadm gia tang s& lugng ngudi dan 3 thanh phd Bac
Giang va& cdc huyén trong tinh ¢é thu nhdp cao va 8n dinh, cé didu kién mua dat dé &; dién hinh nhu
cAc can bd, nhan vién dang lam viéc tai cdc ca quan, cdc S8/Ban/Ngdanh, nhd mdy phdn dam Ha Bac,
cac khu cdng nghiép, cac doanh nghiép... tfrén dia ban cla tinh. Nhiéu ngudi dan di lao déng xudt
khd&u tich 10y dugc lugng tién khé 18n cé nhu cdu ddu tu kinh doanh ddt...

Bé&n canh do, dién tich phan 16 ddt cing rat pht hdp véi nhu cdu clia khdch hang ¢é nhu cdu vé nha
3. Gid bdn dugc dé xudt cho Tm2 dat chl ddu tu duge phép kinh doanh 1a pht hap vai khd nang clia
phan I8N ngusi dan trén dia ban thanh phd Bac Giang, cac xa lan can véi dy én va cac dia phusng
khdc trong tinh Bac Giang. Khdng nhiing thé thanh phdé Bac Giang da trd thanh doé thi logi 2, nén gid
ddt s& nhanh chéng tang 1y 1& thudn véi téc dd phat trién clia tinh dang mé ra rét nhiéu co hdi cho cac
nhd ddu tu va nhiing ngudi cé nhu cdau sinh séng lau dai tai Bac Giang.

Ngodi ra, du an dudc chudn bj ddu tu trong giai doan thi frudng bdt ddng san suy gidm nén céc hdu
hét cac doanh nghiép Bat ddng san khdc phdi phd sdn, gidi thé hodc ngling hoat ddng. Nhung thdi
diém trién khai thi cong thi thi trudng bt ddng s&n cd nhiéu khdi sdc, nhu cdu mua dét clia ngudi dan
cao hon. Chd ddu tu da ndm bdt xu hudng clia thi frudng dé kip thdi ddp dng nhu cdu clia khdch hang
nén san phdm dudc khdch hang dén nhdn ma it cé ddi thd canh tranh.

T nhiing phan tich trén, cé thé nhan dinh: Dy an Khu dé thi mdéi Kosy phudng Xuong Giang, thanh phd
BAc Giang, tinh Bac Giang ¢6 tinh canh tranh cao va khd nang tiéu thu rdt 18n.
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4.2.5 KHU DO THI KOSY GIA SANG THAI NGUYEN

TONG QUAN

+ Bia diém: Khu trung téam s& 5,
phudng Gia Sang, thanh phd
Thdi Nguyén, finh Thai Nguyén

+ Dién tich: 14,3 ha;

+ Téng muc déu tu: 233,809 ty ddng
+ Quy mod dan s& dy kién: 1.800 ngudi
+ Mat dd xay dung: 33%

+ Bat cay xanh: 7.602 m2

+ Bat gido duc: 12.415 m2

+bat cong cdng: 5.035 m2

+ Bat giao thong: 59.033,4 m2

+ 56 10 lién ké: 358 16

+ S0 16 biét thy: 22 16

CO G THUC HIEN DU AN

Thanh phd Théai Nguyén I& trung tam chinh tri, kinh t&, van hda, gido duc, khoa hoc ky thudt, y t&€, du lich,
dich vy clia tinh Thai Nguyén va vang trung du, mién nui B&c Bo; cach thi dé Ha Néi 80 km; Iar clia ngd
di cac tinh phia B&c nhu: Cao Bang, Bac Kan, Ha Giang, Tuyén Quang. Lang San, B&c Ninh, Bac Giang.
Thanh phd 1 trung tam gido duc - ddo tao I8n th ba clia cé nudc. Trong nhiing nam qua, Thdi Nguyén
dd dén nhiéu doanh nghiép frong v ngodi nudc vaio ddu tu, kinh 1& phdt trién manh, ddi séng vat chdt,
tinh than clia ngusi dan khéng ngting duge néng cao.

Khu dé thi Kosy - Gia Sang thanh phd Thai Nguyén ndm & vi tri trung t&m cla thanh phd, réat gén cac
frudng: Bai hoc Céng nghiép, Bai hoc Su pham, chi cach Bénh vién Bba khoa Trung usng khodng 4km,
bén xe khach Thai Nguyén 5km. Bay 1a dia diém thudn tién nhét cho viéc sinh hoat, di Igi va 1am viéc
cla ngudi dan. Khu dd thi Kosy Gia Saing dudc quy hoach phat trién thanh mét khu dd thi xanh, sach,
dep, tqo ra quy nhda & cé ddy di o s& ha tang ky thudt ddng bd, noi ddy cu dén tuong lai cé thé Iua
chon nhing ngdi nhda udc ma clia minh.

4.2.6 DU AN Dj\u TU XAY DUNG KHU NHA G PO THI KOSY HA NAM TAI XA DUY HAl,
HUYEN DUY TIEN

TONG QUAN

+ Dja diém: phudng Duy Hai, thi x& Duy Tién, tinh + Dat tfrudng mém non: 4.762,1m2 chiém 1,83%;
Ha Nam. + D&t sinh hoat cong ddng: 2.769,9m2 chiém:

+ Dién tich: 22,943 ha; 1,07%:

+ Téng muc ddu tu dy kién: 243,888 1ty ddng; + BPat sinh cdy xanh, mat nudc cdnh quan:

+ D&t & mdi: 77.115,7m2 chiém 29,71%, trong dé 29.911,1m2 chieém:8,27%;

Gt bist thy 6268m2  tuong duong 28 16, dGt nha + D&t bai d8 xe: 4.336,4m2 chiém: 1,67%;

alien ke 70.847.7 m2 tudng dudng 776 10; + D&t gico thong : 114.555,5m2 chiém: 44,14%;

+Dat nha & xa hoi: 17.463,7m2 chiém 6,73%;
+ Bat thuosng mai dich vu: 8.637,8m2 chiém 3,33%:;



CO SG THUC HIEN DU AN

Thi x& Duy Tién d@ cé nhiéu budc tién quan trong trong phat trién kinh t& - xa hoi. D6 cling chinh 1& tién
dé va dong Iuc dé Duy Tién da trd thanh dé thi logi IV ndm 2020. T8¢ dd tang trudng kinh t& ludn duy thi
3 muc cao, binh quan dat 15,56%/ndm; co cdu kinh t& chuyén dich nhanh, ndm 2015 ty trong céng
nghiép - xdy dung chiém 58,13%, dich vu chiém 33,27% va ndng nghiép chi con 8,6%; GDP binh
qudan/ngudi dat mdc 45,7 triéu ddng/ngudi/nam.

Nét ndi bat trong phat frién cong nghiép 1& 8¢ dd tang trudng cao, quy mé md réng, dua Duy Tién 1rd
thanh dia phuong trong diém phat trién céng nghiép cla finh. Cé dudc diéu dé, mot yéu t6 quan trong
I& huyén da nd luc thyc hién t6t cong téc gidi phong mat bé&ng (cho 3 KCN, 2 cum CN véi téng dién tich
gdn 1000ha), thuc hién 16t cong tadc ddm bdo an ninh chinh tri, trat ty, an todn xa héi tao diéu kién thu
hat doanh nghiép dau tu sdn xudt, kinh doanh, ddc biét I& cdc doanh nghiép FDI.

Trén dia ban thi xa Duy Tién hién cd 508 doanh nghiép, trong dé cé han 200 sén xudt cdng nghiép (90
doanh nghiép FDI), gidi quyét viéc Iam cho 26.500 lao dong ( frong dé cd 12.500 lao ddng cla dia
phuang). Vi téc do tang trudng binh qudn trong 5 ndm dat 24,49%, ndm 2015, gid tri sén xudt cong
nghiép trén dia ban dat 7.237,67 ty ddng. Cac KCN tiép tuc hoat déng én dinh, mét s& khu dang dugc
md réong dién tich. Ty 1& 18p ddy cac KCN dat trén 80% va 100% déi vai cac cum cdng nghiép Hodng
Pong va Cau Giat. Cung vai dé, huyén cing duy tri va phat huy Igi thé cac lang nghé truyén théng. Mot
s6 lang nghé nhu Tréng Boi Tam, lua Nha Xa da thanh 1ap Hiép hoi, tao su lién k&t chat ché trong sén
xudt va tieu thu s&n phdm.

N R R

Khu vic nghién ciu quy hoach cé dia hinh bang phd&ng, mang ddac trung Bong béng Séng HéNg. Pia
hinh phan 18n 1 rudng canh tac thap.

+ Phia Béng Bac gidp dan cu hién trang thén Nhj Gidp va khu ddt ddu gid;
+ Phia Bong Nam gidp dudng frdnh QLTA va QL38;

+ Phia Tay Bac gidp dat 3 mai theo quy hogach va UBND x& Duy Hai;

+ Phia Ty Nam gidp dé Séng Nhué.

Ngodi cac dy én trén, Cong ty duy kién sé trién khai mot s& dy én bt ddng san tai mdt sé tinh thanh nhu
sau; Ha Noi; Vinh; Lao Cai; Ninh Binh ; Pha Tho ...; du édn ndng lugng mat trdi tai Binh Thudn, du an dién
Qio6 tai Bac Liéu.
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4.2.7. DU AN KHU PO THI sO 11, PHUGNG GIA SANG, TP THAI NGUYEN,
TiNH THAI NGUYEN

TONG QUAN

+ Dia diém: phudng Gia Sang, thanh phd
Thdi Nguyén, finh Thai Nguyén

+ Dién tich: 19,6339 ha
+T6ng muc ddu tu dy kién: 584,747 ty déng

4.2.8. DU AN KHU DO THI Mdl PHIA BAC TIEU KHU IX, THUOC XA NINH NHAT
THANH PHO NINH BINH VA XA NINH MY, HUYEN HOA LU

TONG QUAN

+Dja diém: xa Ninh Nhdt, thanh phd Ninh Binh
va x& Ninh My, huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh

+ Dién tich: 40,7 ha

+T6ng muc ddu tu: 1.220,334 ty ddng

Ngodi cdc du an frén, Cong ty du kién sé trién
khai mot s6 dy an bat ddng sdn tai mot sé tinh
thanh nhu sau: Ha N&i, Vinh, Ldo Cai, Ha Tinh,
Phd Tho ...; dy adn ndng lugng mat 1réi tai Binh
Thuén véi cong sudt thiét k& 50MW; dién fich
dat st dung 80ha; téng muic ddu tu dy kién
khodng 1.300 ty trién khai v&io nam 2021,




5. Tinh hinh tdai chinh

5.1. Tinh hinh tai chinh

CHi TIEU NAM 2019 (VND) NAM 2020 (VND) % TANG, GIAM
Téng gid tri tai sén 1.908.702.841.789 2.198.472.335.394 15,18%
Doanh thu thudn 1.062.827.684.875 1.308.626.066.969 23,13%
Loi nhudn 1 HDKD 27.104.819.588 53.403.582.928 97,03%
Lgi nhudn khac (1.225.553.833) (19.667.641.060) -1.504,80%
Loi nhudn trude thué 25.879.265.755 33.735.941.868 30,36%
Lgi nhudn sau thué 20.062.724.609 21.911.531.731 9,22%

Ty 1& 13i nhudn trd cd tuc 5%

0% -

Qua bdang s6 liéu vé k&t qud san xudt kinh doanh, Igi nhudn sau thué nam 2020 dat hon 21,91 ty ddng,
tang nhe 9,22% so véi nam 2019 (Nam 2019, Igi nhudn sau thué 1& hon 20,06 ty ddng). Lai nhudn 10 HDKD
cla cong ty tang manh, tU 27,10 ty ddng nam 2019 1&n 53,40 ty ddng nam 2020, tucng Ung ty 1& tang
97.03%. Tuy nhién Lgi nhudn khac clia céng ty lai gidm manh (do phdat sinh knodn chi phi khdc tang cao)
kéo theo Lgi nhudn k& todn trudc thué clia Cong ty gidm chi con 33,74 ty dong.

Hién nay, céng ty dang trong giai doan ddy manh trién khai cdc du an méi va géip rUj thuc hién cac du
an dang trién khai, vi vay, tfrong nédm 2020, coéng ty khéng thuc hién chia ¢ tdc, phdn Isi nhuén gid lai

sé& dudc dung dé tai ddu tu.

5.2. Cdac chi tiéu tai chinh cha yéu:

CHi TIEU NAM 2019 NAM 2020
1. Chi tiéu vé khd nang thanh toan (1an):

+ Hé s& thanh todn ngdn han: 3,52 2,55
+ Hé s6 thanh todn nhanh: 1,86 1,15
2. Chi fiéu vé co cdu vén (1an):

+ Hé s6 ng/ Téng tdi sén 0,40 0,47
+ Hé s6 ng/Vén chi sé hiu 0,68 0,90
3. Chitiéu vé nang Iyc hoat déng (vong):

+ Vong quay hang ton kho 1,65 1,35
+ Vong quay téng tdi sdn 0,59 0,64
4. Chi tiéu vé khd nang sinh 13i (%):

+ Hé s& Lai nhudn sau thué/Doanh thu thudn 1,89 1,67
+ Hé s6 Lgi nhudn sau ’rhué’/V§n chi s3 hau 1,78 1,89
+ Hé s& Lai nhudn sau thué&/Tong 1di san 1,11 1,00

+ Hé s8 Lai nhudn i hoat ddng kinh doanh/ Doanh thu thudn 2,55 4,08
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Vé kha ndng thanh toan: Nhin chung, so véi
nam 2019, khd ndng thanh todn cla Coéng ty
trong Nn&mM 2020 cé sy suy gidm. Cu thé, hé s6
khd nang thanh todn ngdn han trong nam 2019
I& 3,52 1an, gidm xudng con 2,55 1an vao ndm
2020. Nguyén nhan Ia do frong ndm 2020, i sén
ngdn han va ng ngdn han déu tang, tuy nhién
tai s&n ngdn han ¢é t6¢ dd tang chdm hon, chi
12,89% trong khi ng ngdn han tang nhanh vdi
t6¢c do tang 55,39%. Bac biét, gid tri hang ton
kho nam 2020 tang 250,56 ty dong, tuong Ung
v8i mdc tang 31,74% so v8i nam 2019, khién cho
hé s& thanh todn nhanh cdng gidm tU 21,86 1an
nam 2019 xuéng 1,15 1Gn nam 2020.

Vé co cdu vén: Theo cd cdu vén 02 nam gdn
day, cé thé thdy Coéng ty chl truong st dung
vén chi yéu t ngudn vén chi s& hiu. Trong c&
hai n&m 2019 va 2020, ty trong ng trong téng tai
san cla Coéng ty déu chiém dudi 50%. Ty trong
na/téng tdi s&n tang nhe tU 0,40 1&n n&m 2019
lén 0,47 1&n nadm 2020. Viéc huy déng vén chu
y8u U ngudn vén chl sd hiu gilp tang kha
nang ty chd tai chinh, gidm bdt dp lyc thanh
todn ng, ddm bdo sy phat trién bén ving cla
Cobng ty trong tuong lai.

Vé ndng luc hoat déng: Vong quay hang tén
kho cla Céng ty gidm manh tU 1,55 vong ndm
2019 xudng 1,35 vong ndm 2020. Do linh vyc hoat
ddéng chinh clia Céng ty & kinh doanh bat ddng
s&n nén chi tiéu vong quay hang ton kho khéng
cao. Cung tfrong ndm 2020, frudc tinh hinh khd
khan chung cla nén kinh 1€ véi adnh hudng séu
sdc clia dich Covid-19, Vong quay t8ng tdi sén
clia coéng ty tang nhe i 0,59 I&Gn nam 2019 Ién
0,64 1&n nam 2020. Bay I& mdt trong nhing diém
sdng ddang ghi nhén cda KOS trong ndm, chi tiéu
vdng quay téng tdi s&n tang thé hién réng cong
ty dang tao ra nhiéu doanh thu hon trén méi don
vi gié trj tai s&n so véi ndm trudce.

Vé khd nding sinh I8i: Nhin chung, ngodi hé s6 I3
nhuén tu hoat déng kinh doanh/ Doanh thu
thudn tang manh (tang 60%), cac chi tiéu vé khda
nang sinh I3i khac frong nam 2020 tiép tuc duy tri
8n dinh v&i muc bién déng nhe so v&i nam 2019.

Nhiém vy trong tém trong giai doan 2021 - 2025 cla Kosy I& tiép tuc phat huy t6i da moi ngudn Iuc aé
trién khai cac du an bdt dong sén mdi cdng nhu hodin thién, ban giao cdc du én dang trién khai theo
dung tién dd da cam két vai khach hang. Dy kién, cac du an bat ddng san cla Kosy khi di vdo hodn
thién va ban giao trong giai doan 2021 - 2025 s& mang lgi doanh thu tusng déi I8n.

6. Co cdu cd déng, thay déi vén dau tu cta chi sé hiiu

6.1. C3 phan tai 31/12/2020

Noi dung $6 lugng (C4 phan) Ty 1& (%)
1 78ng s6 cd phdn dang Iuu hanh 103.750.000 100,00%
2 Chuyén nhugng tu do 103.750.000 100,00%
3 Han ché& chuyén nhuong 0 0,00%




6.2. Co cdu cd dong tai 31/12/2020

Co cdu ¢ déng $6 lugng (C4 phan) Ty 1& (%)
I Ty 1é sé hiiu
1 Cé déng 16n 67.092.100 64,67%
2 Cé déng nhd 36.657.900 35,33%
Céng 103.750.000 100,00%
! Ty I1é sé hiu
1 Cé déng 16 chic 10.273.010 9,902%
2 C& ddng cé nhan 93.476.990 90,098%
Céng 103.750.000 100,00%
] Ty 1é sé hilu
1 Cé déng trong nudc 1083.454.940 99,725%
2 Cé dbng nudc ngodi 295.060 0,275%
Céng 103.750.000 100,00%
v Ty 1é sé hiiu
1 Cé dbng nhda nuéc 0 0,00%
2 Cé déng khac 103.750.000 100,00%
Céng 103.750.000 100,00%

6.3. Tinh hinh thay ddi vén dau tu cta chi sé hiu
Khoéng phat sinh.

6.4. Giao dich cd phiéu quy
Trong n&m 2020 Céng ty khdng phat sinh giao dich ¢ phiéu Quy.

6.5. Cac ching khoan khac
Khéng cb
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7. Bao cdo tac déng lién quan dén méi trudng va xa hoi
cua cong ty

7.1. Tac dong lén moi truéng

Cong 1y ludén cha trong véio viéc gidm thiéu cac tac dong dén méi trudng v x& hoi T viéc tiéu diing
ndang Iugng va xd& thai trong hoat dong hang ngdy. Nang lugng tai tao cting 1& mdt ngdnh mai nhon cla
Coéng ty trong tuong lai, theo dé Cong ty ludn lan téa y thic bdo vé moi trudng bdng cdc hoat déng
ndi bo.

7.2. Tuan tha phap luat vé bdo vé méi trudng
Coéng ty ludn tudn thi nghiém ngdt clng nhu thudng xuyén cdp nhat cac quy dinh clia phdp luat vé

moi trudng. Do dé trong sudt qud trinh hoat déng Cong ty chua fung bi vi pham hay xU phat, nhdc nhd
do khong tudn thi cée quy dinh clia phdp ludt vé bdo vé maoi trudng.



7.3. Chinh sdach lién quan dén ngudi lao déng

a) $6 luong lao déng, muc luong trung binh déi véi ngudi lao déng:
SG lugng lao dong binh quan clda ndm 2020 I& 74 ngudi/ thang vai muc lusng trung binh & mdc 20.000
VNDB/thdng.

Coéng ty ludn duy tri chinh sdch lao déng canh tranh, nhdm ddm bdo sdc khde, an todn va phic Igi cho
Nngudi lao déng:

+Cong ty ludn ddm bdo cho ngudi lao déng dugc hudng cdc ché dé vé luong va phu cdp theo quy
dinh ctia phdp Iudt, pht hgp v nang Iyc va tinh dé cda ting ngudi. Ngodi lusng ¢ bdn, ludng theo
vi frf, ngudi lao déng dugc hudng phu cdp theo bdng cdp, ching chi va ndng sudt hiéu qud Iam viéc.
Chinh sach luong dugc dénh gid minh bach, canh tranh, nham thu hat nhén tdi.

+3ong song vai chinh sdch lusng minh bach va canh tranh, chinh sach khen thudng, phac Igi dai ngd
dugc ap dung gdn lién vai hiéu qud cdng viéc va k&t qud kinh doanh nh&m tao ddng luc 1am viéc tich
cyc cho ngudi lao dong. Hiéu sudt cdng viéc va nang luc nhan sy duge danh gid khédch quan, cu thé
v& cdng bdng thdng qua ca ché ddnh gid chi sé hiéu qud KPI.

b) Chinh sach lao déng nham dém bdo sic khéde, an toan va phic Igi cia ngudi lao déng

Ché& db bdo hiém xa hoi: Cac ché dd bdo hiém xa héi, bdo hiém y 16, bdo hiém thdt nghiép dugc Cong
ty tudn thi theo ddng quy dinh cla phdp ludt, nhdm dédm bdo quyén va Igi ich hdp phdp clia ngudi lao
déng tfrong Cong ty

¢) Hoat déng dao tao nguéi lao déng

+ Hoat déng ddo tao clia ngudi lao déng: Nam 2020\56 Qid ddo tai trung binh frong Céng ty khodn 20
gid/ nhan vién (khodng 60/gid todn Cong ty), bao gdm cé& cac chusng trinh ddo tai ndi bd duge thuc
hién bdi nhan sy Cong ty.

+ Cdc chuaong trinh phat trién ky nang va hoc t@p lién tuc dé hé trg ngusi lao déng ddm bdo cé viéc
lam va phat trién sy nghiép.

7.4. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cdng déng dia phuong

Cong ty ludn hidu va v thic rd rang vé trach nhiém déng gép cla minh déi véi cac hoat déng cong
ddéng chung cua x& hdi. Ban I&dnh dao Céng ty nd Iuc can bdng cac hoat déng tao ra I6i nhudn cho
cac cd ddng Cong ty Vi hoat déng cd Igi cho x& hdi ndi chung. Theo dd, Céng ty ludn tich cuc va
hudng Ung va lan tda cac hoat déng quyén gép va cd trdch nhiém vai cdong déng théng qua cac
chuang trinh * hudng vé bdo 10 mién Trung”, “Péng dm Tay Bac”...

7.5. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi trudng vén xanh theo hudng dan
cua UBCKNN

Mdc du Céng ty chua cé hoat ddng ddu tu cu thé vao cdc * ¢d phiéu xanh”, ddi ngl Phan tich va Tu
van clia Cong ty - trong qud trinh thyc hién cdc bdo cdo va phdn tich cla minh - ludn chd trong hudng
t&i y&u 16 xanh/ bén ving. Cong ty ddnh gid cao nhing ¢d phiéu cla nhing céng ty cé quadn Iy 16t
cha trong dén danh gid tac ddng mdi frudng, cé cdac hoat déng tich cuc thé hién trach nhiém clia
doanh nghiép déi véi cdng ddng, ha chi phi nhd viéc st dung nang luong haop ly. Bay 1& cac ndi dung
quan trong dé Cong ty hudng t8i cac nhd dédu tu 1& khach hang cla minh luu tadm dén, clng & cdch
thé hién trach nhiém clia Cong ty dén cac hoat ddng xanh cla thi trudng vén.
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Il - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG
GlIAM POC

1. Panh gida vi thé/so sanh véi cac doanh nghiép ciing
nganh

Trong qud trinh hoat ddng cla Cong ty ludn gdp sy canh tranh gay gdt gita cdc i cde dbi thl cung
ngdnh cé quy mé, nang Iuc t&i chinh, uy tin va thuong hiéu nhu: Cong ty Cé phdn Danko, Céng ty C
phdn Bach Viét.... Tuy nhién véi muc tiéu va chién luge phat trién clia Cong ty da ting budc khdng dinh
dudc vi thé clia minh tai thi trudng Bat ddng san, frong nam viia qua Cong ty da xdy dung dugc thuong
hiéu, uy tin ddi v&i khndch hang. V3i muc fiéu dén nam 2025 Cong ty s& hudng téi trd thanh Doanh
Nghiép Ngodi Quéc Doanh thudc Top 100, gép phdn tao céng viéc cho nhiéu lao ddng va dong gop
cho sy phat trién chung ctia dét nusce.

2. Danh gia hoat déng sé@n xuat kinh doanh ném 2020

Trong Nndm 2020, Cong ty da dat duge nhing tién bd dang ghi nhén nhu sau:

- Pat muc tang trudng Doanh thu 27,4% so v&i nam 2019 dong thdi vugt k& hoach dé ra 12,88%;

- Gdp rat hodn thanh 05 dy an bét déng sén ¢l ddng thdi thanh cong dua thém 03 dy an va trién khai
nam 2020: Dy an Kosy - Ha Nam, Du an Kosy - Ninh Binh, Dy én Kosy - Gia Sang 2;

- Tich cyc 1rién khai phat trién thi trudng, ma réng quy ddt, hodn thién phat Iy dé tao tién dé thuc hién
tiép cac dy an mdi trong nam 2021;

- Khéng ngling kién todn bd may hoat déng, gidm thiéu dudc 18,74% chi phi qudn ly doanh nghiép;
Bung truéc nhing khd khan do ﬂr]h hinh kinh 1&- x& hoi cé nhiéu\bié’n dong todn thé can bd nhan vién
va Ban Ianh dao Cong ty C8 phdn Kosy da nd Iyc thuc hién dong bd cdc chién luge va hanh ddéng
quyét liét nham gid én dinh doanh thu nhdm hodn thanh chi tiéu k& hoach do PHPCH giao pho.

K& hoach nam 2020 Thuc hién nam 2020 Ty 1&é % dat dugc

1 T8ng doanh thu 1.200.000.000.000 1.354.541.062.676 112,88%

2 Lginhuan sau thué 30.000.000.000 21.911.531.731 73,04%

3  Cotuc dykién 5% 0% -
bon vi: Déng

Téng do\onh thu céng ty dat 1.354,54 ty déng, vuct 112,88% so Vi ké hoach dé ra, trong dé Doanh thu
thudn vé bdan hang va cung cdp dich vy ndm 2020 dat 1.308,63 ty dong, Doanh thu hoat ddng tdi chinh
dat 43,45 ty va thu nhdp khac 2,47 ty.

Mac du Lgi nhudn thudn 1 hoat ddng kinh doanh dat 53,40 ty déng nhung Lai nhudn khdc clia cong ty
Iai gidm manh (do phat sinh knodn chi phi khdc tang cao) kéo theo Lgi nhudn ké todn trude thué cla
Coéng ty gidm chi con 33,74 ty ddng., dan dén Lai nhudn sau thué chi dat 73,04% k& hoach dé ra. Ban
gidm déc can sat sao, chi dao, qudn ly va dée thic cdc phdng ban chiic ndng nghiém tic thyc hién
qudn ly theo quy trinh, frdnh phat sinh nhung chi phi knéng thdéa dang.



Hién nay, chg ty dang trong giai doan ddy manh trién khai cac du édn maéi va gdp rOj thuc hién céc dy
an dang trién khai, vi vay, trong nédm 2020, céng ty khéng thuc hién chia cé tdc, phdn Igi nhudn gid Iqi
s& dugc dung dé tai ddu tu.

3. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

NAM 2019 (VND) NAM 2020 (VND) % TANG, GIAM

T8ng gid fri tai sén 1.908.702.841.789 2.198.472.335.394 15,18%

Tai sén ngdn han 1.670.274.456.204 1.885.650.558.228 12,89%

Tai sén dai han 238.428.385.585 312.821.777.166 31,20%
Bon vj: Béng

T8ng gid trj tai s&n nam 2020 dat 2.198,47 ty, tang 15,18% so v&i nédm 2019. Trong dd, Tdi sén ngdn han
chiém t6i 85,77% trong cd cdu t8ng tai sén.

Co cdu Tai sdn ngdn han clGa Cong ty tai 31/12/2020

Chi tiéu NAM 2019 (VNB)  NAM 2020 (VNB)  © °h|§2: ngz,*;%;g
Tai sén ngdn han 1.670.274.456.204 1.885.650.558.228 12,89% 00,00%
Tién va cac khodn tuong duaong tién 5.459.515.201 19.766.195.510 262,05% 1,05%
Bau tu tai chinh ngdn han - 5.084.456.329 - 0.27%
Cac khodn phdi thu ngdn han khac 853.434.699.148 797.837.422.040 -6,51% 42,31%
Hang t6n kho 789.293.133.054 1.039.849.679.624 31,74% 55,15%
Tai s&n ngdn han khac 22.087.108.801 23.112.804.725 4,64% 1,23%
Pon vi: Bong

So v&i nam 2019, tai sdn ngdn han cla Cong ty tang 12,89%. HAng t8n kho va Cac khodn phdi thu ngdn
han 1& 2 chi tiéu chiém ty frong I18n trong co cdu clia Tdi sédn ngdn han clia Cong ty tqi 31/12/2020 vai ty
trong 1&n 1uct 1&1 55,15% va 42,31%.

Viéc 1iép tuc hodn thién cac dy an hién cé va trién khai dy an mdi dugc ghi nhan dan dén chi phi sAn
xudt kinh doanh d& dang tai 31/12/2020 clia KOS tang han 250 ty, dong nghia vdi chi fiéu hang ton kho
nam 2020 dat 1.039,85 ty dong, tang 31,74% so v&i cling ky nam trudc.

Cac khodn phdi thu ngdn han khéc clia céng ty ndm 2020 mdac du van chiém ty trong cao frong t18ng
ca cdu nhung da gidm nhe 6,51% so v3i nam 2019. Viéc gidm cla cdc khodn phdi thu ndy dén 1 viéc
trd trudc cho ngudi ban gidm manh (U 416,44 ty ddng nam 2019 xudng con 337,42 ty ddng nam 2020).
Cho thdy Cong ty dang budc ddu kiém sodt 16t hon va gidm thiéu viéc bi chiém dung vén.
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Cd cdu Tdi san dai han cua Céng ty tai 31/12/2020

Chi tiéu NAM 2019 (VNB)  NAM 2020 (VNB) % chénh Iéch ngi';%;g
Tai séin ddi han 238.428.385.585 312.821.777.166 131,20% 100,00%
Cac khodn phéi thu dai han - 40.000.000 - 0,01%
Téi séin €6 dinh hu hinh 26.507.380.849 23.248.581.181 112,29% 7,43%

B&t doéng sé&n ddu tu - - . _

T&i sén dd dang ddi han - - - _

PAu tu tai chinh ddi han 211.030.000.000 289.270.000.000 37.08% 92,47%

T&i sén ddi han khac 891.004.736 263.195.985 -70,46% 0.08%

Trong cAc nam 2019 v& nam 2020, dau tu tai chinh dai han Ia chi tiéu luén chiém ty trong 16n trong ca
cdu téng tai sén ddi han. So véi nédm 2019, mdic di 02 chi tiéu Tdi sén ¢6 dinh hdtu hinh va Tai sén ddi han
khdac cla Céng ty déu gidm Ian Iugt 12,29% va 70,46% nhung 2 chi tiéu ndy chi chiém 1 phdn nhé trong
téng co cdu nén Tai sén dai han nam 2020 van t&ng trudng cting chiéu véi mic tang trudng cla chi tiéu
ddu tu tai chinh ddi han (n&m 2020 chiém 92,47% trong téng co cdu va gia tang 37,08% so v&i ndm
2019).

Trudc tinh hinh hién nay, nhan thdy tiém nang rét I8n cla mang nang lugng tdi tao, khédng ndm ngodii
XU hudng chung ctia x& hdi, Cong ty C8 phdn Kosy d&@ cé nhiing quyét dinh ddu tu phi hdp, diém hinh
I&1 viec ddu tu vaio Cong ty ¢ phdn BAu tu v phat trién Nang lugng Tay Bdc v Cong ty ¢d phdn Bau
tu Phat trién va nang lugng Giavico. Viéc ddu tu ndy ky vong dem Iai Igi nhudn 18n trong tuong Iai.

b) Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu NAM 2019 (VND) NAM 2020 (VND) % TANG, GIAM
NG phdi tré 771.936.188.484 1.039.794.150.358 34,70%
NG ngén han 474.297.704.045 736.988.116.842 55,39%
NG dai han 297.638.484.439 302.806.033.516 1,74%

78ng nd phdi trd nam 2020 dat 1.037,79 ty, tang 34,70% so v&i ndm 2019. Trong dd, mic tang chl yéu
dén t Ng ngdn han vai 55,39%.

Co cdu No ngdn han ciia Céng ty tai 31/12/2020

% chénh Ty trong

Chi tiéu NAM 2019 NAM 2020 léch n&m 2020
Ng ngdn han 474.297.704.045 736.988.116.842 55,39% 100,00%
Phai trd ngudi ban ngdn han 144.348.153.347 133.172.598.265 -7,74% 18,07%
Ngudi mua 1rd tién truéc ngdn han 1.232.220.084 19.108.125.168 1.450,71% 2,69%

Thué va céc khodn phdi ndp Nhé nudc 228.545.915.839 34.064.218.467 -85,10% 4,62%




Phai tr& ngudi lao dong 1.661.312.307 1.547.243.204 -0,26% 0.21%

Chi phi phai trd ngdn han 2.106.808.020 43.508.287.587 1.965,13% 5,90%

Phai trd ndi bd ngdn han - - ; B}

Phdi fr& theo ti€én do k& hoach - - - B}
hgp dong xdy dung

Doanh thu chua thyc hién ngdn han - - - -

Phd&i tr&d ngdn han khac 26.737.460.206 25.664.709.674 -4,01% 3,48%

Vay va ng thué t&i chinh ngdn han 69.775.834.242 479.922.934.477 587,81% 65,12%

Dy phong phdi trd ngdn han - - - -

Trong nadm 2020, Vay va ng thué tai chinh ngdn han va phadi trd ngudi bdan ngdn han 1 02 chi tiéu chiém
ty trong I8n trong co cdu N ngdn han cla Cong ty.

Viéc chi tiéu Phai tré ngudi ban ngdn han gidm 7,74% va chi tiéu Ngudi mua trd fién trusc ngdn han tang
1.450,71% cho thdy viéc cdng ty dang tan dung t6t cdc ngudn von ti bén ngodi vao hoat déng sdn
xudt kinh doanh.

Co cdu No dai han ciia Céng ty tai 31/12/2020

% chénh Ty trong
léech nam 2020

NG ddi han 297.638.484.439 302.806.033.516 1.74% 100,00%

Chi tiéu NAM 2019 (VND) NAM 2020 (VND)

Phdi tr& ngudi ban ddi han - - . _

Ngudi mua trd tién trudc ddi han - - - -

Vay va ng thué tai chinh dai han 297.638.484.439 302.806.033.516 1.74% 100,00%

Vay v& nd thué tai chinh dai han chiém 1y trong 100% trong téng co cdu Ng ddi han clia céng ty. Chi
fiéu ndy tang nhe 1,74% so v&i ndm 2019.

4. Anh hudng cia chénh Iéch ty gid héi dodi dén két qué
kinh doanh cua Céng ty

RUi ro ty gid 1a rdi ro phdt sinh do sy bién déng cla ty gid Iadm Anh hudng dén gid tri ky vong trong tusng
lai. RUi ro ndy ¢6 thé phat sinh trong nhiéu hoatj déng khdc nhau clia Ngén hang cdng nhu clia Doanh
nghiép. Moi hoat ddng md dong tién thu vao phat sinh badng maét loai ddng tién trong khi dong tién chi
ra lai phat sinh bdng mot logi ddng tién khdc déu chida dung nguy ¢a rdi ro ty gid. Rai ro ty gid & rdi ro
thudng xuyén gdp phdi va dang lo ngai déi véi cdc Cong ty cd hoat déng lién quan dén xudt nhdp
khéu.

Ba&i v3i bdn than Kosy, Cong ty khdng phdt sinh cdc khodn giao dich lién quan dén ngogi té. bdng dudi
khia canh bdn than I mdt Cong ty hoat ddng chinh trong inh vyc bat ddng sén va hoat déng thuaong
mai néi riéng, cac s&n phdm dau vao déu Idy tU ngudn cung frong nudc nén gdn nhu khéng cé &nh
hudng cla chénh 1éch ty gid hdi dodi dén két qud kinh doanh clia Cong ty.
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5. Anh hudng ctia chénh Iéch Iai vay dén két qué
kinh doanh cua Coéng ty

Pé phuc vy kinh doanh, déu tu, hdu nhu tét cd cdc doanh nghiép ndi chung déu phdi st dung vén vay.
Do dé, 1ai sudt tién vay - chi phi s dung vén - trd thanh bd phan cdu thanh quan trong trong chi phi sén
xudt kinh doanh va ddu tu clia doanh nghiép. Lugng tién vay cang I8n, tac déng tiéu cuc cla rdi ro ndy
cdng nghiém trong. Rui ro 1&i sudt 1& khd nang xdy ra tén thdt clia doanh nghiép khi ¢é su thay déi clia
I&i sudt trén thi trudng. RUi ro ndy phat sinh s& Anh hudng dén thu nhdp ky vong 1t tdi sén sinh I3i hodic
chi phi ky vong &t ngudn vén phdi trd 1.

Hoat déng kinh doanh clia Cong ty cé nhu cdu vén 16n dé ddu tu vao cac dy an dai han. Phdn 16n
ngudn vén ndly dugc huy déng 1 ngdn hang va phat hanh trdi phiéu doanh nghiép. N&u 1ai sudt tang
Cao s& 1am tang chi phi I&i vay va gdy khd khan cho hoat ddng san xudt kinh doanh clia Coéng ty. Hé s&
ng nam 2020 clia Kos dat 0,47 ddng nghia véi viec Cong ty dang kiém sodt t6t cac khodn ng clia minh.
Chi s6 ndy thé hién ganh ndng ng clia Céng ty van dang dugc duy i & muc thdp, Coéng ty van dang
chd déng dudc ngudn vén dé thyc hién cac ké hoach kinh doanh ma khéng phdi phu thudc nhiéu véo
ngudn vay i bén ngodi.

Pé han ché &nh hudng clia chénh l&ch 1ai vay dén két qud kinh doanh, Cong ty da chi dong xay dung
cAd cdu ng va vén chi s hiiu phu hop vai tting thdi ky clia nén kinh t& va hoat déng sé&n xudt kinh doanh
cla minh. Nhd cé méi quan hé t6t véi cac ngdn hang thuong mai I8n, Cong ty cé thé dat duge nhing
thda thudin vay von véi chi phi hgp ly. BEn canh viéc huy dong U von vay va trdi phiéu, Cong ty con
thyc hién huy déng vén tU phat hanh ¢ phiéu.

6. Nhiing cdi tién vé co cdu té chiic, chinh sach, quan ly

Trong N&m 2020, Ban T8ng Gidm déc da tép trung cong téc quadn Iy diéu hanh sén xudt kinh doanh, tép
trung vdo mot s6 viéc nhu sau:

-Trién khai thuc hién dp dung thi diém danh gid két qud muc tiéu cong viéc (KPI) theo tling thang, Quy
v& ndm ddi vai cae Phong/ ban/ don vi frong Cong ty; khen thudng céc Phong/ban/don vi dat két qud
danh gid KPl cao nhdm khich 1& CBNV tang dong luc Iam viée, tang nang sudt lao déng;

-Tang cudng truyén théng gid tri van héa doanh nghiép dén CBNV, d&i tac va khéch hang dé théng
nhat y chi, stc manh dodn két ndi bd va tang cudng hiéu biét, tin cdy véi cac bén lién quan;

- Chu trong cdéng tac tim kiém cac déi tac hgp tac ddu tu trong va ngodi nudc; im kiém cac dai tac
dau tu tai chinh phuc vu SXKD;

- Tang cudng cong tac kiém sodt k& hoach tai chinh nhdm ddm bdo can déi dong tién phuc vy cho
SXKD;

-Coéng tac phat trién nguép nhan Iyc: Knuyén khl’Qh va tao didu kien dé CBQL ddo tao, chia sé ky nang
chuyén mén va ky nang mém:; ddy manh viéc tuyén chon val ddo tao nhan sy k& thita; khuyén khich moi
CBNV tim kiém Ung vién c6 chdat lugng cho cdc vij tri chd chét.

-Ban hanh céc quy tinh, quy dinh v& an todn lao ddng, 58 van phdng, céng trudng va 16 chic thudng
xuyén coéng tac kiém tra danh gid todn bd cdc du an clia Cong ty.

7. K& hoach phat trién trong tuong lai

Do héi nhép kinh & sau rong, nén kinh t& Viét Nam chiu &nh hudng néing né bdi dai dich COVID- 19. Nam
2021 dy bdo tinh hinh cdn gdp nhiéu khd khan; finh hinh han han, thién tai, dai dich van fiép tuc tac
déng, anh hudng tiéu cuc dén phat trién kinh 16 - x& hdi clia cd nudc.

Trudc dién bién clia nén kinh t& clia thé gidi va Viét Nam, Cong ty C& phdn Kosy xac dinh t&p trung va
thyc hién cac muc fiéu va k& hoach phat trién nhu sau:

-Bd&i maéi var phat trién cac hinh thic t6 chiic san xudt, kinh doanh;

-Nghién clu, ban hanh va thyc hién cdc ca ché chinh sdch kinh doanh mdi pht hap vaéi finh hinh thi
trudng cu thé;



- T[ép tuc thuc hién cac hoat dong tr thién, xa hoi: Tiép tuc thuc hién cdc hoat ddng hudng dén codng
ddng va xa& hoi, 1t thién gdn lién va&i cong tac xdy dung thuong hiéu, phat trién thi trudng Cong ty.

8. Gidi trinh clia Ban Giam déc déi véi y kién kiém toan
(néu co):

Ban Téng gidm ddc khdng cé v kién ddi véi y kién clia kiém todn tai bdo céo tai chinh nam 2020.

9. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé
moi trudng va xa hdi cua cong ty

a) Panh gia lién quan dén cac chi tiéu mai truéng (tiéu thu nudc, néng lugng,
phéat thai...)

Cong ty ludn y thice, trdch nhiém dsi véi su phat trién bén viing clia Céng ty s& ddng hanh cling su phét
trién clia ddt nudc. Theo dé cac quy dinh ndi bd clia Cong ty clng hudng t&i tuyén truyén thuc hién
cdac chuang tinh tiét kiém va st dung hop Iy moi ngudn Iuc nang lugng nhu: Bién, Nudc,Gidy in, Khéng
xa rac thédi btia bai... Bay khéng chi don gidn Ia viée tuan thd cac quy dinh clia phdp ludt vé maéi trudng,
kinh t&, xa hdi ma con 1& sy déng gdp clia Cong ty véi su phdt trién chung clia xa hoi.

b) Panh gid lién quan dén van dé ngudi lao déng

Coéng ty da ban hanh chinh sach vé nhan sy, lao ddng trong todn Cong ty vai quyét tam xday dung moi
frudng Iam viéc chuyén nghiép, than thién, xay dung Cong ty trd thanh mai nhd chung, an todn, hanh
phic dé tap thé can bd nhan vién dudc yén tam lam viéc, phdt huy nang Iuc sang tao va phat trién su
nghiép.

Tao diéu kién va phdi hgp véi Chibd Bang dé kién todn Té chiic Cong dodn hoat déng theo ddng quy
dinh cla phap luat. Cam két ddm bdo quyén tu do tham gia céc 18 chic, khdng cé hanh déng ngan
cdn hodc gdy kho dé.

c) Panh gid lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong déng
dia phuong

Cong ty lubny thfjc\’rréch nhiém daéi véi cong qéng va cam két thuc hién cé trach nhiém x& hdi dé dém
bdo sy phdt trien bén viing clia Céng ty s& dong hanh cung sy I8n manh clia dat nudc.

Theo dé, ngay frong cdc quy dinh ndi bd, Cong 1y ludn phd bién dén todn bd nhdn sy thyc hién chuong
tinh tiét kiém va st dung hop Iy moi ngudn nang lugng nhu 1iét kiém nudc, gidy in, khdng xa rac thdi ra
maoi frudng btia bai... Bay khéng chi don gidn 1 tudn thi cdc quy dinh cla phdp luat vé méi trudng,
kinh t&, x& hodi, Nhing hanh ddng NAy con 1& sy ddng gép cla Cong ty ddi véi xa hdi ndi chung.

Mdc di chua cé du diéu kién va nhan sy dé 18 chic cac chuong trinh ¢d quy mé 18n, tuy nhién Coéng
ty ludn tich cyc, ¢8 gdng gép mdt phdn nhd vao cac hoat déng dudce dia phuong phat déng thong
qua cac chuong trinh thién nguyén va cac chuong trinh ngodi gid Iadm viéc. Cac hoat déng déong goép
ndy khoéng chi gan két tinh ddng nghiép. xdy dyng van héa Cong ty, né cdn mang mét y nghia 18n lao
thé hién tréch nhiém cla Cong ty véi x& hoi.

Chung t6i hiéu rdng, con ngudi tai nén x& hoi, do dé Cong ty ludn chd trong ddm bdo dén ddi séng clia
todn thé can bd nhan vién bé&ng co ché Iucng thudng minh bach, canh franh so véi thi frudng, tao diéu
ki&n cho nhan vién can bdng céng viéc va gia dinh. Do vay, Cong ty cam két s& tiép tuc nd Iuc hét minh
vi tfrdch nhiém va uy tin clia doanh nghiép véi xa hoi, khach hang, ¢ déng, va déi ngd nhan sy clia
minh.
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IV - DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG cUA CONG TY

1. Panh gid clia Hoi dong quan tri vé cdc mat hoat dong
cua Cong ty

-Vé hoat déng sdn xudt kinh doanh: Nam 2020, Céng ty da cé mot nam hoat déng sén xudt kinh doanh
nhiéu bién déng vé doanh thu va Igi nhudn. Trong ndm, Ban T8ng Gidm déc va todn thé can bd nhan
vién coéng ty da nd Iyc va hanh déng quyét liét, kip thdi dé hodn thanh k&t qud ma Bai hdi ddng cd
déng giao pho.

-Vé cong tac giam sat tai chinh va cong b théng tin: HOi ddng qudn tri danh gid t6t viée thiét 1ap va
md réong cac maéi quan hé nhdm fim kiém va thu hit ngudn vén clng nhu ddng tién nhdm ddp Ung nhu
cdau thanh khodn va muc tiéu tang trudng clia Cong ty. Viéc cong bd thdng tin chinh xac va kip thdi dén
cdc cb déng mot cdch minh bach vé fodan bd hoat ddng cdng gitip thu hat v duy ti méi quan hé véi
cdc cé déng tao thudn Igi frong viéc huy déng vén cho hoat déng sdn xudt kinh doanh clia Céng ty

- Trach nhiém lién quan dén maéi trudng va xa hoi: Hoi ddng qudn trj danh gid cao cac chinh sdch
khuyén khich cacy ’ru0ng song tao tiét kiem nguyén liéu va tan dung hiéu qud dién nudc da di vao thyc
té, gdp phon gitp gidm thiéu chi phi gia tang ty 1& I6i nhuén cho doanh nghiép clng nhu déng gdp bdo
vé cdc ngudn tai nguyén va maéi trudng.

2. Danh gia cla Héi ddng quan tri vé hoat déng cla
Ban Giam doc cong ty

Trong n&m 2020, Hoi ddng qudn trj Cong ty da chi dao va gidm sat hoat ddng sé&n xudt kinh doanh clia
Cong ty:

- Gidm sat viéc xdy dung ké hoach kinh doanh vao cdc dy an trong nadm 2020;

- Chi dgo Ban T8ng Gidm déc hodn thanh bdo cdo ding thdi han cac Bdo cdi tai chinh da dudc kiém
todn clng nhu Bdo cdo thudng nién theo ddng quy dinh cla phdp ludt.

- Chi dgo Ban T8ng Gidm ddc va cdc bd phdn lién quan trién khai tap trung Bai hdi ddng cd déng
thudng nién nam 2020 thanh céng tét dep theo ding quy trinh, quy dinh.

-Pé ra phusng hudng cho hoat déng cla Céng ty trong nam 2021 va chi dao Ban Téng Gidm déc lén
k& hoach chi tiét var cu thé.

3. Cac k& hoach, dinh huéng ctia Hi dong qudn tri

Pé dat dugc muc tiéu k& hoach san xudt kinh doanh nam, 2021, H&i ddng qudn tri sé tién hanh cac bién
phap:

-Tiép tuc thuc hién chién lugc phat trién clia Cong ty Cé phdn Kosy ddng thdi nghién cu, thdo luan, dé
ra k& hoach trién khai cho giao doan 2021-2022;

-On dinh hé thdng va phat rién Cong ty theo hudng Ianh manh, bén viing, kidm sodt t6t rli ro;

-Tiép tuc xU Iy cde van dé con ton dong trong nam 2020;

- Tang cudng cbéng tac quan hé ddu tu, thudng xuyén cdp nhat finh hinh sdn xudt kinh doanh 1&én
website clia Cong ty;

- Chi dao kip thdi va kién qué”r cdc hoat ddéng clia Ban diéu hanh trong cong téc trién khai va 16 chic
Nghi quyét Bai hdi dong cd déng thudng nién nam 2021,



V - QUAN TRI CONG TY

1. HOi dong quan tri
a) Co cdu thanh vién Héi dong quan tri

(Xem danh sach ban diéu hanh tai muc 3.1 - phan Il finh hinh hoat ddng - Thanh vién HPQT).

b) Céc tiéu ban thuéc Héi ddng qudn tri

Cong ty khéng c6 tiéu ban truc thudc Hoi ddng qudn tri, dy kién nadm 2021 Cong ty s& thanh I1&p Ban
kiém todn ndi bd tryc thudc Hoi ddng quadn tri nhd&m phuc vy, gidm sat cac hoat ddng clia céc Phong/
Ban trong Cong ty dé ddm bdo moi hoat déng dugc thyc hién theo ding quy dinh clia phap ludt cdng
nhu chi truong clia Bai héi ddng cd déng thudng nién.

c) Hoat déng cua Hdi déng qudn tri

-HPQT dd Ianh dgo Coéng ty sén xudt kinh doanh ¢é hiéu qud, bdo fodn va phat trién vén, mang lai gia
tri gia tadng cho ¢b déng.

- HPQT da chi dao sta déi hoan thién va ban hanh hé thdng quy ché qudn tri ndi bd phi hgp véi mé
hinh md&i, cla céng ty dai ching quy mo 18n.

-HDQT d@ phdi hgp chat ché, kip thdi, thudng xuyén véi Ban T8ng Gidm déc diéu hanh vér Ban Kiém sodat
frong viéc chi dao thyc hién cac nghi quyét cla PHDECD va cla HPQT dai vai Cong ty:;

- Moi véin dé ra quyét dinh clia HDQT déu dugc théo ludn, thong bdo ddy dl, kip thdi, ding quy dinh véi
Ban kiém so&t va Ban Téng Gidm déc diéu hanh;

-Céc dé xudt clia Ban Téng gidm déc diéu hanh dsi vsi HDQT déu dugc nghién cdu, thdo ludn v cd v
kién chi dao kip thai;

-Coéng ty chdp hanh day du, kip thdi cac nghi quyét clia PHPCD, HPQT va cdc quy dinh clia Nhd nudce.
Cac cudc hop Hoi ddng qudn tri:

$& Nghi quyét/ X N&i dung Ty 1é %
Quyét dinh : thong qua
1 01/2020/NQ-HBQT  9/1/2020 Théng qua Phusng an phat hanh bdo 1anh dy thdu 100
tai Ngén hang TMCP Bai Chdng Viét Nam
2 02/2020/NQ-HPQT  24/03/2020  Chuyén nhugng fodn bd cé phan tai Cong ty CS phdn 100
HONng Viét
3 03/2020/NQ-HPQT  30/03/2020  Gia han thdi gian hop BHBCD thudng nién ndm 2020 100
4 04/2020/NQ-HBQT  7/5/2020 Chét danh sdch tham dy hop PHBPCD thudng nién 100
nam 2020
5  05/2020/NQ-HPQT  17/06/2020  Théng qua thuc t& s& fién da st dung thu dugc tU dot 100

phdt hanh ¢ phiéu riéng 1& da dudc kiém todn

6 12/Qb-HPQT 17/6/2020 B& nhiém Phé T8ng gidm déc phu fréch Kinh doanh 100
- B& Phiing Thi H&i Van
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7  06/2020/NQ-HDQT  13/7/2020 Théng nhdt Iya chon don vi kiém todn nam 2020 100

8  07/2020/NQ-HPQT  16/7/2020 Trién khai phuong @n phat hanh cé phiéu trd cé tic 100
ndm 2019

9  08/2020/NQ-HBQT  16/7/2020 Théng qua trién khai phuong é@n va chdo ban ¢ phiéu 100

ra cong chung.

10  08A/2020/NQ-HPQT 16/7/2020 Thai gian phan phdi cd phigu dé rd cd tdc ndm 2019 100
va thdi gian chdo bdn cd phiéu ra céng chidng cho
cd déng hién hiiu nam 2020 clia Coéng ty

11 09/2020/NQ-HBQT  30/7/2020 Phé duyét don tu nhiém chic danh T8ng Giadm déc cla 100
Ong Nguyén Viét Cudng

12 06/2020/NQ-HPQT  9/9/2020 Mua lai Trai phiéu frudc han 1&n 02 va Biéu chinh bdn 100
CBTT mua Iai Tréi phiéu Danh sach ¢d déng Nha nudc
Cé déng chién luge, cd ddng 16n ki chdt dén 31/8/2020

13 35/2020/QP-HPQT  30/10/2020  B& nhiém Phé TGP Tai chinh - Ong Nguyén Thién Phu 100

14 09/2020/NQ-HPQT  26/11/2020  Théng qua viéc diéu chinh phucng én st dung vén thu 100
dudc 1l dgt phdt hanh cé phiéu ra cong ching dé tang
vén diéu 1& clia Céng ty C8 phdn Kosy

15 10/2020/NQ-HPQT  04/12/2020  Théng qua viéc mua lai trude han trdi phiéu 100
KOS.BOND I&n 02

16  11/2020/NQ-HBQT  14/12/2020 Cbé‘r danh sach cd dong thuc hién quyén tra cd tic 100
b&ng cé phiéu v& quyén mua cd phiéu chdo ban ra
cbng chdng

17 13/2020/NQ-HPQT  21/12/2020  DBd&u tu dy an va ngudn vén thuc hién ddu fu du an 100

Khu D6 s6 11, phudng Gia Sang, thanh phd Théi Nguyén

18 14/2020/QP-HPQT  22/12/2020  Chuyén nhugng 50% cd phdn s3 hiu thuc & clia 100
Cong ty C6 phdin Kosy tai CTCP KPT Viét Nam

19 15/2020/NQ-HPQT  25/12/2020  Théng qua ddu tu mua cd phdn va gép vén tai Cong ty 100
CP ddu tu phat trién va Nang Iucng GIAVICO

20 16/2020/NQ-HPQT  28/12/2020  Théng qua ddu tu mua cd phan va cl ngudi dai dién 100
qudn ly phdn vén gép tai Céng ty CP Bau tu phdat trién
Nang lugng Tay Bdc

d) Hoat ddng cla thanh vién Hdi déng qudn tri déc lap

Trong nam 2020 cAc thanh vién Hoi ddng qudn tri doc Iap da thay mat cac cd déng c&g coéng ty thuc
hién gidm sat hoat déng cla nhing ngusdi qudn ly dieu hanh, ngdn ngtia cdc mau thudn va xung dof
Igi ich gitia cac cd ddng va ban Ianh dao cong ty, nh&dm bdo vé quyén Igi, ddng vén clia cdc cd ddng.

e) Danh sach céc thanh vién Hdi déng quan tri cé ching chi ddo tao vé
qudn tri Cong ty:

Trong nam 2020 Céng ty khdng cé thanh vién ndo tham gia khéa ddo tao vé qudn trj Cong ty.



2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co céu cua Ban kiém soat

(Xem danh sGch ban diéu hanh tai 3.1 muc II. Tinh hinh hoat déng trong nam 2020).

2.2. Hoat déng cliia Ban kiém soat

Hiéu qud cla cong tac gidm sat tudn thd duge tang cudng thong qua cdc hoat dong cla

Ban Kiém sodat:

Xem xét tinh pht hgp cla cdc Quyét dinh cla
Hoi ddng qudn tri, Ban Téng Gidm déc trong
cong tac quadn ly, diéu hanh ddm bdo tuan thi
v&i quy dinh clia phdp ludt va diéu 1& hoat déng
clia Coéng ty.

Kiém sodt viég tuan tha biéu 1& va Nghi quyét
clia bai H6i ddng cé déng.

Xem xét cac bdo céo dinh ky do Ban Téng Giédm
dsée 1ap, kiém tra cac bdo cdo téi chinh quy, ban
nién, nam clia Céng ty C8 phdn Kosy nhdm ddanh
Qid tinh frung thuc va hap ly cla sé liéu tai chinh.
Pdng thdi, phéi hop véi Kiém todn déc 1ap xem
xét &dnh hudng cla cac sai sét k& todn va kiém
todn trong yéu dén Bdo cdo tai chinh.

Cac cudc hop Ban kiém sodt:

Gidm sat viéc thuc thi, cong bd thong tin cla
Cong ty theo quy dinh cla Luét Chidng khodn va
cdc van bdn phdp ludt cd lién quan.

Panh gid finh hinh ddu tu clia Coéng ty CS phdn
Kosy vao cac codng ty lién két. Binh ky xem xét
Bd&o cdo tai chinh quy, bdan nién clia cdc céng ty
ndy dé kién nghi, dé xudt cac gidi phdp nhém
nang cao hiéu qud st dung vén ddu tu cla
Cong ty C8 phdn Kosy.

Kiém tra viéc chdp hanh nghlo vy clia Cong ty
Co phdn Kosy theo quy dinh CUO phap ludt, bao
gdm céc nghia vy thué, bdo hiém x& hoi va cac
nghia vy tai chinh khéc.

NGi dung

STT  Bién ban hop sé Ngdy

1 01/2020/BBH-BKS 9/1/2020 Théng qua Phuong an phat hanh bdo 1anh dy thau tai
Ngé&n hdang TMCP Bai Chung Viét Nam
2 02/2020/BBH-BKS 24/03/2020 Chuyén nhudng todn bd cd phdn tai Cong ty C6 phdn
Héng Viét
3 03/2020/BBH-BKS 30/03/2020 Gia han thdi gian hop BPHBCH thudng nién ndm 2020
4 04/2020/BBH-BKS 7/5/2020 Chét danh séch tham dy hop PHDCD thudng nién nam 2020
5 05/2020/BBH-BKS 17/06/2020 Théng qua thuyc 18 s6 1ién da st dung thu dugc 1t dot
phat hanh ¢ phiéu riéng 1& da dugc kiém todn
6 06/2020/BBH-BKS 17/6/2020 B& nhiém Phé Téng gidm déc phu trach Kinh doanh
- Ba Phang Thi H&i Van
7 07/2020/BBH-BKS 13/7/2020 Théng nhdt Iya chon don vi kiém todn nam 2020
8 08/2020/BBH-BKS 16/7/2020 Trién khai phuong an phat hanh cd phiéu trd cé tic nam 2019
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9 09/2020/BBH-BKS 16/7/2020 Théng qua trién khai phuong é@n vé chdio ban cé phiéu ra
cbébng chadng.
10 10/2020/BBH-BKS 16/7/2020 Thdi gian phan phdi cd phiéu dé trd cd tdc nam 2019 va

thai gian chdo ban ¢ phiéu ra céng ching cho cd déng
hién hdu ndm 2020 clia Cong ty

11 11/2020/BBH-BKS 30/7/2020 Phé duyét don tU nhiém chic danh Tong Gidm déce cla
Ong Nguyén Viét Cusng

12 12/2020/BBH-BKS 9/9/2020 Mua lai Trai phiéu trude han 1an 02 va Biéu chinh bdn CBTT
mua Iai Tréi phiéu Danh séch c¢d déng Nha nudc Cé déng
chién lugc, ¢ ddng I8n ki chdt dén 31/8/2020

13 13/2020/BBH-BKS 30/10/2020 B8 nhiém Pho TGP Tai chinh - Ong Nguyén Thién Pha

14 14/2020/BBH-BKS 26/11/2020 Théng qua viéc diéu chinh phuong éan st dung vén thu dupC
1l dot phat hanh ¢ phiéu ra cong ching dé tang vén diéu 1é
cla Céng ty C8 phdn Kosy

15 15/2020/BBH-BKS 04/12/2020 Théng qua viéc mua lai frude han trai phiéu KOS.BOND 1&n 02

16 16/2020/BBH-BKS 14/12/2020 Ch&t danh sach ¢ déng thiic hién quyén tra ¢d tic bang
cd phiéu va quyén mua cé phiéu chao bdn ra céng ching

17 17/2020/BBH-BKS 21/12/2020 Pau fu du an va ngudn vén thuc hién ddu tu dy an
Khu D6 thj s6 11, phudng Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén

18 18/2020/BBH-BKS 22/12/2020 Chuyén nhudng 50% cd phdn s& hiu thuc t& clia Coéng ty
C& phdn Kosy tai CTCP KPT Viét Nam

19 19/2020/BBH-BKS 25/12/2020 Théng qua ddu tu mua cd phdn va gép vén tai Cong ty
CP ddu tu phat trién va Nang lucng GIAVICO

20 20/2020/BBH-BKS 28/12/2020 Théng qua ddu tu mua cd phdn va cl ngudi dai dién
qudn ly phdin vén gép tai Céng ty CP Bau tu phdat trién
Nang lugng Tay Bac

2.3. Cac giao dich, thu lao va Igi ich cua Hoi dong quan tri,
Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat

a) Thu lao, va cdc khodn Igi ich cua Hoi dong quan tri, ban Tong Giam déc
va Ban Kiém soat

Tién luong, thu lao va cégc chi phi hoat ddng ctia HDQT ndm 2020 dudc thuc hién theo biéu 1& Cong ty
v& Nghi quyét Bai hoi ddng cd déng thudng nién nédm 2020.

Tién luong va phu cdp ndm 2020

1 Hoi ddng qudn tri pong 772.280.000
2 Ban kiém sodt péng 244.470.000
3 Ban Téng gidm déc péng 2.737.294.453

Téng cdng Péng 3.754.044.453




Chi 1iét Thu lao cla Hoi ddng qudn tri,

Chuc danh

Ban kiém sodt tfrong nédm 2020

Chi trd nam 2020

K& hoach nam 2021

1 Chu tich HDQT 01 2.000.000 déng/ thang 2.000.000 ddng/ thang
2 Thanh vién HBQT 06 1.000.000 déng/ thang 1.000.000 ddng/ thang
3 Trudng BKS chuyén trach 01 2.000.000 déng/ thang 2.000.000 ddng/ thang
4 Thanh vién BKS 02 1.000.000 déng/ thang 1.000.000 ddng/ thang

b) Giao dich cé phiéu clia Cé déng ndi bd

STT Ho va tén

M&i quan hé

Ngay thong bdao

giao dich

Ngay bao cdo
két quéa

1 Nguyén Viét Cudng Chu tich HPQT Ban 10.000.000 26/02/2020 04/03/2020

2 Nguyén Van H& Ngudi lién quan Ban 1.000.000 21/08/2020 01/09/2020
clia ngusi noi bd

3 Nguyén Viét Cudng Chu tich HPQT Mua 1.000.000 07/10/2020 13/10/2020 (*)

4 Hodng Thi Nhndm Ngudi lién quan Mua 300 30/11/2020
clia ngusi noi bd Ban 300 30/11/2020

() SLCP mua thyc t& 905.000 CP/ 1.000.000 CP da dang ky

c) Hop déng hodc giao dich véi ngudi ndi bé va bén lién quan

Bén lién quan

M&i quan hé

Nam 2020

Nam 2019

I. CA NHAN

Ba Nguyén Thij Phuong Thdo Uy vién HPQT/TV than cdan

+ Tam Ung frong GB cla Chud fich HBDQT ~ 200.000.000 -
+ Hodin Ung 200.000.000 -
Ong Nguyén Viét Cusng Chu tich HDQT

+ Cho vay - 33.000.000.000
+ Tré géc vay - 33.000.000.000
+ Tam Ung 81.900.000 340.900.000
+ Hodn Ung 81.900.000 340.900.000
Ba Nguyén Thi Hang Pho CT HPQT/TV than cén

+ Tam dng frong gia dinh CT HBQT 4.075.000.000 4.,743.000.000
+ Hodn Ung 4.075.000.000 4.743.000.000

Ong Nguyén buc Diép

Phé Téng Gidm déc

+ Tam dng - 178.000.000
+ Hodin Ung - 178.000.000
Ong Nguyén Tién Hodn Phé Téng Gidm déc

+ Tam dng 1.388.000.000 248.000.000

+ Hodin Ung

1.378.000.000

33.326.500.000
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Ong Nguyén Ngoc Sau TV than can trong Gb

+ Tam Ung cla CTHPQT - 500.000.000
+ Hodn ung - 500.000.000
Ong b Québc Viet Phé Téng Gidm ddc

+ Tam Ung 6.000.000 -
+ Hodn ung 6.000.000 -
@r)g Ngyyén bdc Trang Uy vién HbQT dén

+ Ung tién gidi phdong ngdy 25/06/2020 - 84.382.651.273
mat bang DA Béng Anh

B& Nguyén Thi Mai Nguyén Phé Téng Gidm déc

+ Tam Ung - 6.505.000.000
+ Hodn dng - 6.505.000.000
Ba Hodang Thi Yén Thanh vién Ban Kiém soét

+ Tam Ung 4.055.525.000 ©50.000.000
+ Hodn dng 4.845.525.000 160.000.000
B& Trdn Thi Thu Ha Thanh vién Ban Kiém sodt

+ Tam Ung 3.000.000.000 -
+ Hodn dng 3.000.000.000 -
I. Té CHUC

Cong ty cd phdn ddu tu Son Phic  CT clia TV than can trong

+ Xudt bdn hang héa gia dinh ctia CT HBQT 3.192.175.659 421.281.026
+ Thu tién hang 5.232.035.098  4.725.436.100
+ Mua dich vy 857.730.090 145.454.545
+ Thanh todn tién mua dich vy 621.623.100 647.850.000

Céng ’ry\cé phdn Hong Viét Cong ty lién két aén ngdy
+ Ung tién dé thuc hién coéng trinh 01/04/2020 -
+ Chi phi thi céong .

17.006.722.720
27.886.645.454

Coéng ty ddu tu khac, cung
Ban I&nh dao v&i Kosy

Cong ty ¢d phdn KPT Viét Nam

+ Gid frj cong trinh dugc nghiém thu 22.858.544.545 12.513.840.909

+ Thanh todn tién thi céng coéng trinh 18.480.000.000 12.513.840.909
Cong ty C8 phdn Tu van kién trac CT cla TV than cdn trong

va Xay dung Bong Bbo Gb cla CTHbQT

+ Gid tri dich vu dugc nghiém thu 943.363.636 -
+ Thanh todn tién dich vy 043.363.636 -

d) Panh gida thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty

Song song Vvai viéc nghién clu, cdp nhat cdc van ban, quy dinh clia Cong ty theo quy dinh cla Luat
Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 va cde Nghi dinh/ Thong tu hudng dan thi hanh ludt chdng khodn nam
2019 mdi dugc chinh phd méi ban hanh cudi nam 2020, nNhdm ddm bdo tuan thly ddy dy cac quy dinh
mMdi ban hanh vé quadn tri Céng ty ctia Uy ban chiing khodn Nha nudc va S8 Giao dich ching khodn
thanh ph& H6 Chi Minh.

Qua tfinh hoat déng trong n&m clia Céng ty ludn tudn thl Quy ché Qudn tri duge Pai hdi déng cé déng
théng qua.

Ngusi qudn tri Cong ty ludn kiém sodt chat ché va yéu cdu nghiém tac thuc hién cac quy dinh vé Qudn
tri Cong ty clia Ban Ianh dago.



VI - BAO CAO TAI CHiINH
1. Y kién cta kiém todn

“Theo y kién clia chung téi, bdo cdo tai chinh kém theo da phdn anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty C6 phdn KOSY tai ngdy 31/12/2020, cing nhu két qud
hoat ddng kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t& cho nadm tai chinh két thic cuing ngdy. pht hop
v3i chudn muc ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly ¢ lién quan
dén viéc I8p va trinh bay bdao cdo tai chinh”,

2. Bdo cdo tai chinh dudc kiém todn:

Bdo cdo tai chinh Céng ty da dugc dang tai ddy dd trén trang website clia Céng ty ngdy 25/03/2021.
Bia chi dudng link xem Bdo cdo td&i chinh 1&: https://kosy.vn/co-dong/bao-cao-tai-chinh-3

Noi nhéan: Ha Noi, ngay 14 thang 4 nam 2021

- UBCKNN: PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA
-SGDCK TPHCM; " " "

- HBQT, BKS;

- Luu VT

Chu tich Héi déng quan tri



