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I. CACYEUTO RUI RO

Nhiam muc dich dam béao tinh minh bach, cng khai, bao vé quyén va loi ich hop phéap cho
cac Nha dau tu, ching t6i khuyén céo cac nha dau tu tham khao truéc phan nay dé c6 nhing
danh gia va quyét dinh phu hop trong viéc dau tu cia minh ddi v6i ¢d phiéu chao ban cia Cong
ty C6 phan KOSY.

1. Riiiro vé kinh té

Nhitng dién bién cua kinh t& vi md dén tir cac yéu té nhu téc do ting trudng kinh té, sy
bién dong vé lam phat, 13i sudt, ty gia hdi doai... co thé co nhiing tic dong mang tinh hé thng
t6i nén kinh t& Viét Nam va cac chu thé tham gia nén kinh té néi chung, ciing nhu Cong ty Co
phan Kosy noi riéng.

Trién vong ting truwéng kinh té thé giéi

Nam 2019, do anh hudng tir cudc chién tranh thuong mai My - Trung, su chia r& ndi bo
cta céac nudce trong khu vuc déng Euro (Eurozone), bién dong cua thi truong dau mo, hang loat
cac vu chdy rimg va su lao dao ciia cac cong ty cong nghé 16n, khién cho mirc do ting truong
kinh té toan cau duoc du doan chi dat 3%, mép mé bod vuc suy thoai. DPéau nam 2020, dai dich
Covid-19 bung nd, dan t6i cac chinh sach phong téa bién gidi ciia cac nude dé ngan chin sy lay
lan cta dai dich, 4nh hudng truc tiép dén san xudt va tiéu dung. Ngay 14/04/2020, Quy tién té
qudc té (IMF) d ha trién vong tang truong kinh té thé gidi nam 2020 tir 3,3% xudng con -3%,
nhu vay, thé giéi s& ghi nhan muc ting trudng té nhit trong vong 90 nam trd lai day, thap hon
ca murc ting trudng -0,1% cua nim 2009, ngay sau cudc khing hoang tai chinh toan cau. Tuy
nhién, Quy tién t& qudc té cling dy doan trién vong ting truong kinh té thé giéi nam 2021 1a
5,8%, voi diéu kién dich COVID-19 duoc déy lui trong quy 11/2020, va cac chinh sdch dong
ctra bién gidi ctia cac nudc dan duoc d bo.

Béo cdo clia Ngan hang thé gi¢i (WB) va Vian phong Ngan sach Qudc hoi My déu du bao
do tac dong ning né cua dai dich Covid-19, dén cudi nim 2021 nén kinh t&¢ My méi hdi phuc.
Tong san pham qudc ndi (GDP) clia My trong quy /2020 da giam manh & mirc 4,8%, khi dich
COVID-19 da budc cac doanh nghiép phai dong ctra, lam han ché hoat dong dau tu va mua
sim. Day 1a 1an dau tién GDP cia My giam ké tir khi ghi nhan mirc giam 1,1% vao quy 1/2014.
GDP ctia My trong quy 1V/2020 c6 thé giam 5,6% so véi cing ky nam trudc, va ca nam co thé
giam ti 5,9%. Phao ctru sinh cho nén kinh té My ltc nay 1a 4 géi kich thich kinh té dugc Qudc
hoi My phé chuan ké tir thang 3/2020. Tuy nhién, cac géi kich thich nay s& dé lai "tic dung
phu" dang ké, khién tham hut ngan sach lién bang ting vot thém 2.200 ty USD. Cac géi kich
thich van bi danh gia 1a chua du dé "cip ciru” thi trudong lao dong, duoc coi 1a trong da suy
thoai nang né nhét ké tir nhitng nam 30 cua thé ky trudc.

WB trong nghién clru méi nhét da tiép tuc ha du bao tang truong kinh té ciia Trung Qudc,
do tac dong chién tranh thwong mai, dai dich Covid-19 cong vdi nguy co suy thoai tai chinh
toan cau. Theo WB, nim 2020, ting trudng kinh té ¢ Trung Qudc s& giam xudng mirc 2,3%
trong kich ban co s¢, va giam Xuéng muc 0,1% trong kich ban tdi té nhat. Nam 2019, nén kinh
té 16n thtr hai thé gidi chi ting truong 6,1%, da 1a muc thip nhat ké tir nam 1991. Béo céo trién
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vong kinh té thé gidi do Quy tién té qudc té IMF cong bd ngay 14/04 ciing nhan dinh Trung
Qudc chi tang truong 1,2% trong nam 2020. Tuy nhién, ciing theo dy bao ciia IMF, nam 2021
kinh té thé giéi s& hoi sinh manh mé khi dat mic ting truong 5,8%, trong d6 Trung Qudc ting
9,2%. Dy doan nay dua trén viéc Trung Qudc dua ra goi kich thich kinh té tri gia 4.000 ty nhan
dan té (twong duong 559 ty USD), vuot hon rat nhiéu goi kich thich kinh t& ma nudc nay timg
dua ra hdi khing hoang kinh té toan cau nam 2008.

Uy ban chau Au (EC) ngay 06/05/2020 cho biét, nén kinh té Khu vuc ddng tién chung
chau Au (Eurozone) s& giam 7,7% trong niam 2020 do hau qua cua dai dich COVID-19. Pay
duogc coi 12 “ty 1& suy giam kinh té lich str.” Cudc khung hoang dich bénh nay ciing anh hudng
ning né t6i thi trudng viéc 1lam. Ty 1& that nghiép trén toan EU gdm 27 qudc gia duoc dy bao s&
tang tr 6,7% vao nam 2019 1én 9% vao nam 2020, sau d6 giam xudng khoang 8% vao nim
2021. EC ciling du bao réng khu vuc Eurozone s€ tdng truong trd lai & mac 6,3% nam 2021,
song sy phuc hdi mong manh nay dién ra khong dong déu tai toan khu vuc gdm 19 qubc gia
thanh vién. Pong thoi, cac qudc gia trong khu vuc ciing dang bat dong vé mirc tién va cach
thirc huy dong. Chi t6i hom 09/04, cac bo trudng tai chinh EU méi di dén thdng nhat trién khai
g6i hd trg doanh nghiép va ngudi dan déi pho dich Covid-19 véi tong tri gia 540 ty EUR.

Theo sb liéu théng ké, GDP cua Nhat Ban da giam 7,3% trong quy 1V/2019 do hoat dong
tiéu ding va dau tu bi anh hudng boi chinh phii Nhat Ban ting thué tiéu dung tir 8% lén 10% tir
1/10/2019. Quy /2020, GDP cta Nhat Ban tiép tuc giam 3,4%, nhu vay, sau hai quy tang
truong 4m lién tiép, kinh té Nhat da chinh thic roi vao suy thodi. Dai dich Covid-19 dan téi
Olympics Tokyo phai hodn dén ndm 2021 ciing anh huéng ning né dén nganh san xuét va dich
vu du lich ciia Nhat Ban, khién cac nha kinh té thudc Tap doan QUICK du doan nén kinh té
Nhat Ban dy kién s& giam 4,8% trong quy 11/2020. D¢ giam thiéu tic dong cta dich bénh téi
nén kinh té, chinh pht Nhat Ban da ban hanh géi kich thich kinh té 16n ky luc tri gia 108.000 ty
Yén (989 ty USD), tuong duwong 20% tong GDP nudc nay nhiam hd trg cac hd gia dinh va
doanh nghiép vuot qua kho khan.

Téc d) ting trudng cia nén Kinh té Viét Nam

Trong khi kinh té thé gidi co tin hiéu am dam, cac nha quan sat coi céac nén kinh t& mai ndi
& chau A, dic biét 1a Viét Nam, s& 1a khu vuc ¢ tang trudng duong trong nam 2020. Cac yéu
td can ban cta nén kinh té Viét Nam van virng vang, Chinh phu da tao dugc du dia tai khoa
nhét dinh thong qua chinh sach tai khoa than trong. Dong thoi, c¢6 nhiéu co s¢ dé tin twong vao
trién vong phit trién kinh té ctia Viét Nam trong ngan han va trung han. D¢ 13, sy ting truong
cua tiéu dung ndi dia, xuat khau va dau tu; su nang bac vé nang lyc canh tranh va cai thi¢n
manh mé& ctia moi trudng kinh doanh va xu hudng cac nha dau tu nudc ngoai dang dan rit ra
khoi Trung Qudc dé tim kiém mot thi truong bu dép rui ro.

Tuy nhién, Viét Nam van chua hoan toan mién dich véi cac ct soc bén ngoai, v&i minh
chimg 12 tang truong xuat khau giam tir 21% xudng con 8% tir nam 2017 dén nam 2019. Cac t6
chirc va chuyén gia qudc té thi than trong hon khi dy bao toc do ting truong GDP cia Viét
Nam niam 2020 s& thap hon so v6i nam 2019, twong tng 2,7% (theo IMF), 6,5% (theo WB)
hoac 6,7% (theo ADB).
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Tir thang 3 ndm 2020, Chinh pha d3 xem xét Dy thao Nghi quyét hd trg ngudi dan gip kho
khin do dai dich Covid-19 gy ra. Pay duoc xem 1a goi hd tro chua co tién 1é cho hang triéu
ngudi dan trong dai dich. Theo du thao Nghi quyét, tong sb tién du kién hd trg tir ngan sach
nha nudc khoang 1a 35.880 ty dong, chua bao gom sb tién du kién cho vay tir 1a 16.200 ty
dong.

Trudc bat ky thay doi nao cua nén kinh té, ban lanh dao Cong ty Co phan Kosy ciing ludn
tur nghién ctru cling nhu bam sat cac ngudn du béo téc do ting truong kinh té dang tin cay dé
dua ra chién lugc kinh doanh cho timg nim hodc timg thoi ky cu thé, phu hop véi nhu cau va
suc ti€u thu ctia hoat dong kinh doanh vat liéu xay dung va thi truong bét dong san. Thong qua
d6, Kosy quan trj ri ro dé han ché viéc dua ra chién lugc, chinh sach khong phu hop ciing nhu
giam thiéu thiét hai néu c6. Chinh vi thé, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhimg nim vira
qua ludn bam sat nhu cau cia thi truong va phi hop véi nang lyc tai chinh ctia Cong ty.

Riii ro ldi sudt

Ngay 12/05/2020, Ngan hang Nha nudc (NHNN) ban hanh quyét dinh giam 13i suit diéu
hanh nham thyc hién chu truong va chi dao cua Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu trién khai céac
nhiém vu, gidi phap thao g& kho khan cho san xuét kinh doanh, bao dam an sinh xa hdi ung pho
v6i dich Covid-19, c6 hi€u luc tir ngay 13/05.

Cu thé, Quyét dinh sb 918/Qb-NHNN ngay 12/5/2020 v 1ai suat tai cép von, 13i suét tai
chiét khéu, 14i suat cho vay qua dém trong thanh toan dién tir lién ngan hang va cho vay bu dép
thiéu hut vén trong thanh toan bu trir cia NHNN ddi v6i cac ngén hang. Theo dé, giam 13i suit
tai cép von tir 5,0%/nam Xuéng 4,5%/mam; 13 sudt tai chiét khau tor 3,5%/nam Xuéng
3,0%/nam; 13i suat cho vay qua dém trong thanh toan dién tir lién ngan hang va cho vay bu dip
thiéu hyut von trong thanh todn bu trir cia NHNN véi cic ngan hang tir 6,0%/nim xudng
5,5%/mam.

Miic riti ro vé 13i sut 1a khac nhau giita cac nganh va phu thugc vao co cdu ng vay cia
mdi doanh nghiép. P4i voi ¢ nhan (nguodi mua nha), su bién dong cua 13i suit s& anh huong
tryc tiép dén kha ning chi tra tién 13i vay. Do d6, khi 13i suét vay tang, nguoi mua s& khé khin
hon trong viéc tiép can cac khoan vay, ddn dén nhu cau dau tu vao bat dong san giam.

Rui ro vé 1ai sut d6i voi mot doanh nghiép phat sinh khi chi phi tra 13i vay ciia doanh
nghiép cao hon kha ning tao ra lgi nhuan. Tinh dén thoi diém 30/06/2020, no phai trd cia Kosy
(Theo Béo céo tai chinh 6T/2020 da dugc soat xét) 1a hon 741,48 ty dong, tuong duong véi
39,32% tong ngudn von, trong d6 vay va ng thué tai chinh ngan han 1a 220,5 ty dong, vay dai
han 1a 440,5 ty dong. Chi phi 13i vay ndam 2019 1a 10,82 ty dong. Ty s6 kha ning tra 13i (Loi
nhuén trude thué va 13i vay/Chi phi ldi vay) ctia Cong ty 1a 1,87 1an. Diéu nay cho thay Cong ty
c6 kha nang tra 1ai cling nhu chu dong dugc nguén von dé thuc hién cac ké hoach kinh doanh.
Anh huodng cua 13i suit voi Kosy it hon so v6i cac cong ty cung nganh c6 hé sé no 16n.

Ruii ro lam phat

Theo nhitng s6 liéu dugc cong bd, trong nhimg nam gan day Viét Nam dang ding trudce
strc ép gia ting lam phat. Tuy nhién, bit dau tir nam 2014, dé 6n dinh nén kinh té, chinh phu
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Viét Nam dit muc tiéu kiém soat lam phat & murc 4,0%. Theo tinh toan cia B Tai chinh, chi
s6 lam phat (chi s gia tiéu dung - CPI) cia nim 2019 udc tang 2,79%. Nhu vay, lam phat nim
2019 thap nhét trong 3 nim gan day khi nam 2018 1a 3,54% va nam 2017 14 3,53%.

Nam 2020 d6i mit voi nhiéu thach thie do tic dong cua dai dich Covid-19. CPI binh quéan
quy 1/2020 so véi cing ky nam 2019 ting 5,56%, tuy nhién, Ngan hang Thé gidi du bao lam
phat cua Viét Nam nam 2020 ciing chi & murc 3,5%.

Mic du ty 1& lam phat trong nhitng nim gan day duoc duy tri On dinh, nhung khong thé
dam bao rang nén kinh té Viét Nam s& khong tiép tuc 1ap lai cac giai doan lam phat cao trong
tuong lai, dic biét trong bdi canh nén kinh té Viét Nam dugc du bao ting trudng trod lai.

Ddi véi cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc bat dong san, trong d6 co6 Kosy, lam
phat ting cao s& anh hudng truc tiép va lam gia ting cac chi phi dau vao, bao gdm chi phi
nguyén vat liéu, chi phi xay dung, chi phi nhan cong va cac chi phi khac.

Pé giam thiéu rii ro lam phéat ddi v6i hoat dong ciia Cong ty, Ban linh dao Cong ty
thuong xuyén cdp nhat, tim kiém céc nguén cung on dinh, chu dong du bdo sém thoi diém phat
sinh nhu cau nguyén vat liéu, ting cuong cong tac kiém soat dinh muc chi phi va quan 1y bién
dong gia ca dau vao, dong thoi didu chinh gia ban san pham phu hop véi tinh hinh thi truong.

2. Rii ro vé luit phap

Hé théng van ban phép luat diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép la
hanh lang phép 1y cho cac doanh nghiép trong moi hoat dong ciia minh.

Cong ty C6 phan Kosy hoat dong theo mo hinh Céng ty C6 phan trong linh vuc kinh
doanh bat dong san, moi hoat dong cua Cong ty dugc diéu chinh boi hé théng van ban quy
pham phap luét bao gém: Luéat doanh nghi¢p, Luat Xay dung, Luat dau tu, Luat dat dai, Luat
Nha ¢, Luat Thuong mai, Luat kinh doanh bét dong san, Luat Chung khodn va cac van ban
dudi luat khac. Hién tai, Luat va cac van ban dudi luat trong linh vuc nay ciing dang trong qua
trinh hoan thién, do d6 bét ky su thay ddi v& mat chinh sach nao xay ra s€ it nhiéu anh hudng
dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia Cong ty.

Dé kiém soét riii ro vé mat luat phap, Cong ty luén ludn cap nhat nhitng thay ddi trong moi
truong ludt phap lién quan dén hoat dong ciia Cong ty, tir 46 dwa ra ké hoach phat trién kinh
doanh phu hop.

3. Riii ro dic thu nganh
3.1. Rii ro bién dong gia ca nguyén liéu diu vao doi véi hoat dong thwong mai kinh
doanh vit liéu xay dung va kinh doanh bit dong sén
Chi phi dau tu c6 thé bi anh hudng dang ké boi bién dong gia cia mot sd nguyén vat liéu
dau vao, nguyén nhan do mat cin bang cung cau trong va ngodi nudc, thué xuat/nhap khau,
thué trong nudc, va cac nhan té khac nim ngoai kiém soat ciia Cong ty.
V&1 hoat dong thuong mai kinh doanh vat liéu xay dung, cac nguyén vat liéu Cong ty st
dung chu yéu 1a: thép dng cac loai, thép xay dung, vat liéu xay dung ... Ngudn cung cap nguyén
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vat liéu noi trén 13 tir cac nha cung cap c6 uy tin trén thi truong, chit lwong va ngudn cung mg
tuong dbi 6n dinh. Thi truong cung cdp nguyén vat liéu phong phi, da dang. Bén canh do,
Cong ty ludn tap trung tim hiéu, phan tich va chi dong tim kiém thém cac nha cung cAp nham
dam bao ngudn cung cip ludn 6n dinh vé ca gia ca va chat luong, han ché rui ro bién dong gia
ca nguyén vat li¢u.

Trong qué trinh x4y dung cac du an bat dong san, chi phi dau tu c6 thé bi anh huong
dang ké bai bién dong gia cia mot ) nguyén vat liéu dau vao (sét, thép, xi mang, gach, da,
cat...), nguyén nhan do mat can bang cung cau trong va ngoai nudc, thué xuit/nhap khau, thué
trong nudc, va cac nhan t6 khac nim ngoai kiém soét cua Kosy, tir d6, anh huong dén tinh hinh
tai chinh va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Mic du hau hét cac hop dong xay dung cua
Kosy voi cac nha thau chu yéu st dung don gia c6 dinh dbi v6i nguyén vt liéu tho do nha thau
sir dung, nhung néu gia co ban cia cac nguyén vat liéu tho d6 bién dong vuot ra ngoai bién do
da duogc hai bén théng nhét, thi don gia s€ dugc thuong thao lai theo bién dong cua thi truong.
Su ting gia trong tuong lai c6 thé anh hudng bat lgi dbi véi tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong cua Kosy.

Ngoai ra, mot s6 su cb ngoai tim kiém soat ciia Kosy co thé din dén viéc nha cung
cép/déi tac cia Kosy khong thé giao toan bd hoac mat phén, nguyén li¢u tho, trang thiét bi va
cac dich vu bao dudng hodc nguyén vat liéu thd, trang thiét bi va cac dich vu bao dudng khong
theo quy chuin k¥ thuat. Bén canh d6, viéc khong hoan thanh nhiém vu cung cép nay co thé
lam tang chi phi hoat dong chung, gy anh huong bat loi dbi voi loi nhuan bién cua du 4n cua
Kosy, tir 6 anh huéng dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cta Kosy.

Kosy ludn c6 nhitng bién phép hiru hi¢u dé han ché rui ro vé bién dong gia cé vat liéu xay
dung, tir viéc nghién ctru bién dong gia cua thi truong cho dén viéc thuong lugng cac diéu kién
hop dong thi cong cling nhu hgp dong cung cép vat tu. Ngoai ra, Cong ty ludn ting cudong hoat
dong kiém soat, quan 1y chi phi san xuat kinh doanh, kip thoi diéu chinh tong dy toan cong
trinh va tinh toan bién dong gid cho toan bo ph?m con lai cua dy an vao thoi diém vat tu bién
dong manh. Viéc quan 1y cac yéu td dau vao nay dugc Cong ty ddc biét chu trong va co nhiing
giai phap phu hop dé quan tri ciing nhu trong dung doi ngii nhan sy giau kinh nghiém.

3.2. Riiro dén bu giii phéng miit bing

Cong tac dén bu giai phong mat bang dé c6 quy dat sach 1a tién d& co ban cho moi dy an
bét dong san. Véi thyuc trang "dat chat nguoi dong", "tic dat tac vang" ¢ Viét Nam hi¢n nay,
tam 1y nguoi dan van con nhiéu e ngai v6i nhitg phuong an, chinh sach dén bu cia cac cong ty
xay dung, kinh doanh bét dong san. Trén thyc té, nhiéu don vi thi cong bi cham tién do, tham
chi xin huy dy 4n do cong tic dén bu giai phong mit bang gip nhiéu kho khan: nguoi dan
khong hop tac, gia tién boi thuong ting cao vugt ngoai du toan... Mic du phéap luat co nhiing
bién phap cudng ché di doi nhung ddi véi nhitng doanh nghiép tu nhan nhu Kosy, dé co duoc
co ché nay 1a diéu kho khan.

Kosy ¢6 mot bd phan chuyén mén véi nhitng chuyén gia bat dong san hi€u thi truong dé
tu van cho Ban lanh dao vé cac muc tiéu dat dai dé thuc hi¢n mua ban. B¢ gidm thi€u rui ro giai
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phong mit bang, Cong ty xay dung doi ngii can bd phu trach riéng vé giai phong mat bang cho
tung du an dé bam sat, don ddc qua trinh thuc hi¢én. Trong viéc ddi thoai, tiép can phuong an
dén bu cho timg ho dan, Cong ty di linh hoat ap dung cac bién phap hd tro gian tiép khac nhau
nhu vu d3i viéc 1am, vu d3i tai dinh cu... Cac manh dit duoc chon mua ngoai vi¢e cd vi tri
thuén loi con phai c6 gia ca hop 1y dé Cong ty c6 thé phat trién san pham phu hop.

3.3. Riii ro tir dién bién bt loi ctia thi trwong bat dong sin & Viét Nam

Nhin lai thi truong bét dong san nam 2019, cé thé noi, day la mot “ndt tram” sau mot giai
doan ting trudng kha ndng trong vong 5 nim tré lai ddy. Mic du nhu ciu vé nha ¢ van ting
trudng bén viing, cac chi sd phat trién kinh té t&t hon so voi ki vong, tuy nhién khung hoang vé
phap 1y trén dién rong dd anh hudng dén ngudn cung san pham ra thi truong giam sat nghiém
trong. Mot trong nhitng diém son trong ndm 2019 chinh 14 ngudn vén dau tu nudc ngoai do vao
BDS tiép tuc ting manh. Piéu d6 ching t6 ky vong ciia nha dau tu vao thi truong BDS trong
dai han van tét.

Hoat dong kinh doanh bat dong san cia Kosy tap trung toan bd vao thi truong Viét Nam
va vao mdt vai du an bat dong san, do do hoat dong ctia Kosy phu thudc rat nhiéu vao bién
dong cua thi truong bét dong san Viét Nam. Néu khong c6 phuong an du phong cu thé, khi tinh
hinh kinh té ciing nhu tinh hinh thi truong bat dong san dién bién x4u, cac du an Kosy trién
khai c6 thé bi cham tién do, giy dong von, tang cao chi phi hoat dong va anh hudng truc tiép
dén két qua kinh doanh cua Cong ty.

3.4. Riii ro canh tranh trong linh vuc kinh doanh bat dong san

Nhu da phan tich & trén, sau 05 nam tang trudng nong, thi truong bat dong san nam 2019
sut giam manh mé ca vé ngudn cung va lugng giao dich. Tuy nhién, theo nhiéu chuyén gia
nhan dinh, trong thoi gian t6i bat dong san van con du dia phét trién. Von dau tu FDI vao linh
vuc kinh doanh bét dong san tang manh va ngay mot thuc chét hon. Diéu nay mo ra nhiéu co
hoi phat trién cho cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san, di cung vdi d6 1a sy canh tranh
cua cac Cong ty trong nganh.

Trong hoat dong kinh doanh ctia minh, Kosy phai ddi mit véi su canh tranh gay git tir
cac d6i thu, chii yéu 1a cac cong ty phat trién bat dong san trong nudc va nudc ngodi. Cac
doanh nghiép nay c6 thé c6 nhiing loi thé canh tranh hon so véi Kosy xét trén cac khia canh
nhu quy mo, nang lyc tai chinh, quy dat, uy tin va thuong hiéu. Cac cong ty trong nudc nhu:
Cong ty C6 phan Pau tu Can nha mo udc, Cong ty Co phan Bach Viét, Apec Group, Cong ty
b phan Danko. .. va nhiing tén tudi nude ngoai nhu: Capital Land, Keppel Land... s& 1a d6i tha
canh tranh chinh cta Kosy.

Kosy tin rang mitc d6 canh tranh giita cac cong ty phat trién bat dong san co thé s& tiép
tuc ting trong twong lai do su ting 1én nhanh chong vé sé luong cac cong ty, su khac biét
khong qua 16n vé cong nghé, ciing nhu quy dat xay dung ngdy mot giam dan. Su canh tranh
gay git gifra cac cong ty phat trién bt dong san vé quy dat, ngudn tai trg, nguyén liéu tho,
ngudn lao dong va doi ngii quan 1y c6 k¥ nang c6 thé lam gia ting chi phi va giam gia bat dong
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san, qua d6 c6 anh huong bat lgi dén hoat dong kinh doanh, trién vong, diéu kién tai chinh va
két qua hoat dong ciia Kosy.

3.5. Riiro vé khi ning huy dong vén

Da s6 doanh nghiép bat dong san Viét Nam vira va nho hién nay phat trién chu yéu dua
trén ngudn von vay ngan hang va huy dong tir khach hang (mot bo phan nhé huy dong thém tir
thi truong chimg khoan). Trong khi d6, Chinh phii d& ban hanh nhiéu chinh sach han ché dong
vén vay cho thi truong bat dong san, téc do ting truong tin dung giam khién cac doanh nghiép
gip kho khin nhét dinh. Khong phai dén by gio Ngan hang Nha nudc moi siét chit ngudn tin
dung bat dong san ma tir dau nim 2019, ty 1€ von ngén han dung cho vay trung va dai han da bi
giam tir 45% xubng 40%.

Ngay 25/12/2018, Ngan hang Nha nudc ban hanh Quyét dinh sé 2570/QD-NHNN (co
hiéu luc tir ngay 01/01/2019) quy dinh vé mirc 13i sudt cta cac ngan hang thuong mai ap dung
trong ndm 2019 di véi du no cac khoan cho vay hd trg nha & theo quy dinh. So véi 1ai suat
nam 2018, murc 1di vay hd trg mua nha tiép tuc dugc NHNN giit nguyén.

Dé han ché rui ro vé kha ning huy dong vén, Cong ty ludn nd luc cip nhat nhitng dién
bién méi nhat tir su thay doi trong cac chinh sach tin dung tir Ngan hang Nha nude, tir d6 diéu
chinh ké hoach kinh doanh ctia minh cho phu hop trong timg thdi ky, c6 nhitng bién phap du
phong trong trudng hop tinh hinh dién bién x4u. Cong ty ludn duy tri du lugng tién mit can cho
hoat dong kinh doanh & mtic an toan nhat cing voi cac cam két, cac goi tin dung, tai tro phat
trién dy an tir cac ngan hang 16n. Tang cudng sir dung linh hoat cac ngudn vén tir c¢d dong, nha
dau tu chién lugc nham duy tri co cdu tai chinh v6i muc st dung von vay hop 1y. Cong ty Co
phan Kosy luén dam bao phap 1y du 4n, quan 1y chit ché tién do trién khai du an dé viéc st
dung ngudn von dugc hiéu qua va an toan.

3.6. Riiiro vé tién do thuc hi¢n du 4n

Pay 1a mot trong nhiing rii ro dic thi cia linh vyc kinh doanh bat dong san. Nhiing yéu
t6 c6 thé anh huong dén tién do6 thyc hién du an c6 thé ké dén nhu: (i) Viéc giai quyét cac van
dé phép 1y; (i) Tién do giai phong mit bang; (iii) Rui ro vé cac chinh sach tin dung dbi véi bat
dong san... Truong hop tién do thuc hién dy 4n bi cham tré s& anh huong truc tiép dén ké hoach
doanh thu lgi nhuan va dong tién hoat dong ctia doanh nghiép. Do vay, dé han ché rui ro nay,
Cong ty thanh 1ap cac Ban quan 1y riéng cho tung du 4n. Cac ban nay dugc chuyén mon hoa
sau, c6 by may du nang luc, trinh dd, kinh nghiém, luén chu trong, sau sat tién do thuc hién dé
kiém soat trudc nhitng yéu té rui ro va dua ra cac bién phap khic phuc kip thoi.

3.7. Riiiro doi véi cac du an muc tiéu

Pé dam bao cho hoat dong kinh doanh dién ra thuong xuyén va lién tuc, cac doanh
nghiép bat dong san ludn phai tim kiém cac du 4n tiém ning méi phu hop voi ning lyc cia
Cong ty va mang tinh chat gdi dau nhau.

Muc tiéu ctia Kosy hudng dén cac du an bt dong san ¢ tinh c6 vi tri chién luoc, giao
thong ha tang tot, nim 2020 Kosy du kién bat dau trién khai cac du 4n c6 quy mo 16n & Thai

VlethankQ BAN CAO BACH | CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG |15

SECURITIES



CONG TY CO PHAN KOSY K@SY

Nguyén, Ninh Binh, Ha Nam... Kosy s€ chinh thirc budc chan vao thi truong Ha Noi voi du an
Kosy Pong Anh tai phia Bic Cau Nhat Tan, Ha Noi va du an niang lwong mit troi tai Binh
Thuén, du an dién gio tai Bac Liéu. Bay déu 1a nhirng du an rat tiém nang va s€ la muc tiéu ctua
Kosy trong trung va dai han. Tuy nhién, qua trinh chd doi cac cip c6 tham quyén tién hanh phé
duyét thyc hién du 4n co thé xay ra rui ro khién Cong ty khong dugc tré thanh cha dau tu coa
dir 4n d6. Ngoai ra, cong tac giai phong mit bang, dén bu dat dai va cac thi tuc hanh chinh kéo
dai cling anh hudéng dén tién do thyuc hién cua cac du an.

4. Ruii ro ciia dot chio ban va rii ro vé sir dung von thu dwgre tir dot chao ban

Riii ro khéong phén phéi hét sé cé phin chao bdn

Viéc chio ban c¢d phiéu nay nham bo sung vén luu dong, von dau tu xay dung cac du an dé
nang cao ning lyc tai chinh va nhu cau phat trién ctia Cong ty. Du kién s tién tbi thiéu can thu
dugc trong dot chao ban: V&i mirc gia chao ban cb phiéu cho c¢d dong hién hiru bang 10.000
ddng/cd phan va tiém nang phat trién ctia Cong ty trong thoi gian tdi, Cong ty tin tudng vio
viéc chao ban thanh cong 57.638.888 ) phiéu cho ¢ dong hién htru voi s6 tién thu duoc du
kién 576.388.880.000 dong.

Trong trudng hop ¢d phan khong phan phdi hét hodc thoi gian phat hanh kéo dai hon dy
kién, Hoi dong quan tri s& xem xét sir dung linh hoat ngudn vén vay ngan hang, cac ngudn von
khac tir 1oi nhuan dé lai va khau hao trong niam dé thuc hién dau tu vao cic du an va bd sung
vbn luu dong theo ké hoach da dugc PHDCD théng qua.

Riii ro sir dung von thu dwoc tir dot chao bdn

V6i muc tiéu duy tri hiéu qua kinh doanh t6t, Cong ty C6 phan Kosy da xay dung mot
chién luoc phat trién dai han mot cach bai ban va than trong. Dé thyc hién chién luoc nay,
Cong ty da co6 mot 16 trinh ting von tuong tng. Toan bd sb tién thu duoc tir dot chio ban s&
duoc st dung dé bd sung von dau tu, vén luu dong, nang cao nang lyc tai chinh va nhu cAu
phat trién cta Cong ty dugc PHDCD thong qua.

Dot tang von 1dn nay hoan toan nam trong 16 trinh ting v6n ctia Cong ty nham thyc hién
chién Iugc phat trién dai han va co cau vén. Trong bbi canh kinh té dang ¢ dau hiéu phuc hoi
sau dai dich Covid-19, rti ro st dung von cua dot chao ban nay la khong 16n.

S. Ruiro pha loang

Trong dot phat hanh ¢ phiéu cho ¢ dong hién hiru ¢ thé xuat hién rai ro pha lodng, gia
giao dich ciia c6 phiéu s& bi pha lodng va dugc didu chinh giam theo ty 1& phat hanh va gia phat
hanh tai thoi diém chdt danh sach thuc hién quyén mua ¢ phiéu phét hanh thém.

Tai thoi diém chét danh sach c6 dong thuc hién quyén mua c6 phiéu phat hanh thém ciia cd
d6ng hién hitu, gia cua cb phiéu Cong ty s& duoc thi truong diéu chinh theo cong thirc sau:
Pt + Pr*I 29.000 + 10.000*55,56%

Ppi = = = 22.214 dong/CP
1+1 1+ 55,56%
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Trong do:
Ppl: Gid c6 phiéu pha lodng

Pt: Gid ¢é phiéu ciia Cong ty phién trude ngdy giao dich khéng huong quyén cia dot phat hanh, gia siv
la 29.000 dong/cé phiéu

Pr: Gid phdt hanh cho c6 dong hién hiru (10.000 dong/cé phiéu)

I: 55,56% (Ty 1é tang von trong trwong hop thue hién quyén mua cé phiéu phdt hanh thém doi véi co
dong hién hitu)

Nhu vay, véi gia c¢b phiéu trong ngdy giao dich khong huéng quyén 1a 29.000 dong/cd
phan thi sau khi pha lodng va dugc 1am tron theo quy dinh ctua S& Giao dich ching khoan TP
Ho Chi Minh, gia c6 phiéu s& duge pha lodng la: 22.200 dong/co phiéu.

6. Ruiro quan tri cong ty

Rui ro quan tri 1a loai rui ro Xuét phat tir viéc quan tri Cong ty, co thé anh hudng dén su
phat trién bén viing ciia doanh nghiép. Nhitng ndi dung lién quan téi quan tri cong ty bao gom:
co clu ¢d dong, co cAu quan tri, mbi quan h¢ gitra cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Téng
Giam déc, cac bén lién quan,...

Pbi voi Cong ty C6 phan KOSY, sau khi phat hanh c¢6 phiéu, quy mé vén diéu 1& cua
Cong ty s& tang dang ké, viéc nay s& kéo theo nhimng kho khin, rii ro vé mit quan trj cong ty
cling nhu quan 1y, sir dung nguén von, nhan luc sao cho hiéu qua. Du vay, voi bé day lich st
hoat dong cling vé6i doi ngii lanh dao tim huyét, Cong ty s& phan nao han ché dugce rii ro nay.

7. Rui ro khac

Céc rui ro bat kha khéng nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vuc va trén thé
gii déu co thé gay anh huong dén hoat dong ctia Cong ty. Dic biét, voi viée dich SARS-CoV-
2 xudt hién lan dau tién vao thang 12 nim 2019, bung phat & thanh ph6 Vi Han va bat dau lay
lan nhanh chéng sau d6, tré thanh dai dich toan cau da gy ra nhitng anh hudng ning né vé
kinh té xa hoi cling nhu tinh mang con ngudi. Kinh té toan cau dinh tré, cac Doanh nghiép
dong cira, tai co cdu, hoat dong cam chimng, pha san hay giai thé khong con xa la trong thoi gian
nay.

Dé han ché rii ro, Cong ty thuong xuyén thu thap, nam bat kip thoi thong tin vé nhing
dién bién tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi va thoi tiét cua Viét Nam cling nhu cac nude lan
can dé 1én ké hoach diéu hanh Cong ty mot cach tdi wu, co cau lai quy mo dau tu cua cac san
pham, dich vu ma Céng ty dang cung cép cho pht hop v6i nhu cau cua thi truong.
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II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO

BACH
1.  Té chirc phat hanh

CONG TY CO PHAN KOSY

Ong Nguyén Viét Cwong - Chtre vu: Chu tich HPQT

Ba Pham Thi Thing - Chtrc vu: Ké toan trudng

Ong Nguyén Quéc Hung - Chtre vu: Truéng Ban Kiém soat

Chiing t6i dam bdo rang cdc théng tin va sé liéu trong Ban cdo bach nay la chinh xdc, trung
thue va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuwe, chinh xac cua nhitng thong tin va 6 lidu
nay.

2. Tb6 chirc tw vin

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG THUONG VIET
NAM

Dai dién: Ong Pham Ngoc Hiép - Chirc vu: Phé Téng Giam dbc

(Theo Gidy 1y quyén sé6 08/2020/UQPCNV-CKCT ngay 25/05/2020 ciia Chii tich Hoi dong
quan tri Cong ty Chung khoan Cong thuwong).

Bdn cdo bach nay la mét phan ciia ho so dang ky chao ban chitng khodn ra céng ching do
Céng ty C6 phan Chirng khodn Ngdn hang Céng thwong Viét Nam tham gia ldp trén co so hop
dong tw vin véi Cong ty Co phan Kosy. Ching t6i dam bdo rang viéc phan tich, danh gia va
lua chon ngon tur trén Ban cdo bach nay da dwoc thuc hién mot cach hop ly va can trong duwa
trén co s¢ cdc thong tin va sé liéu do Cong ty Cé phd‘n Kosy cung cdp.
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KANSY

III. CAC KHAI NIEM
Cong ty/ T chirc phat hanh/ Kosy

Td chirc tu van/ VietinBank Securities

UBCKNN
VSD

HOSE

Thué TNDN
Thué GTGT
BCTC

HPQT

BKS

DTT
CMND/CCCD
PKDN
PHPCP
CTCP

LNST

TNHH

BDS

TCKT

CN

Cong ty C6 phan Kosy

CTCP Ching khoan Ngan hang Cong thuong
Viét Nam

Uy ban Chiig khoan Nha nuéc

Trung tdm Luu ky chimg khoan

S& Giao dich Chimg khoan TP H6 Chi Minh
Thué thu nhap doanh nghiép

Thué gia tri gia ting

Béo céo tai chinh

Hoi déng quan tri

Ban Kiém soat

Doanh thu thuan

Ching minh thu nhan dan/ Can cudce cong dan
bang ky doanh nghi¢p

Pai hoi dong c6 dong

Cong ty cb phan

Loi nhu4n sau thué

Trach nhi¢ém hiru han

Bit dong san

Tai chinh ké toan

Chi nhanh

Nhimg tir ngit, thuat ngit khac (néu c6) s& duoc hiéu nhu quy dinh trong Luat Doanh
nghiép s6 sb 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi Nude Cong hoa xi hoi chu nghia Viét Nam thong
qua ngay 26/11/2014, Luat Chtng khoan sb 70/2006/QH11 dugc Qudc hdi Nude Cong hoa xa
hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 29/6/2006, Luat sb 62/2010/QH12 ngay 14/11/2010 sira
ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Chtng khoén va cac van ban luat khac co6 lién quan.
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IV. TINH HiNH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1.
Tén Cong ty:
Tén tiéng anh:
Tén viét tat:
San giao dich:

Ma ching khoan

Tru so chinh:

Dia chi van phong

Vin phong dai dién Ho Chi Minh

Nguoi dai dién theo phap luat

bién thoai:

Gidy PKDN:

Vén diéu 1¢ dang ky

Vén diéu 1é thuc gop

Website:

Tém tit thong tin vé Cong ty va nganh nghé kinh doanh

Cong ty Co phan Kosy
KOSY Joint Stock Company
KOSY., JSC

HOSE

KOS

B6-BT5 Khu d6 thi méi My Pinh 2, Phuong My Dinh 2,
Quén Nam Tir Liém, Thanh Phb Ha Noi.

Tang 6, Toa nha Hoi nha bao Viét Nam, L6 E2 Khu d6 thi
Cau Giéy, Phd Duong Dinh Nghé¢, Phuong Yén Hoa, Quén
Cau Gidy, Thanh ph6 Ha Noi

130 Nguyén Cong Trir, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan
1, Thanh phé H6 Chi Minh

Ong Nguyén Viét Cudng — Cha tich HDQT

(84-24) 3783 3660 Fax: (84-24) 3783 3661

Gidy CNPKDN sb 0103022871 do S& KH&DT Thanh
phd Ha Noi cép lan dau ngay 10/03/2008, Gidy ching
nhan DKKD s6 0102681319 cip thay d6i lan 2 ngay
09/07/2010, ding ky thay d6i lan thir 15 ngay 08/08/2018.

1.037.500.000.000 dong (Mét nghin khéng tram ba muwoi

bay ty, nam tram triéu dong);

1.037.500.000.000 déng (Mot nghin khong tram ba muoi
bay ty, nam tram triéu dong);

www.kosy.vn
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Ka)SY

1.2. Nganh nghé kinh doanh Céng ty C6 phin Kosy

Logo:

Theo Gidy Chtng nhan ding ky doanh nghiép s6 0102681319 do S& Ké hoach Pau tu TP
Ha Noi cép 1an dau ngay 10/03/2008, thay doi lan tht 15 ngay 08/08/2018 thi nganh, nghé kinh
doanh cua Cong ty la:

Ma nganh Tén nganh, nghé kinh doanh

Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dit thudc chii sé hiru, chii sir dung hodc di

6810 | ipue
(Chinh) . .
Chi tiet: Kinh doanh bat djng san
4663 Ban budn vat liéu, thiét bi lap dit khac trong xay dung
Chi tiét: Mua ban vat liéu xay dung;
Khai thac d4, cét, soi, dat sét
0810

Chi tiét: Khai thac d4, cat, soi;

Khai thac quing kim loai khac khong chua sit

0722 Chi tiét: Khai thac khoang san kim loai den, kim loai mau, quing khong chira sit, quing
kim loai khong chira sét (trir nhitng khoang san cAm khai thac);

0730 | Khai thac quang kim loai qui hiém

0710 Khai thac quing sit

5399 San xuét san pham tir cht khoang phi kim loai khac chua duoc phan vao dau
Chi tiét: San xudt vat liéu xay dung;

Nha hang va cac dich vy an uéng phuc vu luu dong

5610 Chi tiét: Kinh doanh dich vu an udng, nha hang (khong bao gém kinh doanh quén bar,
phong hat karaoke, vil truong);

Dich vu luu tra ngdn ngay

5510 Chi tiét: Kinh doanh khéch san (khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hat karaoke,
vii trurong)
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Ma nganh Tén nganh, nghé kinh doanh

9379 Hoat dong vui choi gidi tri khac chua dugc phén vao dau
Chi tiét: Kinh doanh khu vui choi giai tri;

Dai ly du lich

7911 Chi tiét: Kinh doanh lir hanh néi dia, lit hanh qudc t& phuc vu khach du lich, du lich sinh
thai (khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hét karaoke, vii truong)

Chuén bi mit bang
4312 o . .
Chi tiet: San lap mat bang;
4651 Bén budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phdn mém

4652 Ban budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong

4653 Ban budén may moc, thiét bi va phu ting may nong nghiép

Ban budn may moc, thiét bj va phu ting may khac

Chi tiét: Ban budn may moc, thiét bi va phuy ting may khai khoang, xay dung; Ban budn
4659 | may moc, thiét bj dién, vt liéu dién (may phat dién, dong co di¢n, day di¢n va thiét bi
khac dung trong mach dién); Ban buén may moéc, thi€t bi va phu ting may dét, may, da
gidy; Ban budén may moc, thiét bi va phu ting may van phong (trir may vi tinh va thiét bi
ngoai vi); Ban buén may moc, thiét bi y té:

Ban 1é may vi tinh, thiét bi ngoai vi, phin mém va thiét bi vién thong trong cac cira hang

4741
! chuyén doanh

4931 Van tai hanh khach dudng bo trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai bang xe buyt)

Van tai hanh khach duong bd khac

4932 . .
Chi tiét: Van tai hanh khach bang xe khach ngi tinh, lién tinh;

4299 Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac

4229 Xay dung cong trinh cong ich khac

4933 | Van tai hang hoa bang duong bd

5210 Kho bai va luu gitt hang hoa

3511 San xuét dién

Truyén tai va phan phbi dién

3512 . .
Chi tict: Phan phoi dién;
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Ma nganh Tén nganh, nghé kinh doanh

4211 Xay dung cong trinh dudng sat

Boc xép hang hoa
5224 .,
Chi tiét: Boc x€p hang hoa duong bo;

4212 Xay dung cong trinh duong bo

5279 Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai
Chi tiét: Guri hang; Giao nhan hang hoéa;

7710 Cho thué xe c6 dong co

0990 Hoat dong dich vu hd tro khai khoang khac

5221 Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong sét

5225 Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong bo

Béan budn kim loai va quang kim loai

4662 Chi tiét: Ban budn quing kim loai; Ban budn sat thép; Ban budn kim loai khac; Ban buén
kim loai khac; Ban buon vang bac va kim loai khac;

7730 | Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hitu hinh khac khong kém ngudi diéu khién

8532 Dao tao trung cap

8533 Pao tao cao dang

8541 DPao tao dai hoc

8542 Pao tao thac sy

Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat co lién quan

7110 Chi tiét: Quy hoach db thi va ndng thon; - Thiét ké ndi ngoai that cong trinh; - Thiét ké
kién triic cong trinh dan dung, cong nghiép; - Thiét ké tong mat bang xay dung cong
trinh;

Tu van, moi gidi, dau gid bat dong san, dau gia quyen st dung dat

6820 Chi tiét: - Dich vu tu vn bét dong san; - Dich vu quang cao bét dong san; - Dich vu quan
ly bét dong san; - Dich vu san giao dich bat dong san;

4329 Lap dat hé thong xay dung khac
Chi tiét: Lap dat, stra chita cong trinh vién thong;
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Ma nganh Tén nganh, nghé kinh doanh

Hoat dong vién thong khac

6190 . x
Chi tiét: Cho thué cong trinh vien thong;

3822 Xu ly va tiéu huy rac thai doc hai

Thoat nudc va xtr ly nude thai
3700 o .
Chi tiét: Xt Iy nude thai;

£200 Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chwa dugc phan vao dau
Chi tiét: Xuat nhap khau cac mit hang cong ty kinh doanh;

1.3.  Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Kosy (Kosy) thanh 1ap ngay 10/03/2008, theo Giy ching nhan ding ky
kinh doanh s6 0103022871 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cép v6i von didu 18
ban dau 1a 150.000.000.000 dong. Theo Gidy Chimg nhan dang ky kinh doanh thay ddi lan 1
ngay 11/08/2008, sd c¢6 phan ding ky mua 13 1.200.000 cb phan, twong tmg voi gia tri
120.000.000.000 dong. Cong ty chinh thic thay doi von didu 1¢ 1a 120.000.000.000 dong va
chuyén tir s6 dang ky kinh doanh 0103022871 sang 0102681319 theo Gidy chiig nhan ding ky
kinh doanh thay ddi 1an 2 ngay 09/07/2010.

Nganh nghé kinh doanh chinh 1a: Xy dung cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong
thily loi, san l4p mat bang; Xay cong trinh cip thoat nudc; Xay dung duong diy va tram dién
du6i 35kV; San xuit, truyén tai dién; Kinh doanh dich vu an uéng, khu vui choi giai tri, khach
san, nha hang; Kinh doanh, khai thac cang song, cang bién; San xuét, mua ban vat liéu xay
dung; Thiét ké kién triic cong trinh dan dung, cong nghiép; Khao sat, tham do khoang san.

Nam 2009, Cong ty bat dau thyuc hién m& rong linh vuc hoat dong: phat trién thém linh
vuc xay dung cong trinh giao thong, cau duong, thiy loi.

Nim 2011, Kosy thyc hién chuyén huéng sang linh vyc kinh doanh bat dong san, liy day
lam diém tya phat trién. O linh vuc xay dung, ngoai thi cong cac du an Khu d6 thi méi, Kosy
con trién khai thyre hién nhiéu cong trinh giao thong, thity loi, vién thong tai cac dia phuong.

Nim 2016, Cong ty bat dau phat trién nhidu du an Bat dong san tai cac tinh thanh mién
Bic va mién Trung. Hién Kosy da va dang lam chu dau tu thuc hién mot sé du an 16m vé bat
dong san tai cac dia phuong nhu: Khu do6 thi Kosy - Lao Cai, thanh phé Lao Cai; Khu @6 thi
Kosy - Bic Giang, khu do6 thi Cau Go tinh Béc Giang; Khu d6 thi Kosy - Gia Sang, Khu d6 thi
Kosy - Song Cong thanh phb Thai Nguyén....

Niam 2017, Cong ty thuc hién ting vén 1én 415.000.000.000 dong. Kosy phat trién an
tugng va dugc vinh danh tai Giai thuwong hi¢u manh Viét Nam.
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Ngay 27/09/2017, Cong ty ¢ phan Kosy dugc UBCKNN chip thuan 1a cong ty dai
ching tai Cong vin s6 6461/UBCK-GSDC.

Ngay 12/10/2017, Céng ty cb phan Kosy duoc Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét
Nam cép Gidy ching nhén ding ky chimg khoan 1an dau tai Cong vin sé 194/2017/GCNCP-
VSD v6i ma ching khoan 1a KOS, vén diéu 16 1a 415.000.000.000 ddng va tong sd lugng cd
phiéu 13 41.500.000 ¢ phiéu.

Ngay 01/12/2017, Cong ty c6 phan Kosy dugc chip thuin ding ky giao dich tai S& Giao
dich Chimg khoan Ha Noi theo Quyét dinh sé6 976/QD-SGDHN. Cin cir theo Thong béo sb
1583/TB-SGDHN cua S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi, ngay giao dich dau tién cua cb
phiéu Cong ty C6 phan 1a 08/12/2017, v6i gia tham chiéu 11.300 ddng/cd phiéu

Nam 2018, Cong ty tiép tuc ting von 1én 1.037.500.000.000 dong thong qua chio ban cb
phiéu riéng 1& va duoc cép Gidy chung nhan ding ky chung khoan thay doi lan 1 sb
194/2017/GCNCP-VSD-1 ngay 06/08/2018 cho sb luong chimg khoan b sung do ting vén
diéu 18. Hién tai, Cong ty C6 phan Kosy hoat dong theo gidy phép kinh doanh s6 0102681319
do S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cdp 1an dau ngay 10 thang 3 nam 2008, thay doi
lan thtr 15 ngay 08 thang 08 nim 2018 v&i von diéu 1¢ 1a 1.037.500.000.000 dong.

Ngay 05/08/2018, Cong ty Co6 phan Kosy d chinh thirc khai truong vin phong dai dién
tai dia chi 130 Nguyén Cong Trir, Quan 1, Thanh phd Ho Chi Minh. Nhu vy ngay sau khi ting
vbn thanh cong 1én hon 1.000 ty dong vao cudi thang 07/2018, viée chinh thirc khai truong van
phong dai dién tai thanh phd HO Chi Minh, mé réng quy mé hoat dong ctia doanh nghiép ca vé
chiéu rong 1an chiéu sau.

KEISYGROUP

Vian phong dai dién nay sé€ 1a sy khoi dau cho cong cudc Nam tién, dua Kosy dat chan

vao thi trudng bt dong san mién Nam von nhiéu co hoi song ciing nhiéu thach thirc. Trudce
mit, cac hoat dong chinh cua van phong s€ 1a tim kiém, phat trién cac dy an bat dong san tiém
nang tai thanh phd HO Chi Minh va cac tinh phia Nam thudc phan khic trung binh khd, som
dua cac san pham thuong hiéu Kosy dén gan hon véi khach hang.
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Thang 3/2019, Pai hoi c6 dong Cong ty C6 phan Kosy da nhat tri thong qua viéc chuyén
san d6i v6i cd phiéu ciia Cong ty tir dang ky giao dich trén thi truong Upcom sang dang ky
niém yét tai S& Giao dich Chimng khoan Thanh phd HO Chi Minh. Ngay 08/7/2019, Céng ty Co
phan Kosy chinh thirc dugc chip thuan niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich ching khoan Thanh
phd HS Chi Minh (HOSE) theo quyét dinh s6 248/QD-SGDHCM. Cin cir theo théng bao sb
973/TB-SGDHCM ngay 12/07/2019 ctia S¢ Giao dich Thanh phd Ho Chi Minh, ngay chinh
thirc giao dich ctia ¢6 phiéu la 22/7/2019 véi gia tham chiéu trong ngay giao dich dau tién 1a
23.200 ddng/c phiéu.

Theo dinh huéng phat trién, dén niam 2025, Kosy sé& trd thanh tap doan kinh té da nganh
gid tri tai san va thuong hiéu cong ty nam trong top 200 doanh nghiép ngoai nha nudc 16n nhit
Viét Nam.

14. Cac thanh tich da dat dwgc

Nam 2016, Cong ty C6 phan Kosy duoc vinh danh 1a doanh nghiép tiéu biéu cta huyén
Yén Thé, tinh Bic Giang. Mic du 1a doanh nghiép méi tham gia dau tu trén dia ban huyén
nhung Cong ty dugc cac cip uy dang, chinh quyén va nhan dan huyén Yén Thé danh gia rat
cao trong viéc nd lyc trién khai thuc hién cic bude ctia quy trinh ddu thau va duoc lwa chon
lam chu dau tu ctia dy 4n khu dan cu méi thi trin Cau Go, huyén Yén Thé dong thoi tich cuc
tham gia cac hoat dong tuong trg, giup cho ngudi nghéo ciing nhu nhiéu hoat dong tir thién
khac cua huyén Yén Thé.
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Certificate
CONG TY CO PHAN KOSY

Fhuong Hiéu Manh Viét Nam 2016

Vietnam Excellent Brand 2016

3

Gidi thuong "Thuong hiéu manh Viét Nam" trong 2 nam 2016 - 2017

2. Co ciu td chirc ciia Cong ty

Bang 1: Co céu té chirc ciia Cong ty

CONG TY CO PHAN
KOSY

A 4 A 4 \ 4

[ TRU SO CHINH } [ CAC PHONG BAN } [ VAN PHONG PAI }

CUA CONGTY DIEN TP.HCM

(Nguon: Cong ty Co phan Kosy)

Tru sé chinh - Cong ty C6 phan Kosy

Dia chi: B6 - BT5, Khu d6 thi méi My DPinh 2, Phuong My Dinh 2, Quan Nam Tu
Liém, Thanh phd Ha Noi

Dién thoai: 024 37833660 Fax: 024 37833661

Vin phong dai dién Thanh phé H6 Chi Minh:

Dia chi: 130 Nguyén Cong Trit, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan 1, Thanh phd Ho Chi
Minh

Dién thoai: 0903 246 066

Vian phong lam viéc

Dia chi: Tang 6, Toa nha Hoi Nha bao Viét Nam, L6 E2 Khu d6 thi Cau Giay, Phd
Duong Dinh Ngh¢, Phuong Yén Hoa, Quan Cau Giéy, Thanh phé Ha Noi

Dién thoai: 024 38378866
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3. Co ciu bd may quan ly ciia Cong ty

[ DATHOIPONG €O BONG ]

l__{-..u...«]

[ HOTBONG QUANTRI ]

Trel Ting Glim dbe

(Nguon: Céng ty Cé phan Kosy)
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Cong ty C6 phan Kosy duogc to chire va diéu hanh theo mé hinh cong ty ¢6 phan, tuan tha theo
cac quy dinh cua phap luat hién hanh. Céu trac Cong ty duoc xay dung dya trén chirc ning,
nhi¢m vu cac bd phan dam bdo lién két chat ché, van hanh linh hoat va phu hgp véi linh vuc

hoat dong. Hién tai, co cAu bd may quan 1y cua Cong ty gdm co:
> Pai hji dong cb dong

Pai hoi dong C6 dong (PHPCP) 1 co quan c6 tham quyén cao nhit cua Cong ty C6 phan
Kosy. PHPCPD c6 quyén va nhiém vu thong qua dinh hudng phat trién, quyét dinh cic phuong
an, nhiém vy san xuét kinh doanh; quyét dinh sira doi, bd sung Piéu 1¢ cua Cong ty; bau, mién
nhiém, bai nhiém HPQT, Ban Kiém soat; va quyét dinh t6 chirc lai, giai thé Cong ty va cac
quyén, nhiém vu khac theo quy dinh cua diéu 1é.

> Hoi dong quan tri

HPQT 1a t6 chitc quan 1y cao nhat ctia Cong ty do PHPCP bau ra. HPQT nhan danh Cong ty
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén loi caa Cong ty, trir nhitng van dé
thudc tham quyén cia PHPCD. HPQT c¢6 trach nhiém giam sat hoat dong ctia Giam doc va
nhitng can bd quan 1y khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu cia HDQT do Phap luat va Diéu
1é Cong ty, cac Quy ché nodi bo ciia Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh.

Danh séach thanh vién HDQT Cong ty:

STT Ho tén Chirc vu

1 | Nguyén Viét Cuong Chu tich HPQT

3 | Nguyén Thi Hing Ph6 Chu tich HDQT

2 | Bd Qudc Viét Thanh vién HDQT

4 Nguyén Thi Phuong Thao Thanh vién HBDQT

5 | Nguyén Coéng Khanh Thanh vién HDQT

6 Ta Ngoc Son Thanh vién HBQT

7 | Tran Thi Kim Oanh Thanh vién HDQT

> Ban Kiém soat

Ban Kiém soat cia Cong ty C6 phan Kosy bao gdm 03 (ba) thanh vién do Dai hoi dong cb
dong b6 nhiém. Thanh vién Ban Kiém soat c6 thé duoc bau lai véi sé nhiém ky khong han ché.
Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mic do can
trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké
va lap BCTC nham dam bao céc loi ich hop phép cua cc cd dong. Ban Kiém soat hoat dong
doc lap véi HDQT va Ban Tong Giam dbc.

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat Cong ty:
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STT Ho tén ‘ Chirc vu
1 Nguyén Qubc Hung Trudng Ban Kiém soat
2 | Tran Thi Thu Ha Kiém soat vién
3 Hoang Thi Yén Kiém soat vién

> Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam ddc cua Cong ty bao gdbm 06 ngudi: 01 Tong Giam dbc va 07 Pho Téng Giam
dbc. Téng Giam ddc quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thue hién cac quyén va nghia vu dugc giao. Cac
Phé Téng Giam dbc gitp viéc Tong Giam ddc trong timg linh vuc cu thé va chiu trach nhiém
truéc Tong Giam ddc vé cac ndi dung cong viéc duoc phan cong, chu dong giai quyét nhing
cong viée duge Tong Giam ddc uy quyén theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Danh sach thanh vién Ban Tong Giam doc Cong ty:

STT Ho tén Chire vu
1 | Nguyén Puc Diép Pho Tong Giam ddc thudng truc
2 Nguyén Thi Phuong Thao Ph6 Tong Giam ddc
3 | Db Qubc Viét Ph6 Téng Giam dbc
4 | Nguyén Dtc Doanh Ph6 Téng Giam ddc
5 Nguyén Tién Hoan Ph6 Tong Giam ddc
6 Phung Thi Hai Van Pho Tong Giam ddc phu trach kinh doanh
7 Nguyén Thién Pht Pho Tong Giam ddc phu tréch tai chinh

> Ban Quan ly du an
e  Chirc nang
- Ban Quan Iy du an bat dong san co chirc ning gitp Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc
Cong ty thyc hién nhiém vu quyén han cta chil dau tu trong viéc quan 1y, diéu hanh, gidm sat
qua trinh trién khai thi cong va khai thac cac du 4n du tu bat dong san;
- Ban Quan 1y dy 4n bat dong san chiu trach nhiém trudc phap luat va Hoi dong quan tri,
Téng Giam d6c Cong ty vé nhiém vy, quyén han nhitng du an dugc giao;
- Thuc hién trién khai, phéi hop, tat ca cac hoat dong lién quan dén cac hoat dong Ban
Quan 1y du an, bao gém: Kinh doanh, ké toan, nhan su, k¥ thuat.
e Nhiém vu
Giai doan chudn bi diu tw
Phéi hop cing cac don vi ¢6 lién quan:
- Trién khai thuc hién cac thu tuc lap hd so va tham gia d4u thau lya chon chu dau tu du
an hodc xin chi dinh chi dau tu dy 4n theo quy dinh ctia phap luat;
- T6 chuc do dac, diéu tra, khao sat hién trang; lap, tham dinh va trinh duyét quy hoach
chi tiét hodc quy hoach téng mat bé‘mg khu vuc du an;
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- Lap hd so va 1am tha tuc xin chép thuan dau tu du an;
- Tb chirc lap, thim dinh va trinh duyét: Thiét ké co sd; béo cdo danh gia tic dong moi
truong hodc ban cam két bao vé moi truong.
Giai doan thuwc hién dau tu:

Phoi hop cung cac don vi ¢6 lién quan:

- Thyc hién cong tac bdi thuong, hd trg giai phong mat bang, tai dinh cu toan bo dién tich
du an;

- T6 chirc thuc hién céac thu tuc va giao nhan dat;

- T6 chirc tiép nhan, quan ly cac mbc gi6i1, ra pha bom minh, vat nd va chuén bi mat béng
xay dung cua toan bd du an;

- T6 chirc lap, tham tra, nghiém thu va trinh duyét ho so thiét ké ban vé thi cong, du toan;

- Xin phép xay dung va trién khai cac cong viéc phuc vu khoi cong xay dung cong trinh
hodc hang muyc cong trinh;

- T6 chiic va trinh duyét ké hoach dau thau, hd so moi thau dy an; tham gia hoi dong
chon thau; t6 chtrc Iya chon va thuong thao hop dong véi cac nha thau;

- Ban giao mit bang, mdc gidi cho cac chu dau tu thir cap, cac don vi thi cong; quan 1y
mat béng dy 4n theo dd an quy hoach dugc duyét;

- Quan ly viéc thyuc hién toan by cac hop déng co lién quan dén viéc trién khai thuc hién
du &n theo quy dinh hién hanh;

- Quén Iy thi cong x4y dung cong trinh: Thyc hién (hodc phdi hop voi don vi tu van)
giam sat qua trinh thi cong x4y dung theo quy dinh ctia phap lut vé cac mat: chat lugng, khoi
lugng, tién do, an toan lao dong, v¢€ sinh moi1 trudng cua tung cong trinh va toan b dy an;

- Quan ly tién d6 thi cong xay dung cong trinh: theo ddi, giam sat tién do thi cong xay
dung cong trinh va diéu chinh tién do trong truong hop tién do thi cong xay dung & mot sd giai
doan bi kéo dai nhung khong duoc 1am anh hudng dén tién do tong thé cia du an. Truong hop
xét thay tién do tong thé cua du an bi kéo dai thi bao cdo Cong ty quyét dinh diéu chinh tién do
téng thé cua du an;

- Quan Iy khéi lugng thi cong xay dung cong trinh;

- Quan ly an toan lao dong trén cong truong xay dung;

- Quan ly mdi truong xay dung;

- Quan ly chi phi dau tu xay dung: D& xuat tam g vén theo hop dong di ky két; kiém
tra va trinh duyét hd so két toan giai doan, quyét toan va thanh 1y hop dong, ...

- T chirc viée nghiém thu hoan thanh cong trinh — ban giao dua vao st dung;

- Quan 1y van hanh khai thac: Té chtrc quan 1y, van hanh, khai thac cac cong trinh sau khi
hoan thanh theo quy dinh cua phap luat.

Giai doan két thiic diu tw:

Sau khi hoan thanh xay dung timg cong trinh, cum cong trinh, tung giai doan dy an va
toan bg du an, Ban Quan 1y du an phéi hop cung cac don vi ¢ lién quan td chure thuc hién cac
ndi dung:

- Phdi hop vé6i co quan chic nang hoan tit cac thi tuc ban giao coéng trinh, hang muc
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cong trinh cho don vi dwoc phan cip quan 1y dé dua vao khai thac, st dung;
- Lap phuong 4n to chirc quan 1y, van hanh, khai thac cac cong trinh, hang muc cong
trinh theo quy dinh ctia phap luat trinh 1anh dao Cong ty phé duyét;
- T6 chirc quan 1y, van hanh, khai thac theo phuong an duoc duyét.
Cong tac khdc:

- Phdi hop véi chinh quyén dia phuong to chirc giit gin an ninh trat tu, vé sinh moi
truong, an toan xa hoi trong khu vuc du an;

- Phdi hop véi cac phong chirc ning t6 chirc thuc hién cac cong viée: Lap ké hoach xin
cép von; cong khai, phan khai chi tiét von theo nam ké hoach;

- Giap Cong ty thuc hién viéc quan 1y von, thu, chi kinh phi cho cac hoat dong cua Ban
Quan 1y du an x4y dung cho can bd, nhan vién tham gia truc tiép trong bién ché va hoat dong
kiém nhiém hodc hoat dong quan 1y theo diing quy dinh va ché d6 hién hanh, cong khai minh
bach;

- Puoc d& nghi dé dinh chi cac cong viéc xay dyng néu chit luong thi cong khong ding
tiéu chuan, quy pham k¥ thuat, khong dam bao an toan va khong dam bao yéu cau ciia hd so
thiét ké dugc duyét;

- Béo cao kip thoi néu xét thiy bén nhan thau lam khong dung hoic khong dat yéu ciu
theo quy dinh cta cong tac nghiém thu; dé xuét, kién nghi xir 1y theo dng luat dinh;

- Kién nghi véi Cong ty nhiing bién phdp nham nang cao chat lugng cong trinh hodc dam
bao tién do6 thi cong (ké ca viéc thay thé hodc sira doi nhitng diéu khoan da ky két trong hop
dong kinh té néu can thiét);

- Giai quyét tha tuc vé von dau tu cua du an; quan ly nguén von dau tu, 1ap bao cédo thuc
hién vdn dau tu dinh ky theo quy dinh;

- Theo ddi, don dbc viéc thuc hién cac hop dong kinh doanh cua du 4n, to chic thu hoi
ng ton dong, dé xuét cc bién phap giai quyét, xir Iy cac hanh vi vi pham ctia khach hang;

- Trién khai cac dich vu sau ban hang gdm: Tu véan cho khach hang vé quy hoach, trién
vong khu d6 thi; tu van vé thiét ké, mau ma, ching loai vat liéu xay dung va noi that; dé xuat,
trién khai nghiép vu cham soc khach hang, tiép nhan va giai quyét cac khiéu nai cua khach
hang; theo ddi va hd trg viéc bao hanh, bao tri san pham; hoan tat cc thi tuc cap gidy chimg
nhan quyén sé hitu nha, quyén sir dung dat cho khach hang; theo déi, don déc don vi quan 1y,
cung cap dich vu d6 thi va nha ¢ thyc hién tot cong viéc.
> Phong Hanh chinh

Phong Hanh chinh 1a phong nghiép vu tryc thudc Cong ty, chiu sy diéu hanh tryc tiép
ctia Tong Giam ddc Cong ty, ¢6 chirc ning va nhiém vy trong céac linh vuc:

- Congtac td chire, nhén su;

- Cong tac lao dong tién luvong, ché dd chinh sach d6i véi nguoi lao dong;
- Cong tac dao tao;

- Cong tac bao hiém;

- Cong tac thi dua khen thuong, ky luat;

- Cong tac van thu, luu trir, bdo mat;

- Cong tac cong ngh¢ thong tin;
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- Cong tac hanh chinh quan tri, 1 tan, dbi noi, dbi ngoai.
> Phong Tai chinh

e  Chitc ning: Phong Tai chinh Cong ty ¢ chirc niang tham muu gitip viéc cho Hoi dong
quan tri, Ban Téng Giam déc cong ty trong hoat dong quan 1y, huy dong, phan bd, diéu chinh,
hoan tra von nhim bao dam ngudn von cho cac hoat dong ctia Cong ty.

e Nhiém vu:

- Xay dyung ké hoach tai chinh hang nim va dai han theo ké hoach san xuit kinh doanh
ctia Cong ty trinh Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc Cong ty phé duyét;

- Chi dao va tb chitrc trién khai toan bo hoat dong tai chinh ctia Coéng ty va cac don vi
thanh vién theo Piéu 18 to chuc va hoat dong, quy ché tai chinh ciia Cong ty; tham muu cho
Ban Téng Giam déc trong phan bd chi tiéu tai chinh cho cac don vi tryc thudc;

- Xay dung ké hoach quan 1y va khai thac cac ngudn von cia Cong ty, dé xudt céac
phuong 4n str dung linh hoat toan b s6 von tir cac ngudn khac nhau, cac quy do Cong ty quan
ly dé phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty co hi¢u qud, bdo toan va phat
trién von;

- Chu tri, tham muu trong tao von, quan ly von, phan b6 vén, didu chuyén von, hoan tra
von 12 13i vay trong toan Cong ty;

- Lam céc tha tyc huy dong cac ngudn von ngin han va trung han bao gdm von vay tin
dung, vay ngan hang, cc to chirc tai chinh khéc... nham chuin bi ddy du von dau tu theo ké
hoach, tién d6 dau tu cho cac du an, cong trinh ctia Cong ty va cac don vi thanh vién;

- Tong hop va phén tich két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, dé xuét cac bién phap
quan 1y tai chinh thich hgp trong cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va cac don vi truc
thuoc;

- Quan hé véi quy dau tu, cong ty chimg khoan, cac nhém dau tu chuyén nghiép;

- Phan tich hiéu qua tai chinh cua cac dy an dau tu;

- Phdi hop, hd trg cac phong ban chirc ning khac ciia Cong ty xdy dung ké hoach kinh
doanh trinh Tong Giam dbc Cong ty phé duyét;

- Soan thao, luu trit hd so va cac van ban huéng din nghiép vu theo chirc ning nhiém vu
cta phong;

- Xay dung cac quy trinh, quy dinh nghiép vu thudc linh vuc cua phong; danh gid hi¢u
qua cac quy trinh, quy dinh nay trong thuc té dé lién tuc cai tién, giup nang cao hoat dong cua
Cong ty;

- Thuec hién cac nhiém vu khéc theo chi dao cia Ban Téng Giam dbc phan cong.
> Phong Ké toan
J Chirc ning: Phong Ké toan c6 chirc ning tham muu, gitip viéc cho Hoi dong quan tri,
Ban Tong Giam dbc dé dam bao thyc hién cac hoat dong ké toan cia cong ty theo dung quy
dinh phép luat, Diéu 1 va quy ché tai chinh ciia Cong ty.

. Nhiém vu

- Xay dung hé théng ké toan cua Cong ty;

- Lap ké hoach thu chi tai chinh hang nim trinh Ban Tong Giam déc phé duyét 1am co s&
thuc hién;
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- Chu tri nhiém vu thu va chi, kiém tra viéc chi tiéu cac khoan tién von, sir dung vét tu;
theo doi va ddi chiéu cong ng;

- Trién khai nghiép vu ké toan trong toan Cong ty;

- Thyc hién quyét toan dinh ky theo quy, 6 thang va quyét toan nam;

- Lap béo céo tai chinh, bao céo thué theo quy dinh, ché d6 ciia Nha nuéc phan anh trung
thue két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

- Phan tich tinh hinh tai chinh, can dbi ngudn vén, céng no cua Cong ty va c6 bao céo
dinh ky hoac dot xuét theo yéu cau cua Ban Téng Giam ddc;

- Cha tri lam viéc voi co quan thué, kiém toan, thanh tra;

- Chu tri viéc hudéng dan cong tac hach toan, cic nghiép vu ké toan tai chinh trong toan
Cong ty theo quy dinh cta phap ludt va kiém tra thuc hién ché d6 hach toan ké toan, quan 1y tai
chinh va cac ché do chinh sach khac lién quan dén cong tac tai chinh ké toan ctia don vi truc
thudc;

- Tham gia soan thao, thAm dinh ho so, theo ddi kiém tra tién d6 giai ngan, thanh quyét
toan cac hop dong kinh té cho cac du an do Cong ty lam chu dau tu;

- La dau mdi phdi hop cac phong ban va cac don vi thanh vién trong cong tac mua sim
va thanh 1y, ban tai san ¢d dinh;

- Cap nhat va nim bét cac luat thué, chinh sach thué méi ban hanh nhim dap tng ding
theo quy dinh cta phap luét;

- Xay dung céac quy trinh, quy dinh nghi€p vu thudc linh vuc ctia phong; danh gid hi¢u
qua cac quy trinh, quy dinh nay trong thyc té dé lién tuc cai tién, giup nang cao hoat dong cua
Cong ty;

- Thuec hién cac nhiém vu khéc theo chi dao cia Ban Tong Giam déc.
> Phong Piu tu:

Phong Pau tu 1a phong nghiép vu truc thugc Cong ty, chiu sy diéu hanh truc tiép cua
Phé Tong Giam dbc phu trach dau tu, c6 chirc ning tham muu, quan 1y nghiép vu trong cic
linh vyc:

- Cong tac ké hoach va chién luoc phat trién ngan han, trung han, dai han ctiia Cong ty;

- Cong tac dau tu: Pau tu xay dung va mua sam tai san;

- Cong tac ky thuat, stra chita, bao dudng va quan 1y hé théng nhan dién thuwong hiéu ciia
Cong ty;

- Cong tac an toan, stc khoe, moi truong va phong chdng chay nd (PCCN); Cong tac
quan 1y chét luong.
> Phong Ky thuit

Phong K¥ thuét 1a phong nghiép vu tryc thude Cong ty, chiu su diéu hanh tryc tiép cia

Phé Téng Giam dbc k¥ thuat va Quéan 1y du an, co chirc ning tham muu, quan 1y nghiép vu
trong céc linh vyec:

- Tham muu cho Ban Tong Giam ddc vé k§ thuit xay dung, cac hé théng van ban phap 1y
thudce linh vyc xay dung;

- Thuc hién cac thu tuc vé giai phong mat bang, giao nhan dat, xin cip gidy phép xay
dung (néu can), chuin bi mit béng xay dung va cac cong viéc khac phuc vu cho viéc xay dung
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cong trinh;
- Chuén bj hd so thiét ké, du toan, téng hop du toan xay dung cong trinh dé HPQT t6
chirc tham dinh, phé duyét theo quy dinh;
- Lap hd so méi dy thiu, to chtrc lya chon nha thau;
- Théim tra hd so quyét toan cac cong trinh, hang muc cong trinh do Cong ty lam chu dau
tur va cac ngudn von khac;
- Tb chirc ddu thau thi cong xay 1ap hodc ddu thau tu van xay dung;
- Tu vAn giam sét cac cong trinh do Cong ty lam Chu dau tu va cac cong trinh ngudn vén
khac;
- Tu van quan 1y diéu hanh du 4n cac cong trinh ngudn von khac;
- Phéi hop, hd tro chu dau tu vé k¥ thuat, tiéu chudn, quy chuin va cic vin ban phap 1y
thudc linh vuc xay dung;
- Xay dung va thyuc hién tot quy ché phdi hop giira cac bd phan c6 lién quan dé giai quyét
cong viéc mang tinh thong nhat va dat hiéu qua cao;
- Céac nhiém vy dot xuat khac do Ban Tong Giam ddc phan cong.
Ban Kinh doanh: bao gém Phong Kinh doanh va Phong Truyén thong
> Phong Kinh doanh
Phong Kinh doanh c¢6 chirc nang, nhi€ém vu trong céac linh vuc:
- Xay dyng chién Iugc kinh doanh tong thé cho Cong ty;
- Tim d6i tac kinh doanh;
- Khai thac cac dich vu kinh doanh sau khi du 4n dau tu da hoan thanh;
- Cung cép cac tai liéu phuc vu cho viéc kinh doanh cua Cong ty;
- Tiép thi cac nganh hang, san pham cta Cong ty;
- Nghién ctru danh gia thi truong;
- Xay dyng chién lugc phat trién san pham va quang ba san pham;
- Quan ly cap nhat thong tin website;
- La bd phan cung cip thong tin ra bén ngoai cua Cong ty.
> Phong Truyén thong
Phong Truyén thong cé chirc niang tham muu, quan 1y nghiép vu trong céc linh vuc:
- Nghién ctru tiép thi va thong tin, tim hiéu sy that ngam hiéu cta khach hang;
- Khao sat hanh vi mg xir cta khach hang tiém ning;
- Phan khuc thi truong, xac dinh muc ti€u, dinh vi thuong hi¢u;
- Phat trién san pham, hoan thién san pham véi cac thudc tinh ma thi trudng mong mudn;
- Tham muu, téng hop, dé xuat y kién giup Ban Tong Giam hiéu thuc hién cong tac quan
hé qudc té véi cac to chire, cac doanh nghiép trong va ngoai nudc; dé xut cac linh vuc hop tac,
xuc tién quan hé ddi tac trong hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghg¢;
- Tb chirc thyc hién cong tac truyén thong quang ba hinh anh; xuit ban cic 4n pham vé
Cong ty;
- Phu trach ndi dung thong tin va hinh anh trén cac trang mang xa hoi ciia Cong ty nhu
website, facebook;
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- Phu trach cong tac van dong tai trg cia Cong ty;

- Phéi hop thuc hi¢n cong tac td chure su kién phuc vu cac hoat dong trong va ngoai Cong
ty.
> Ban Déi ngoai

- Tham muu c4c van d& dinh huéng hoat dong ddi ngoai, phdi hop chun bi ndi dung lam
viée tiép don cac doan khach cung cap tai liéu can thiét phuc vu Cong ty khi di cong tac;

- Thiét 1ap méi va duy tri mdi quan hé hop tac véi cac ca nhan, t chirc, co quan trong
nudc va ngoai nuoc;

- Phdi hop véi cac phong ban khac trong cong tac xay dung chwong trinh va té chire thuc
hién, quan Iy cac du an quéc té trong linh vuc dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé¢, nang cép trang thiét bi, co s vat chat.
> Phong Phap ché

Phong Phap ché 1a mot phong chuyén mon tryc thude Kosy; thuc hién chirc nang nhiém
vu chinh trong cdc mang phap ché ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Tu van cho Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc Cong ty vé phap luat trong quan tri
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; dam bao hoat dong quan tri diéu hanh
san xuat kinh doanh tuan tha quy dinh cta phap luat, an toan hiéu qua, giam thiéu t6i da rai ro
phap ly;

- Xay dung hé thong van ban, hd so phap 1y ctia Cong ty; cip nhat sira doi bo sung thay
d6i khi co yéu cau;

- Tu van cho HDQT, Ban Tong Giam ddc Cong ty trong giai quyét tranh chip phat sinh
v6i cac dbi tac; dai dién theo uy quyén cua cac cép lanh dao Cong ty lam viéc véi cac co quan
quan ly Nha nudc, cac co quan tién hanh tb tung (Co quan diéu tra, Vién Kiém sat, Toa an);
tham gia t6 tung dé giai quyét cac van dé lién quan dén phép luat ciia Cong ty;

- La dau mbi phy trach tong hop thong tin bao céo ciia Cong ty véi Uy ban Chimng khoan
Nha nudce, S¢ Giao dich Ching khoan thanh phé H6 Chi Minh va cac co quan quan 1y Nha
nude lién quan dén hoat dong ctia Cong ty dai chung, cong ty niém yét chimg khoan...

4. Danh sich c6 dong nim giir trén 5% c6 phan ciia Cong ty; Danh sach co dong sang
1ap va ty 1& c6 phin nim giir
4.1. Co ciu c6 dong ciia Cong ty

Bing 2: Co ciu c6 dong tai thoi diém 27/5/2020

STT S6 lwong c6 ddng | S6 lwong ¢d phan sé hitu Ty 18 (%)

| Trong nuwéc 352 103.399.880 99,6625
1 T6 chiic 01 10.000.000 9,6386
2 C4 nhan 351 93.399.880 90,0249
11 Nuwdc ngoai 05 350.120 0,3375
1 T4 chiic 03 349.320 0,3367
2 Cé nhan 02 800 0,0008
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S6 lwong co dong | S6 lwong cd phan sé hitu Ty 18 (%)

Téng cong 357 103.750.000 100,0000

Nguon: Danh sdch chot ngay 27/05/2020 do VSD cung cdp
4.2. Danh sich c6 dong nam giir tir trén 5% von c6 phan ciia Cong ty

Bang 3: Danh sich c6 dong nam giir tir trén 5% von c6 phan ciia Cong ty tai ngay
27/5/2020

S0 co phan s6&

Ty 1€ (¢
bk ¥ 18 (%)

B6-BTS5 khu d6 thi méi My
025076000034 | Pinh 2, phuong My Dinh 2, 40.337.100 38,88
quan Nam Tu Liém, Ha Noi

Nguyén Viét
Cuong

B6-BTS5 khu d6 thi mai My
Nguyén Thi Héng 013122874 Dbinh 2, phuong My Pinh 2, 9.850.000 9,49
quan Nam Tu Liém, Ha Noi

Tap thé Hoc vién Canh sét

Nguyén Trung nhan dan, phuong C6 Nhué

Kion 013365392 2. quin Bc Tir Liém, Ha 6.000.000 5,78
Noi
S6 40G, 70/40 duong
COng ty €O phan 0108288665 | Duong Quang Ham, phuong 10.000.000 9,64
Mavico Quan Hoa, quan Cau Giay,
Ha Noi
Téng cong 66.187.100 63,79

Nguon: Danh sdach chot ngay 27/05/2020 do VSD cung cdp
43. Danh sich co dong sang lap

Cin cir Khoan 4 Diéu 119 Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13: “Cac han ché ddi voéi
cd phan phd thong ciia cd dong sang lap dugc bii bo sau thoi han 03 nam, ké tir ngay cong ty
dugc cap Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép. Cac han ché ctia quy dinh nay khong ap
dung ddi v6i c6 phan ma c6 dong sang lap co thém sau khi dang ky thanh lap doanh nghiép va
¢ phan ma c6 dong sang lap chuyén nhuong cho ngudi khac khong phai 1a ¢6 dong sang lap
cua cong ty”.

Cong ty Co phan Kosy duge S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip Gidy chimng
nhan ding ky doanh nghiép s6 0103022871 lan dau ngay 10/03/2008, Gidy chimg nhan DPKKD
s6 0102681319 thay doi lan thir 15 ngay 08/08/2018, tinh dén nay, c6 phan cd dong sang lap
cia Cong ty khong con bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép va
dugc tu do chuyén nhuong.

5. Danh sich nhitng cong ty me va cong ty con ciia Cong ty c6 phan Kosy, nhitng cong
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ty ma Cong ty ¢6 phan Kosy dang nim giit quyén kiém soat hoic c6 phan chi phéi,
nhiing cong ty nim quyén kiém soat hodc ¢ phan chi phoi ddi véi Cong ty ¢6 phan
Kosy

5.1. Danh sach Cong ty me, Cong ty nam giir quyén kiém soat hoic chi phdi CTCP Kosy:
Khoéng co

5.2. Danh siach Cong ty con va cac Cong ty ma Cong ty cd phin Kosy dang nim giir
quyén kiém soat hoic chi phoi:

Khoéng c6
5.3. Danh sach cac Cong ty lién doanh, lién két:
Khoéng co
6. Qua trinh ting von ké tir khi hoat dong dwdi hinh thirc Cong ty co phan
Bang 4: Qua trinh ting von ciia Cong ty
Pon vi tinh: Triéu dé‘ng
Véndidule  Vénditule Shvemdibu Ll s
phap Iy

Thoi diém trudc phat sau phat 1€ tang

10/03/2008 150.000 Thanh 1ap doanh nghiép

Chao ban c6 phiéu cho co dong
hién hiru (03 c¢6 dong) dé ting
1 01/2014 120.000 180.000 60.000 | von c¢b phan theo NQ PHDPCD
bat thuong sd 25.10/2011/NQ-
DHDCPD ngay 25/10/2011.

Chao ban c6 phiéu cho co dong
hién hiru (03 c¢b dong) dé ting
vén c¢6 phan theo Nghi quyét
PDHDCD  bit  thuong  s6
07.12/2015/NQ-DHPCP  ngay
07/12/2015.

2 12/2015 180.000 350.000 170.000

Chao ban cb phiéu cho c6 dong
hién hiru (03 c¢6 dong) dé ting
vén c¢b phan theo Nghi quyét
PHPCP  bit  thudng  sb
27.04/2016/NQ-DHDPCP  ngay
27/04/2016

3 11/2016 350.000 400.000 50.000

Chao ban cb phiéu riéng 1¢ theo
4 01/2017 400.000 415.000 15.000 | Nghi Quyét DHDCD thuong
nién sé 04.01/NQ-DHDPCP ngay
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Von diéulé  Vén diéulé So6 von diéu . . .
* : Hinh thirc phat hanh, co’ s&

STT Thoi diém truwoc phat sau phat 1€ tang hép I¥
hanh hanh thém PR

04/01/2017

- Chao ban c¢b phiéu riéng 1é
theo Nghi quyét DHDCH
thuong nién sd 01/2018/NQ-
DHDCD ngay 28/04/2018 cua

5 07/2018 415000 |  1.037.500 622.500 | COngty co phan Kosy;

- Co quan chap thuin ting
vén: Uy ban Chimg khoan Nha
nudc

Nguon: Céng ty Cé phan Kosy
7. Hoat dong kinh doanh
7.1. San lwong san pham/gia tri dich vu qua cic nim

Hién nay Cong ty C6 phan Kosy dang hoat dong trong 2 linh vyc kinh doanh chinh, cuy
thé:
e Kinh doanh bat dong san, kinh doanh phat trién khu d6 thi, moi gidi bat dong san;
e Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khéc trong xay dung, chi tiét: Mua ban vat liéu xay
dung.
Co ciu doanh thu thuin va lgi nhuin gop theo tirng nhém san phiam ciia Cong ty

Co céu doanh thu cia cac nhom san pham, dich vu giai doan 2018 — 30/06/2020 nhu sau:

Bang 5: Co cdu doanh thu thuin theo timg nhém sian pham ciia Cong ty

Don vi tinh: Triéu d&ng

Nim 2018 Nim 2019 9T/2020
Ty trong Ty trong
(%) (%)
1 E (,:’:nh thubanhang |,/ o 79.68 | 825.156 77,64 564.759 8321
, | Doanh thu kinh 182.849 2032 | 237.672 22.36 113.976 16,79
doanh bat dong san

Téng doanh thu thuin 900.018 100,00 | 1.062.828 100,00 432.702 100,00

Nguon: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 va BCTC quy IT1/2020 ciia Kosy
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So voi nam 2018, doanh thu thuan nam 2019 van tiép tuc ting trudng, tir hon 900 ty dong
1én 1.062,8 ty ddng, murc ting hon 162 ty ddng, twong tng vai ty 18 ting 18%. Doanh thu thuan
ctia Cong ty dén tir 2 hoat dong chinh 13 hoat dong kinh doanh thuwong mai va hoat dong kinh
doanh bit dong san. Trong d6 hoat dong kinh doanh thuong mai chiém ty trong chinh trong
téng doanh thu thudn. Hoat dong thuong mai ciia Kosy chil yéu bao gdm cac mat hang vat liéu
xdy dung nhu xi méng, sat, thép... cic san pham inox phuc vu xay dung dan dung. Ngoai viéc
dap tmg nhu cau x4y dung cua chinh Cong ty, hoat dong thuong mai ctia Kosy phan 16n cung
cap vat liéu san phdm cho cac doanh nghiép x4y dung trén dia ban thanh phd Ha Noi. Mang
hoat dong thuong mai s& tiép tuc duy tri va 6n dinh trong nhirng ndm téi nhd mdi quan hé tét
ctia Cong ty véi nhiéu doanh nghiép x4y dung va ngudn hang dau vao 6n dinh.

Nam 2018, doanh thu thuan tir ban hang hoa cia Cong ty 1a 717 ty dong, chiém ty trong
79,68%; dén nam 2019, doanh thu thuan tir ban hang héa cia cong ty ting 15% lén 825 ty
dong, chiém ty trong 77,64%. So véi nim 2018, co cau doanh thu thuan theo timg nhém san
pham ctia Cong ty c6 du chuyén dich nhe, ty trong doanh thu tir ban hang hoa giam thay vao do
1a sy gia tang ty trong tir hoat dong kinh doanh bat dong san. Nguyén nhan: mic du doanh thu
ban hang hoa van ting vé gia tri nhung muc ting khong theo kip tdc do ting ctia doanh thu bat
dong san tir d6 1am chuyén dich co cau doanh thu thuan ciia Cong ty.

Doanh thu tir kinh doanh bat dong san hién chiém khoang 20% tong doanh thu thuan nhung
da c6 sy gia ting ca vé gia tri 1an ty trong trong ndm 2019. Cu thé, vé gia tri ting tir 182,849 ty
dong nim 2018 1én 237,671 ty dong nam 2019, tdc do ting 30%; vé ty trong tang tir 20,32%
1én 22,36%. Do trong nam 2019, cac du 4n bat dong san ciia Cong ty nhu Kosy Lao Cai, Kosy
Cau GO, Kosy Gia Sang... dd budc vao giai doan hoan thién, ban giao va di vao sir dung nén
doanh thu tir kinh doanh bt dong san ting manh trong nam 2019. Dy kién trong thoi gian t6i,
doanh thu tir kinh doanh bat dong san sé& tiép tuc ting va trd thanh khoan muc dem lai doanh
thu chinh cho Cong ty.

9 thang dau nam 2020 ghi nhan doanh thu bat dong san va ban hang hoa giam 17,22% so
v6i cung ky nim 2019. Nguyén nhdn chi yéu do anh hudng tir dich Covid-19 va Chi thi
s6 16/CT-TTg ctia Thi tuéng Chinh phu vé gidn cach x3 hdi nén cac hoat dong chinh cia cong
ty bi ngung tré, khién doanh thu ctia Cong ty trong 9 thang dau nam 2020 giam so vé6i cing ky.

Bang 6: Co ciu lgi nhuin gop (LNG) ciia Cong ty

Don vi tinh: triéu déng

Nam 2018 Nam 2019 9T/2020

Chi tiéu LNG/
LNG LNG LNG/ DTT NG LNG/

DTT (%) (%) DTT (%)

Loi nhuan gdp tir

R - 20.470 2,27 | 14.983 1,41 10.105 1,49
ban hang hoa

Loi nhuan gdp tir

kinh doanh BDS 65.387 7,27 | 66.043 6,21 33.500 4,93
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Nam 2018 Nam 2019 9T/2020

Chi tiéu LNG/
LNG LNG LNG/DTT — LNG/
DTT (%) (%) DTT (%)

Téng cong 85.857 954 | 81.026 762 | 43.605 6,42

Nguon: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 va BCTC quy I11/2020 ciia Kosy

Tuy doanh thu thuan nam 2019 ¢6 tdng so voi ndm 2018, nhung o1 nhuén lai gidm nhe tur
85,8 ty xuéng con 81,02 ty déng, tuong ung gidm 5,63%. Ty 1€ loi nhudn gdp/Doanh thu thuan
cling giam tir 9,54% xudng con 7,62%. Doanh thu hoat dong thuong mai chiém phan 16n doanh
thu (khoang 78% doanh thu) nhung bién o1 nhuan gdp tir mang nay chi dudi 2%. Doanh thu tir
kinh doanh bit dong san chi chiém gan 22% doanh thu thuan, tuy bién lgi nhuin gop tir kinh
doanh bét dong san/doanh thu thuan giam nhe tr 7,27% nam 2018 xuéng 6,21% nam 2019
nhung gia tri lgi nhuan gop lai ting. Nhu vay c6 thé the‘iy hoat dong kinh doanh bét dong san,
chiém 76,16% tong loi nhuan gop nam 2018 va 81,51% tong loi nhuan gop nam 2019, 1a diu
hiéu tich cuc cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, va dung theo dinh hudng phét trién chinh
cua Cong ty la kinh doanh bat dong san, mac du ndm 2019, thi truong BDS c6 xu hudng tram
ling hon so v&i 2 nam trude do.

Pén 30/9/2020, Loi nhuan gop cua Cong ty dat 43,61 ty dong trong d6 lgi nhuan gop tir
kinh doanh bt dong san chiém 76,83% tong loi nhuan gop va Ty 1 loi nhuan gop/Doanh thu
thuan tir kinh doanh bat dong san dat 4,93%.
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7.2. Bio cdo tinh hinh dau tw, hi¢u qua diu tw, hi¢u qua hoat dong SXKD hay cung
cAp dich vu trong céc linh vue diu tw, SXKD hay cung cip dich vu chinh cia tb
chirc phat hanh

7.2.1. Kinh doanh bét dng san:

Hoat dong chinh ctia Cong ty C6 phan Kosy la kinh doanh bt dong san, phat trién khu
do6 thi quy mo 16n. Hién tai, Cong ty dang thuc hién cac dyu an cu thé nhu sau:

Biang 7: Cac dy 4n dang va sé trién khai ciia Cong ty

Téng dién tich Dién tich da't Téng mirc diu Tong doé?h
) thwong mai tur (t§ d ﬁng) thu du kieén
(m2) Y (ty ddng)
Pang trién Khai 1.023.359 467.288 2.321 3.894
Kosy Mountain View - 380.000 158.405 1.420 1.800
Lao Cai
Kosy Cau Go - Bic Giang 88.701 29.926 93 170
Khu do thi Kosy Song 387.800 153.789 296 892
Cong — Thai Nguyén
Khu do thi méi Kosy Bic 23.300 82.168 278 695
Giang
Kosy Gia Sang 143.558 43.000 234 337
S& trién khai 832.814 299.864 2.157 2.520
Kosy Ha Nam (Du an
Pau tu xay dung Khu nha
& d6 thi Kosy Ha Nam tai 229.431 77.116 352 375
x4 Duy Hai, huyén Duy
Tién)
Kosy - Gia Sang 2 (Du an
Khu d6 thi s6 11, phuong
Gia Sang, TP Thai 196.340 77.808 585 640
Nguyén, tinh Thai
Nguyén)
Kosy Ninh Binh (Du an
Khu db thi méi phia Bic,
tiéu khu IX, thudc xa Ninh
Nhét, thanh phé Ninh 407.043 144.940 1.220 1.505
Binh va xa Ninh My,
huyén Hoa L)

Nguon: Céng ty Cé phin Kosy
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DU AN KOSY MOUNTAIN VIEW — LAO CAI

- Cosophaply

+ Quyét dinh s6 506/QD-UBND ngay 15/03/2012 cia UBND tinh Lao Cai vé viéc phé duyét
két qua lya chon chii dau tu thuc hién dy an tiéu khu d6 thi s6 17, khu d6 thi méi Lao Cai-
Cam Pudng, thanh phd Lao Cai;

+ Quyét dinh s6 677/QD-UBND ngay 03/04/2012 caa UBND tinh Lao Cai vé viéc phé duyét
chi tiét xay dyng tiéu khu d6 thi s6 17, khu d6 thi méi Lao Cai — Cam Puong, thanh phé
Lao Cai;

+ Quyét dinh s6 2388/QD-UBND ngay 22/08/2014 cia UBND tinh Lao Cai vé viéc phé
duyét diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét xay dung ti 16 1/500 tiéu khu d6 thi s6 17, khu
do6 thi moéi Lao Cai — Cam Puong, Thanh phé Lao Cai;

+ Gidy phép xay dung sd 536/GPXD ciia S& Xay dung tinh Lao Cai cp cho Cong ty c6 phan
Kosy ngay 14/03/2017,

+ Quyét dinh s6 1794/QD-UBND ngay 25/05/2017 ciia UBND tinh Lao Cai vé viéc Giao dét
cho Céng ty cb phan Kosy.

+ Quyét dinh s6 4188/QD-UBND ngay 21/12/2018 vé viéc phé duyét didu chinh quy hoach
chi tiét dy an;

- Téng quan

+ Tén dy an: Tiéu khu d6 thi s6 17, Khu d6 thi méi Lao Cai - Cam Puong, thanh phd Lao
Cai, tinh Lao Cai (goi tat 1a Khu d6 thi Kosy Mountain View - Lao Cai)

+ Dia diém: Phuong Binh Minh va phudng Bic Lénh, thanh phd Lao Cai, tinh Lao Cai

+ Quy mo sir dung dét: 38 ha

+ Tong muc dau tu du kién: 1.419,7 ty dong
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- Tién 3o du an

Tinh dén thoi diém 30/6/2020, du 4n da hoan thanh dwoc 95% tién d6 giai phong mat bang;
thi cong ha tang dat 90%, du kién thang 12/2019 thi cong xong toan bo ha tang; quy 1V/2021
du kién thi cong xong hang muc nha xay thd, c6 thé ban giao va di vao sir dung.

- Tién d¢ ban hang

+ Tinh dén hét quy /2020, Dy 4n da ban tong cong 70 16 lién ké va biét thy véi tong gia tri
hop dong: 108,06 ty dong.

DU AN KOSY - CAU GO BAC GIANG
- Cosophaply

+ Quyét dinh sd 47/QD-UBND ngay 14/01/2016 cia UBND tinh Bic Giang vé viéc phé
duyét két qua Iya chon cha dau tu dy an Khu dan cu méi thi trdn Cau GO, huyén Yén Thé;

+ Quyét dinh s6 1646/QD-UBND ngay 13/10/2016 caa UBND tinh Bic Giang vé viéc phé
duyét diéu chinh cuc bd Quy hoach chi tiét xay dung Khu dan cu méi thi trAn Cau G,
huyén Yén Thé (ti 1¢ 1/500);

+ Quyét dinh sé 275/QD-UBND ngay 25/5/2017 cua Uy ban Nhan dan tinh Bic Giang vé
viéc chuyén muc dich str dung dat va giao dat cho Cong ty C6 phan Kosy tai thi trdn Cau
Go, huyén Yén Thé (dot 1);

+ Gidy phép xdy dung sd 1065/GPXD ngay 07/06/2017 cta S¢ xdy dyng tinh Bic Giang vé
viéc cap phép xdy dung cho cong trinh: Khu dan cu méi thi trdn Cau Go, huyén Yén Thé,
tinh Bac Giang;

Vuethanke BAN CAO BACH | CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG (44

SECURITIES



CONG TY CO PHAN KOSY KQSY

+ Quyét dinh s6 1992/QD-UBND ngay 21/12/2018 cua Uy ban Nhan dén tinh Bic Giang vé
viéc phé duyét diéu chinh cuc bd Quy hoach chi tiét xdy dung Khu dan cu méi thi trin Cau
GO, huyén Yén Thé, ty 1& 1/500;

+ Quyét dinh sé 4/QD-UBND ngay 06/01/2020 cua Uy ban Nhan dan tinh Bic Giang vé viéc
diéu chinh co cdu vé dién tich dit dd giao dot 1 cho Cong ty C6 phan Kosy; chuyén muc
dich sir dung dat, giao dat cho Cong ty C6 phan Kosy tai thi trdin Cau GO, huyén Yén Thé,
tinh Bic Giang (dot 2);

+ Vin ban s6 70/UBND-XD ngay 30/3/2020 cua Uy ban Nhan dan tinh Bac Giang vé viéc
gia han tién d6 va cho phép sir dung kinh phi dy phong dy an Khu dén cu mdi thi trin Cau
G, huyén Yén Thé;

+ Gidy phép xay dung s6 1006/GPXD ngay 20/5/2020 ciia S¢ XAy dung tinh Bic Giang vé
viéc cap phép xay dung cac cong trinh thudc dy 4n Khu dan cu mdi thi trdn Cau G6, huyén
Yén Thé;

- Téng quan
+ Vi tri dy an: Puong Hoang Hoa Tham, thi trdn Cau G, huyén Yén Thé, tinh Bic Giang.
+  Quy mo du an: 8,87 ha.

+ Tbdng mirc dau tu: 93,45 ty dong
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Tién do du an

Tinh dén thoi diém 30/6/2020, dd dén bu dén 90% chi phi giai phong mit bang, dang hoan
thién dén 90% ha tang, cdy xanh, dién nudc cua dy an, du kién quy IV/2020 thi cong xong
toan bd ha tﬁng, 6 thé ban giao va di vao st dung.

Tién d6 ban hang

Tinh dén hét quy /2020, d3 ban 106 16 lién ké va tong gia tri hop dong: 74,93 ty dong.

DU AN KHU PO THI KOSY - SONG CONG - THAI NGUYEN

+

Co s¢ phap ly

Quyét dinh s6 630/QD-UBND ngay 20/3/2011 ctia UBND tinh Thai Nguyén phé duyét quy
hoach chi tiét xay dung ti 1¢ 1/500 Khu d6 thi Kosy Song Cong Thai Nguyén;

Quyét dinh s6 418/QD-UBND ngay 12/02/2015 ciia UBND tinh Thai Nguyén vé viéc phé
duyét du an dau tu xdy dung Ha tang k¥ thuat Khu d6 thi Kosy Song Cong - Thai Nguyén;

Quyét dinh s6 2758/QD-UBND tinh Thai Nguyén ngay 30/08/2019 diéu chinh chu truong
dau tu dy an khu d6 thi Kosy Séng Cong.

Quyét dinh s6 2405/QD-UBND ngay 26/9/2011 ctia UBND tinh Thai Nguyén vé viéc thu
hoi dat, giao cho Cong ty CP Kosy (dot 1) dé xay Khu d6 thi Kosy Séng Cong;

Quyét dinh s6 1693/QD-UBND ngay 24/7/2015 ciia UBND tinh Thai Nguyén vé viéc thu
hoi dét, giao cho Cong ty CP Kosy (dot 2) dé xay Khu d6 thi Kosy Song Cong;

Quyét dinh s 2436/QD-UBND ngay 15/08/2017 cia UBND tinh Thai Nguyén vé viée giao
dat cho Cong ty CP Kosy dé st dung vao muyc dich xay Khu d6 thi Kosy Séng Cong (dot
3);

Quyét dinh s6 3869/QP-UBND tinh Thai Nguyén ngay 17/12/2018 vé viéc giao dat cho
Cong ty C6 phan Kosy vé xdy dung khu d6 thi Kosy Song Cong (dot 4);

Do du an duoc Uy ban nhan dén tinh phé duyét nén dy 4n duge mién xin cap gidy phép xay
dung (theo diéu 17, quyét dinh s6 33/2017/QD-UBND ngay 03 thang 11 nim 2017 cta Uy
ban nhéan dan tinh Thai Nguyén vé viéc Ban hanh quy dinh mét sé noi dung vé quan 1y, dau
tu xay dung Khu do thi, Khu dan cu trén dia ban tinh Théai Nguyén).

Téng quan
Dja diém: Phuong Thang Loi, thanh phd Séng Cong, tinh Thai Nguyén

Dién tich: 38,78 ha
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+ Tong von dau tu dy kién: 296 ty dong

PHOI CANH TONG THE KHU DO THI KOSY - SONG CONG
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- Tién @0 du an

+ Tinh dén thoi diém 30/6/2020, dy 4n di giai phong mit bang va thi cong ha tang dat 75%,
dur kién quy IV/2021 thi cong xong toan bo ha tang ctia du an, c6 thé ban giao va di vao sir
dung.

- Tién d¢ ban hang

+ Tinh dén hét naim 2019, di ban 245 16 lién ké va tong gia tri hop dong: 132,54 ty dong.
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DU AN KHU PO THI MOI KOSY - BAC GIANG

+

Co sé phap ly

Quyét dinh s6 987/QD-UBND ngay 25/7/2012 cia UBND tinh Bic Giang vé viéc phé
duyét quy hoach chi tiét xay dung khu d6 thi méi Kosy, phuong Xwong Giang, thanh phd
Bic Giang;

Quyét dinh sb 491/QD-UBND ngay 11/4/2013 ciia UBND tinh Bic Giang vé viéc phé
duyét két qua lira chon cha dau tu du an khu dé thi méi Kosy, phuong Xwong Giang, thanh
phd Bic Giang;

Quyét dinh sb 589/QD-UBND ngay 05/10/2018 ctia UBND tinh Bic Giang vé viéc chuyén
muc dich sir dung dét, giao dat (dot 1) cho Cong ty cd phan Kosy dé thuc hién dy 4n Khu
d6 thi m6i Kosy, phuong Xwong Giang, Thanh phé Bic Giang, tinh Bic Giang.

Gidy phép xay dung s6 1338/GPXD ngay 19/10/2018 ciia Uy ban nhan dan Thanh phé Béc
Giang vé viéc cap phép xdy dung cho cong trinh: Khu d6 thi méi Kosy, phuong Xuong
Giang, thanh ph6 Béic Giang trong pham vi dat da dugc UBND tinh Bac Giang giao dat tai
quyét dinh s6 589/QD-UBND ngay 05/10/2018;

Quyét dinh s6 155/QD-UBND ngay 13/03/2019 ctia UBND tinh Bic Giang vé viéc chuyén
d6i muc dich st dung dat, giao dat (dot 2) cho Cong ty C6 phan Kosy dé thuc hién du an
Khu d6 thi méi Kosy, phuong Xuong Giang, thanh ph6 Bac Giang;

Gidy phép xdy dung s6 1056/GPXD ngay 13/05/2019 ciia S¢ xay dung tinh Bic Giang vé
viéc cap phép xay dung cho cong trinh: Khu d6 thi méi Kosy, phuong Xuwong Giang, thanh
phé Bic Giang trong pham vi dat ¢a dugc UBND tinh Bic Giang giao dat tai quyét dinh s6
115/Qb-UBND ngay 13/03/2019.

Quyét dinh sd 380/QD-UBND ngay 14/6/2019 ciia Uy ban Nhéan dan tinh Bic Giang vé
viéc phé duyét muc thu tién sir dung dat du an dau tu xdy dung Khu d6 thi méi Kosy,
phudng Xuong Giang, thanh phd Bic Giang (dot 2);

Thong bao sd 3199/TB-CT ngay 24/6/2019 ciia Cuc thué tinh Bic Giang vé viéc ndp tién
str dung dat (dot 2);

Vin ban s6 193/UBND-XD ngay 12/8/2019 cua Uy ban Nhan dén tinh Bac Giang vé viéc
gia han thoi gian thyc hién dy an Khu d6 thi méi Kosy, phuong Xuong Giang, thanh phd
Bic Giang;

Téng quan dy an
Dia diém: Phuong Xuong Giang, thanh phd Bic Giang, tinh Bic Giang
Dién tich: 23,3 ha

Tong von dau tu: 277,673 ty dong
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U BO TH KOS Y - BAC GCIANG

Q1A DIEM 1 XA XUSHG QIANG, THANH PHE DAC GIANG, TINK BAC alAkG

CHU AU TU: CONG TY C6 PHAN KOSY
O1h CHl 1 85 0 LO 4C - DUONG TRUNG YEN & - YEH HOA - cAU My -
DHEN THOAL : D43 7630 020 ~ FAX - 043 7830 €81 e
WEBSITE : KOSY.VN - EWAL : IFORQ KOSYYN.
.....

TUVAN THIET KE : CONG TY CO PHAN TUVAN KIEN TRUC VA XAY DUNG BONG DO

- Tién 3o du an

+ Tinh dén thoi diém 09/7/2020, du 4n d3 hoan thanh giai phong mit bang 100% va thi cong
ha tang dat 90%, du kién quy IV/2020 sé& thi cong xong toan bd ha tang cia du 4n, c6 thé
ban giao va di vao sur dung.

- Tién d¢ ban hang

+ Tinh dén hét quy /2020, dd ban 305 16 lién ké va téng gia tri hop dong: 229,42 ty dong.

DU AN GIA SANG — THAI NGUYEN
- Cosophap ly

+ Gidy ching nhan dau tur s6 17121000050 ngay 26/01/2011 ciia UBND tinh Thai Nguyén vé
viéc chung nhian Cong ty CP Kosy thuc hién du 4n: Du an dau tu xay dung Khu Gia Sang,
thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén;

+ Quyét dinh s6 2154/QD-UBND ngay 25/8/2015 cia UBND tinh Thai Nguyén vé viéc phé
duyét quy hoach chi tiét khu dan cu Kosy, phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén;

+ Quyét dinh s6 1535/QD-UBND ngay 07/06/2019 giao dit cho Cong ty C6 phan Kosy dé
xay dung khu dan cu Kosy phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén;

+ Giay phép xay dung s6 21 ngay 17/07/2019;

+ Quyét dinh s6 3046/QD-UBND ngay 25/9/2019 ctia Uy ban Nhan dan tinh Thai Nguyén vé
viéc phé duyét gia dat cu thé dé tinh thu tién sir dung dat tai Du 4anKhu dan cu Kosy,
phuong Gia Sang, Tp Thai Nguyén;
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+ Quyét dinh s6 4020/QD-UBND cua Uy ban Nhan déan tinh Thai Nguyén vé viéc cap gidy
chimg nhan quyén st dung dét, quyén so hitu nha & va tai san gin lién voi dét (dot 1);

+ Cong van s6 306/BXD-PTDT ngay 21/01/2020 chuyén quyén st dung dat d dau tu ha ting
cho dau tr x4y dyng nha;

- Téng quan

+ Dia diém: Khu trung tdm sd 5, phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai
Nguyén

+ Dién tich: 14,3 ha

+ Tong muc dau tu: 233,809 ty dong
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+

Tién do du an

Dy 4n dd khoi cong ngay 04/11/2017, tinh dén 31/03/2019 di tién hanh chi dén bu giai
phong mit bang va thi cong ha ting duoc 43%, du kién quy IV/2020 thi cong xong toan bd
ha tﬁng cta dy 4n, c6 thé ban giao va di vao sur dung.

Tién d6 ban hang

Tinh dén hét ndm 2019, d3 ban 128 16 lién k&, tong gid tri hop dong 89,94 ty dong.

DU AN PAU TU XAY DUNG KHU NHA O PO THI KOSY HA NAM TAI XA DUY HAI,
HUYEN DUY TIEN

Co sé phap ly

Quyét dinh s6 1113/QD-UBND ngay 02/7/2018 cua Uy ban Nhan dan tinh Ha Nam vé viéc
phé duyét Quy hoach chi tiét ty 1¢ xay dung ty 18 1/500 Khu nha & d6 thi Kosy Ha Nam tai
xa Duy Hai, huyén Duy Tién;

Quyét dinh s6 1431/QD-UBND ngay 29/7/2019 cua Uy ban Nhan dan tinh Ha Nam vé viéc
phé duyét két qua so tuyén lua chon nha dau tu thuc hién Dy 4n dau tu xay dung Khu nha &
do6 thi Kosy Ha Nam;

Quyét dinh s6 2957/QD-UBND ngay 27/12/2019 ctia Uy ban Nhan dan tinh Ha Nam vé
viéc phé duyét két qua lya chon nha dau tu thyc hién Dy 4n Pau tu xdy dung khu nha ¢ d6
thi Kosy Ha Nam tai xa Duy Hai, huyén Duy Tién;

Quyét dinh s6 521/QD-UBND ngay 30/3/2012 ctia Uy ban Nhan dan tinh Ha Nam vé viéc
thanh 1ap Ban Quan ly phat trién Khu d6 thi méi tinh Ha Nam. Ban Quan 1y phat trién Khu
d6 thi méi tinh Ha Nam 1a dau mdi giap Uy ban nhan dan tinh thyc hién cac nhiém vu,
quyén han duoc giao dbi véi cac du an xay dung khu d6 thi méi trong tinh, trong d6 bao
gdm cong tac lwa chon chii du tu du an khu d6 thi méi (t6 chire ddu thau hodc chi dinh déu
thau) theo dang quy dinh ctia phap luat, phan cong cia UBND tinh;

Hop dong du 4n dau tu c6 str dung dat s6 02/2020/HD-DADT ngay 22/01/2020 giita Cong
ty C6 phan Kosy va Ban Quan 1y phat trién Khu d6 thi méi tinh Ha Nam.

Tong quan

Dia diém: x4 Duy Hai, huyén Duy Tién, tinh Ha Nam (nay 13 phuong Duy Hai, thi xd Duy
Tién, tinh Ha Nam).

Dién tich: 22,943 ha

Téng murc dau tu du kién: 254,078 ty dong;
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- Tién d6 du 4n: Giai doan chuén bi du tu: Hoan thién cac thu tuc phap 1y, hd so lién quan
dén dy an va thuc day cong tac giai phong mit bang.

DU AN KHU PO THI SO 11, PHUONG GIA SANG, TP THAI NGUYEN, TINH THAI
NGUYEN

- Co s¢ phap ly:

+ Quyét dinh sé 8153/QD-UBND ngay 09/10/2018 cta Uy ban Nhan dan Thanh phd Thai
Nguyén vé viéc phé duyét d6 an Quy hoach chi tiét Khu dan cu sé 11, phuong Gia Sang,
thanh phé Thai Nguyén;

+ Quyét dinh s6 1249/QD-UBND ngay 05/5/2020 cua Uy ban Nhan dan Tinh Thai Nguyén
vé viéc phé duyét két qua lya chon nha dau tu thuc hién du an Khu @6 thi sb 11, phuong
Gia Sang, thanh ph6 Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén;

+ Hop dong thuc hién dau tu dy an s6 02/2020/HPDA ngay 13/5/2020 giita Cong ty C6 phan
Kosy va Uy ban Nhan dan Thanh phé Théi Nguyén vé viéc thuc hién du tu du 4n Khu d6
thi s6 11, phuong Gia Sang, thanh ph6 Thai Nguyén.

- Téng quan:
+ Dia diém: phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

+ Dién tich: 19,6339 ha

Vlethanke BAN CAO BACH | CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG |52

SECURITIES



CONG TY CO PHAN KOSY KQSY

+

Téng muc dau tu du kién: 584,747 ty dong

Tién d6 du an: Chuén bi budc vao Giai doan chudn bi ddu tu (thang 08/2020 — 02/2021):
Hoan thién cac thu tuc phap 1y, hd so lién quan dén dy an; Thic ddy cong tac giai phong
mat béng, di chuyén mo ma, chi tra tién dén by, hoan thién thu tuc xin giao dat.

DU AN KHU PO THI MOI PHIA BAC, TIEU KHU IX, THUQC XA NINH NHAT,
THANH PHO NINH BINH VA XA NINH MY, HUYEN HOA LU

+

Co s¢ phap ly:

Quyét dinh s6 800/QD-UBND ngay 14/6/2017 ctia Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé
viéc phé duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu d6 thi moi phia Béc tiéu khu IX, thudc xa
Ninh Nhét, thanh phé Ninh Binh va xa Ninh M¥, huyén Hoa Lu;

Quyét dinh s6 874/QD-UBND ngay 23/7/2019 ciia Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé
viéc phé duyét két qua so tuyén va Danh sach ngan du 4n Khu d6 thi méi phia Bic, tiéu khu
IX thudc xd Ninh Nhat, thanh phd Ninh Binh va x3 Ninh M¥, huyén Hoa Lu;

Quyét dinh s6 393/QD-UBND ngay 12/3/2020 ciia Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé
viéc phé duyét Kkét qué lya chon nha dau tu thuc hién dy 4n Khu do thi méi phia Bic tiéu
khu IX, thudc xa Ninh Nhat, thanh phé Ninh Binh va xa Ninh My, huyén Hoa Lu;

Quyét dinh s6 808/QD-UBND ngay 29/6/2020 ctia Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé
viéc ty quyén cho S¢ Xay dung tinh Ninh Binh ky két hop dong va thuc hién ndi dung hop

VuethankQ BAN CAO BACH | CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG |53

SECURITIES



CONG TY CO PHAN KOSY KQSY

dong v6i nha dau tu dy an Khu d6 thi moi phia Bic, tiéu khu IX thudc xa Ninh Nhat, thanh
phé Ninh Binh va x4 Ninh M¥, huyén Hoa Lu;

+ Hop dong thuc hién dau tu du an co st dung dat sb 06/2020/HPDA ngay 30/6/2020 giira
S¢ Xay dung Ninh Binh va Cong ty C6 phan Kosy.

Téng quan:

+ Dia diém: xi Ninh Nhét, thanh phd Ninh Binh va x4 Ninh My, huyén Hoa Lu, tinh Ninh
Binh

+ Dién tich: 40,7 ha

+ Toéng muc dau tu: 1.220,334 ty dong

- Tién do du an: Giai doan chuan bi dau tu: Hoan thién cac thu tuc phéap 1y, hd so lién quan
dén du an; Thic ddy cong tac giai phong mit bang, di chuyén mo ma, chi tra tién dén bu,
hoan thién thu tyc xin giao dat

Ngoai cac dy an trén, Cong ty du kién s& trién khai mot sd du 4n bt dong san tai mot )
tinh thanh nhu sau: Ha N¢i, Vinh, Lao Cai, Ninh Binh, Pht Tho ...; du 4n ndng lugng mat troi
tai Binh Thuan vdi cong suét thiét k& 50MW:; dién tich dit sir dung 80ha; téng muc du tu du
kién khoang 1.300 ty trién khai vao nim 2020. Ngay 10/01/2018, Uy ban nhan dan tinh Binh
Thuan c6 cong vin sd 147/VPKT vé viéc giao S¢ Ké hoach va Pau tu chu tri xem xét giai
quyét kién nghi dé xuat dau tu ctiia chu dau tu. Ngay 10/01/2018, Cong ty C6 phan Kosy nhan
dugc gidy moi s6 100/GM-SKHDT cua S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Binh Thuan vé viéc moi
cac bén lién quan di khao sat thuc té vi tri du 4n. Ngay 18/01/2018, doan cong tac lién s, ban,
nganh da c6 bién ban khao sat thong nhét vi tri xin dau tu dy 4n. Hién nay, Uy ban nhan dan
tinh Binh Thuan dang hoan thién thu tuc phép 1y dé cp gidy chimg nhan dau tu cho chu dau tu.
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7.2.2. Nguyén vit li¢u

Ngoai hoat dong chinh 1a kinh doanh bt dong san, Cong ty C6 phan Kosy con hoat dong
trong linh vuc mua ban vat lidu xay dyng nhu xi méng, sit thép... cac san pham inox phuc vu
xdy dung dan dung. Ngoai viéc dap ing nhu ciu x4y dung cua chinh Cong ty thi hoat dong
thwong mai cua Kosy nhim cung cip vat liéu san phdm xay dung chu yéu cho cac doanh
nghiép xay dung trén dia ban thanh phé Ha Noi. Linh vuc kinh doanh thuong mai ciia Cong ty
khé da dang vé mat hang, gém: x1 mang, thép cudn, thép 6ng, thép hinh cac loai... Tuy nhién,
linh vuc kinh doanh thép xay dung (thép cudn, thép 6ng, thép hinh céac loai...) chiém ty trong
chi yéu (khoang 70%-80%).

Mot s6 loai thép Cong ty phan phdi nhu:
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Thép I Thép H

7.3.  Ngudn nguyén, nhién vt li¢u

Véi linh vuc kinh doanh bat dong san, hién tai Cong ty dang so hitu quy dat 16n tai cac
vi tri dep va chi yéu 1a tap trung tai cac tinh phia Bac nén Cong ty khong gip kho khin trong
ngudn nguyén liéu dau vao 1a quy dat. V6i mo hinh kinh doanh chinh 13 xay dung va kinh
doanh cac du an bat dong san, nguyén vat liéu chinh ciia Cong ty 1a cac nguyén vat liéu xay
dung bao gém sat thép, xi mang, bétong, da... va thué thiét ké dé thiét ké du an. Hau hét tat ca
cac nguyén vat liéu déu st dung tir ngudn co san trong nudc nén Cong ty cd thé giam chi phi
xay dung cac du an mot cach déng ké. Bén canh d6, do dugc san xuét trong nudc nén Cong ty
c6 thé chil dong kiém soat ngudn cung, sin sang ing phé voi nhitng bién dong vé gia va luong.
Tuy nhién nhimg du 4n du tu ciia Cong ty thuong can phai dam bao thoi gian thi cong va kiém
soat chat lugng, nén co thé anh hudng dén chi phi va tién d6 thyc hién céc cong trinh, tir d6 anh
huong dén doanh thu va lgi nhuan cua Cong ty. Trén thyuc té, do kiém soat tot va du tinh dugc
du phong phi, cac dy an ciia cong ty ludn dap g va dam béo tién d6 ctia du an, mot sb dy an
con hoan thanh sém so véi ké hoach da dé ra.

Véi linh vyc kinh doanh thuwong mai, Céng ty chi yéu nhap cac mit hang thép tir nhiing
nha may san xuat thép trén dia ban thanh phd va mot s6 tinh 1an can.

Bang 8: Mt s6 nha cung cip l16n ciia Cong ty

STT Nha cung cip San phim
1 Cong ty Cb phan tap doan Thanh Nam Thép cac loai
2 Cong ty C6 Phan Qudc té Phuong Anh Thép cac loai
3 Cong ty C6 Phan Tap doan MBG Thép cac loai
4 Cong ty C6 Phan PJACA Group Thép céc loai, Thiét bi dién

Nguon: Cong ty Co phan Kosy
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Sw on dinh ctia nguon nguyén vat liéu

Tai khu vyc phia Bic, phan khuc dat nén & cac thi truong vé tinh Ha Noi bat dau soi dong
khoang 2 nim gan day. Xu huéng ndy xuat hién & cac d6 thi gin v6i phat trién cong nghiép,
thuong mai va dich vu. Bic Ninh, Bic Giang va Thai Nguyén dang 1a nhiing thi truong vé tinh
hap lyc manh dong vén dau tu & phan khuc dit nén. Quy dat phuc vu cho mang dau tu kinh
doanh bAt dong san dugc Cong ty lua chon, khai thac nam chu yéu & cac tinh ven Ha Noi, ¢ su
ddng bod vé tién ich va dich vu.

Thi trudng tinh 1é khong c¢6 nhiéu dy 4n dat nén quy mo 16n, vi vay dat nén cac tinh giap
ranh Ha Noi dd va dang thu hut dong tién dau tu. Trong khi d6, tc do phat trién & cac tinh nay
khién nhu cu vé cac du an chit lugng cao ting 1én. Du an Kosy Séng Cong (Thai Nguyén),
Cau GO (Béc Giang) ... cia Cong ty c6 vi tri tdt, tinh thanh khoan tbt, cac thu tuc quy hoach,
dau tu nhanh gon. Cac Dy 4an c6 tinh géi dau bao dam tinh lién tuc trong hoat dong kinh doanh.
Déi voi cac Du 4n mang tinh chién luge bén vimng hon trong giai doan téi, Cong ty chii trong
td1 vi tri phu hop dé c6 thé khai thac tdi da cac dich vu gia tri gia tdng nhu Dy an dau tu khu
chirc ning d6 thi tai xa Kim NJ, Pong Anh (Ha Noi): quy md dy an 20ha (bao gdm dét truong
tiéu hoc, trung hoc co s, nha tré véi mat ¢ xdy dung 15-30% va cac cong trinh cao 02-03
tang; dat nhom nha & v6i mat do xay dung 30-40% va cong trinh cao tdi da 35 tang), tong mirc
dau tu du kién 1.540 ty dong. Hién nay Kosy di dugc UBND thanh phd chip thuin vé chu
truong cho phép trién khai tht tuc nhan chuyén nhuong quyén st dung dat, thué quyén st dung
dat, nhan gép von bang quyén sir dung dét (theo thong bao s6 285/TB-UBND ngay 17/04/2017
ctia tap thé lanh dao UBND thanh phd Ha Noi).

Trong tuong lai, khi quy dit ngay cang tré nén han hep hon, Cong ty c6 ké hoach mua lai,
hodc lién két v6i cac co s¢ co cac khu dat 6 vi tri tot, phtt hop véi mo hinh khai thac san kinh
doanh thuong mai, dich vu dé dau tu vao cac mo hinh kinh doanh bét dong san theo hudng tap
trung khai thac cac dich vu gia tng.

Vé thuong mai, Kosy uu tién lya chon mua hang do cac di tic cung cép uy tin, co truyén
thong hop tac véi Cong ty, dam bao vé chét lugng ciing nhu gia ca canh tranh nén céc yéu tb
bién dong gia nguyén lidu dau vao duoc kiém soét tot, nguon cung cap duoc duy tri 6n dinh.
Dong thoi, trong nhitng nam gan day, theo da ting trudong cua thi trudng bat dong san, nganh
vat liéu xay dung cling ting trudng tot. Tat ca cac chung loai vat liéu xdy dung co ban di thoa
man duoc nhu cau tiéu dung cia xa hoi; ddp tng yéu cau xay dung trong nudc; dong thdi mot
s6 san pham vt liéu xay dung da tham gia vao thi truong xuit khau. Viéc ngudn cung vat liéu
xay dung trong nudc dugc dap ung dii 1a mot trong nhiing diéu kién giup 6n dinh gia ca vat lidu
xay dung, mot trong nhirng nguyén liéu dau vao chinh ciia Cong ty.

Anh huwéng ciia gia ca nguyén vit liéu t6i doanh thu, loi nhuin:

Su bién dong gia ca nguyén vat liéu theo chiéu hudng gia ting trong thoi gian ngan, s&
1am cho kinh phi dau tu cua Cong ty ting theo. Piéu nay anh hudong dén chi phi dau vao néi
riéng ciing nhu hoat dong san xuét kinh doanh cia toan nganh xay dung. La mot cong ty hoat
dong chu yéu trong linh vuc bat dong san, chi phi san xuét ctia Cong ty chiu nhidu anh hudng
boi su bién dong gid ca vat li¢u xay dung nhu sit thép, xi mang va dac biét 1a gia dét dau vao.
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Khi gi4 ca vat lidu xdy dung ting dot bién s& nhanh chong tac dong dén gia ca cac yéu t6 dau
vao ciia Cong ty, ddy chi phi 1én cao ddi v6i nhitg hop dong thi cong dai han da ky, diéu nay
c6 thé gy anh hudng dén doanh thu va loi nhuan cua Cong ty.

Ngudn cung cip quy dit cho Cong ty chu yéu dén tir cac dy 4n ndm trong quy hoach
ctia cac tinh ven Ha No6i nhu Bac Giang, Thai Nguyén, Ha Nam... va duoc giao cho Cong ty
qua hinh thirc chi dinh thau hodc dau thau truc tiép. Pé thuc hién cac du an nay, Cong ty phai
chu dong trong viée giai phong mit bang va dén bu cho ngudi dan. Néu qua trinh dén bu kéo
dai ciing s& anh hudng dang ké dén tién d6 hoan thanh dy 4n, tir d6 anh hudng truc tiép dén
doanh thu va lgi nhudn ctia Cong ty.

7.4.  Chi phi san xuét

Bang 9: Co ciu chi phi ciia Cong ty

Don vi tinh: triéu déng

Nam 2018 ‘ Nam 2019 9T/2020
Khodn muc %]/ A A
Gia tri . Gia tri D"yl‘{l‘ Gia tri D('yl‘{l‘
1 Gi4 von hang ban 814.161 | 90,46 981.802 92,38 635.130 | 93,58
- Hoat dong thuong mai 696.699 | 77,41 810.173 76,23 554.654 81,72
- Hoat dong bat dong san 117462 | 13,05 171.628 16,15 80476 11,86
2 f;iﬁgﬁi quan 1y doanh 15.645 | 1,74 30839 | 2,90 18931 | 2,79
- Hoat dong thwong mai 12467 1,39 14.851 1,40 11481 1,69
- | Hoat djng bdt déng san 3.178 0,35 15,987 1,50 7450 1,10
3 | Chi phi ban hang 3.758 0,42 10.942 1,03 6.098 0,90
- Hoat dong thwong mai 0 0 386 0,04 - -
- | Hoat déng bdt dong san 3.758 042 10.555 0,99 6.098 0,9
4 | Chi phi tai chinh 6.397 0,71 12.525 1,18 16.934 2,49
- Hoat dong thuong mai 5.098 0,57 3.954 0,37 5.186 0,76
- Hoat dong bat dong sdn 1.299 0,14 8.571 0,81 11.747 1,73
Téng chi phi 839961 | 93,33 | 1.036.108 97,49 677.093 | 99,76

Nguén.’ BCTC kiém toan nam 2018, 2019 va BCTC quy 111/2020 ciia Kosy

Ty 1¢ tong chi phi/doanh thu thudn nam 2019 ting 4,16% so véi nam 2018, tir 93,33%
1én 97,49%. So v&i doanh thu thuan thi gia vén hang ban 1a khoan muc chi phi chiém ty trong
16n nhat, nam 2018 1a 90,46% va nam 2019 1a 92,38% (ting 1,92%). Ty 1& chi phi quan ly
doanh nghiép/doanh thu thuan nam 2018 1a 1,74%, tang 1én 1a 2,90% nam 2019. Ty 1€ chi phi
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ban hang/doanh thu thuin ting tir 0,42% lén 1,03% giai doan 2018-2019. Va cudi cing 1a ty 18
chi phi tai chinh/doanh thu thuan ting tir 0,71% nam 2018 1én 1,18% nam 2019. Nhu vay, tat
ca cac khoan chi phi cia Cong ty déu ting so véi nam 2018, trong d6 chu yéu do sy gia ting
ctia céc khoan chi phi lién quan dén hoat dong kinh doanh bat dong san. Nhu vdy, nguyén nhan
chinh khién cac khoan chi phi cia Cong ty nim 2019 ting so v6i nam 2018 do Cong ty tap
trung déy manh hoat dong kinh doanh bat dong san, cac du an bat dong san dang trién khai cua
Cong ty da di vao hoan thién va ban giao cho khach hang khién doanh thu va chi phi lién quan
dén hoat dong nay déu tang 1én twong tng.

Theo s liéu tai BCTC quy 111/2020, tong chi phi 9 thang dau nim 2020 cta Cong ty 1a
677,09 ty déng trong d6 chi phi gia vén van tiép tuc 13 khoan muc chiém ty trong cao nhit dat
635,13 ty dong chiém 93,8% tong chi phi.

7.5. Hoat dong Marketing va ban hang
Hoat dong Marketing

Hoat dong Marketing gan lién véi hoat dong marketing ban hang cho cac du an theo
dinh hudng cia Cong ty va hoat dong xady dung, phét trién thuong hiéu Kosy. Cong ty thuc
hién nghién ctru, bdo céo vé tinh hinh thj truong, nhu cAu cta thj truong dinh ky dé 1anh dao
cong ty quyét dinh chién luoc san phém, chién lugc dau tu.

Bo phan Marketing két hop v&i nhan vién ban hang khao sat tinh hinh va cac chinh sach
ctia doi tha dé quyét dinh: Chién lugc kinh doanh, chinh sach ban hang, td chirc cac dich vu
khuyén mai dé ddy manh ban hang cho cac dy 4n ciia Kosy. Ngoai ra, bo phan Marketing thuc
hién va danh gia cac budc trién khai ké hoach marketing tong thé cho dy 4n, tham muu cho
Ban Tong Giam ddc vé cac chién dich truyén théng va quang ba nham khuyéch truong hinh
anh dy an.

Trong thoi gian téi, CTCP Kosy sé tiép tuc phat huy cac cong cu marketing trén va dic
biét phat trién thém céac kénh thong tin quang ba du 4n, ting tin suit xuat hién trén cac phuong
tién thong tin dai chiing Trung wong nhu truyén hinh, bao gidy, bao mang, cic website cua cac
Hiép hoi va cac ddi tic; md thém kénh tiép can v6i cac khu cong nghiép, cac lién doanh nudc
ngoai trén dia ban Ha Noi va cac tinh lan can phia Bic phuc vu cho du an To hop khach san,
van phong, can hg cho thué.

Trong hoat dong truyén thong dbi vai linh vuc kinh doanh thuong mai hang héa va céc
hoat dong khac, Cong ty sé& tan dung t6i da cac cong cu digital marketing (tiép thi k§ thuat sd)
va xay dung cac san phdm truyén thong theo hudng content marketing (tiép thi ndi dung).

Hoat dong ban hang

Chinh sach ban hang ctia Cong ty 1a dwa ra nhitng san pham va dich vu c6 chit luong
t6t, gia ca hop 1y, dap tng duoc nhu cau ciia nhiéu dbi twong khach hang, nhanh nhay véi
nhimg bién dong cua thi trudng, ludn co chinh sach khuyén mai nhdm khuyén khich khach
hang quan tim mua va str dung san pham va dich vu ctia cong ty.
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Bén canh d6, bd phian Marketing ludn c6 nhitng chwong trinh tiép thi nham kich cau va
khing dinh thwong hiéu ctia Cong ty trén thi truong, nhat 1a d6i voi linh vuc phan phdi va dau
tu du an. Vi vay, moi nd luc Marketing dy an ciia Cong ty déu hudng dén cac muc tiéu cu thé
nhu sau:

San pham va chinh sach gia ca: Kosy xdy dung san pham dua trén két qua nghién ciru
thi trudng. Phuong chdm cia Kosy trong viée xay dung san phim 13 dam béo san phim c6 do
tién ich, my thuit cao, dam bao chét luong. Cung v6i cac nghién ciru thi trudng vé gid ca cac
san pham tuong tu trong cung phan khic thi truong, Kosy tién hanh xay dung chinh sach san
pham, gia ca sao cho chét luong/gia ca mang tinh canh tranh cao so véi cac don vi ciing nganh.
Kosy ciing ap dung chinh sach da dang hoa san pham nham dép tmg cac nhu cau khac nhau cua
cac nhom khach hang tiém ning. Ngoai ra, Kosy c6 ky két cac hop ddng hop tac véi cac ngan
hang thuong mai nham tao diéu kién thuan loi cho khach hang néu c6 nhu cau vay von dé mua
san pham.

Hoat dong xdy dung va quang ba thuong hiéu: Thuong hiéu 1a yéu 6 tién quyét dé ton
tai va phat trién. Do vy, Cong ty di va dang dau tu xdy dung thuong hiéu dé giir duoc vi tri
ctia minh v&i myc tiéu 14 nha phat trién dy an hang dau va nha phan phdi du an chuyén nghiép,
hiéu qua trén thi truong: Cong ty tap trung cho viéc chuyén nghiép hoa tit ca cac bd phan, tir
bd phan marketing, quan 1y thuong hiéu dén phan phdi. Cac bo phan thiét ké, nghién ctru va
phat trién ciing nhu ban hang, san xuat, tiép thi... déu nhat quan trong chinh sich xdy dung
thuong hicu, phéi hop chat ché dé dam bao tinh théng nhét trong thuc hién chinh sach phat
trién thuong hiéu. Bén canh d6, Cong ty ciing sir dung bién phép bao vé thuong hiéu théng qua
cac hé théng nhéan dang thuong hi€u cua cong ty mot cach nhét quan trén tat ca cac tai liéu, vat
pham quang céo.

7.6.  Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va bin quyén

Hién tai, Cong ty dang sir dung nhan hi¢u thuong mai:

KANSY

Logo ciia Cong ty Co phan Kosy dugc thiét ké duwa trén 3 nét tinh cach cua thwong hiéu,
d6 1a: quyét liét, chuyén nghiép va trach nhiém

Céac ti€u chi nay dugc thé hién rd nhat ¢ chir O, cu thé: chit O dugc chia ra lam 2 phan
bao gdm hinh 4nh ngon ntii huing vi phia duéi véi duong chan tro1 mang nhiéu nang luong, mot
ngay mai, mot khdi dau maéi phia trén;

Céc chir cai K, S, Y con lai dugc dung phong chir san-serif (khong chan), uppercase
(Viét hoa) dé mot 1an nita nhdn manh vao 3 yéu td trén;

Hai tong mau chinh dugc str dung la d6 cam va xanh, vi d6 cam thé hién su nhiét huyét
va quyét liét trong khi cac tong xanh duong thé hién sy uy tin va chuyén nghiép.
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7.1.

Cic hop dong, dv an 16n dang thue hién hodc da dwoc ky két

Céc du an da va dang thyc hién dugc néu tai Muc 7.2.1. Kinh doanh bAt dong san

Céc hop ddng 16n Cong ty da va dang thuc hién, cu thé nhu sau:

Bang 10: Cac hop dong 16n di va dang thuc hién

Pon vi tinh: ty dong

A . N £ x N¢i dung Thoi gian Gia tri
STT Tén khach hang So hgp dong thyc hién  hep ddng

, | Congty C6 phan Qubc | 1612/2019/HPKT/KOSY- | Thép cac Thang 99
té Pong A DA loai 12/2019 ’

, | CongTy C6 Phan San | 1312/2019/HPKT/KOSY- | Thép céc Thang 66
Xuat Thép VINA DA loai 12/2019 ’

, | CongTy C6 Phan 0512/2019/HPKT/KO|SY- | Thép céac Thang o
Thép Sai Gon TSG loai 12/2019 ’

4, | Congty 6 phan dau tu | 1012/2019/HPKT/KOSY- | Thép cac Thang 6.00
PSG Viét Nam PSG loai 12/2019 ’

N 2 h;

5 C}?;g ;égg é’Haf/i(gtlal 1412/2018/HPKT/SST- | Ban chao Thang S 16
piap ; KOSY déncécloai | 12/2018 :
Nam

Ban thiét bi
¢ | Congty C6 phan MBG | 1012/2018/HDKT/HB- dién (dén, Théang 1033
Hoa Binh KOSY céap, day 12/2018 ’
dién...)
ong ty TNHH tu va Bén st thé
; gl‘l’:tgkg  Phit tg VnaE 03/2018/HDKT/KOSY- f‘njfm ® 1 Thang 1233
Jrebxe va PRI i grvN xay Qung 11/2018 :
tang Viét Nam cac loai
. Bén thiét bi
o TNHH tu v4 ;
. tchci’?tgkt? ‘I\Iih,t ;’i Vrf“;l 01/2018/HDKT/KOSY- | dién (cap, Thang 1
et e va FRatinen ha | yryn dén, ta 11/2018 :
tang Viét Nam .
dién...)
Nguon: Cong ty Co phan Kosy
8. Bio cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong hai nim gin nhit va liy ké
dén quy gin nhit
8.1. Tém tit mdt sd chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty trong 2 nim

gin nhit va lily ké dén quy gin nhat
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Bing 11: Mot s chi tiéu vé hoat dong kinh doanh

DPon vi tinh: triéu d&ng

% tang giam

Chi tiéu Nim2018  Nam2019 7 SO 9T/2020

|| Téng gié tri tai san 1711132 | 1.908.703 11,55 | 2.053.513
2 | Vén chi s¢ hitu 1.116.704 |  1.136.767 1,80 | 1.145.856
3 | Doanh thu thuén 900.018 |  1.062.828 18,09 678.735
4 11;‘1’1 ihnsl(‘;j;‘hthuén tir hoat dong 60.276 27.105 (55,03) 15.281
5 | Loi nhun khac (2.251) (1.226) (45,54) (4.044)
6 | Loi nhuan trude thué 58.025 25.879 (55,40) 11.237
7 | Loi nhuén sau thué 45.064 20.063 (55,48) 9.089
8 | Ty 1¢ loi nhuan tra cb tirc - - - -
) mEmmaenie | ol

Nguén: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 va BCTC quy IT1/2020 ciia Kosy

Qua bang s6 liéu vé két qua san xuét kinh doanh, 1gi nhuén sau thué nim 2019 dat hon 20
ty déng, giam 55,48% so voi nam 2018 (Nam 2018, 1gi nhuén sau thué 1a hon 45 ty déng).
Nguyén nhén khién loi nhuan sau thué nim 2019 giam so v6i nam 2018 do doanh thu ban hang
va cung cap dich vy c6 ting nhung ting khong dang ké so véi ty 1¢ ting cia cac chi phi. Chi
phi tai chinh tdng do trong nam 2019 Cong ty c¢6 vay thém céac khoan tin dung phuc vu cho hoat
dong san xuat kinh doanh. Chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép ting do su canh
tranh 16n trén thi trudng, nham tao sirc hut vé ngudn nhén lyc din dén Cong ty budc phai ting
thém chi phi luong. Dong thoi, nham thic day hoat dong dau tu, kinh doanh, ban hang, Cong ty
da bo thém chi phi dé mo rong quy md va pham vi hoat dong trai dai khip dat nudc. Dén hét
Quy I11/2020, tong doanh thu ctia Cong ty dat 678,74 ty ddng va loi nhuan sau thué dat hon 9 ty
dong.

8.2. Nhirng nhén t6 anh hwéng dén hoat dong sian xuit kinh doanh ciia Cong ty trong
nam bao cao

R/

¢ Thuéan lgi

- Tao dugc niém tin noi khach hang do chét lugng cong trinh 1a tiéu chi duge Cong ty dat
1én hang dau. Day 1a mot trong nhiing yéu té quan trong giup cho Cong ty duy tri khach hang
than thiét va thu hat thém luong khach hang tiém ning.
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- Tinh thin quyét tim cao ctia Ban lanh dao cing véi trinh do chuyén mén cao cia toan
thé can bo nhan vién cong ty va nd luc khong ngimg cung su gin két cta cac cong ty thanh
vién, dd mang lai nhitng hiéu qua déng ké trong sy nghiép phat trién chung.

- Ludn chii trong cong tac quang ba, tiép thi nhim nang cao kha ning canh tranh, xay
dung va phat trién thuong hiéu.

- Cong ty da co hé thdng khach hang 6n dinh va c6 chinh sach gia ca hop 1y.
- Ddingii 1anh dao tré, trinh d6 cao, ndng dong.

- Sy doan két, quyét tam cb ging cia lanh dao Cong ty va toan thé ngudi lao dong trong
cong ty dé hoan thanh ké hoach dé ra.

- Céc dy an 16n hi¢n nay cuia Cong ty tai Bic Giang, Lao Cai, Thai Nguyén da bat dau di
vao ban san pham thuong mai sau nhiéu nam dau tu, do vay doanh thu tir hoat dong kinh doanh
bt dong san cua Cong ty sé ting truong tot trong thoi gian t6i, gop phan vao sy phat trién bén
virng hon cua Cong ty.

% Kho khian

~ Cong ty c6 thé chiu anh huéng chu ky phat trién cta nganh xay dung noéi chung va kinh
doanh bat dong san noi riéng.

~ Mic du v6i quy dat 16n, Cong ty con dang trong giai doan trién khai du 4n nén chua
dem lai doanh thu nhiéu. Do dic thu cta du 4n bét dong san nén doanh thu khong déu.

~ Kh6 khin trong cong tac dén bu giai phong mat bang: Cong tac giai phong mit bang
con cham tré, vuéng mac; viéc thu hoi dat, dén bu, hd tro va tai dinh cu cham trién khai chu
yéu do cong tac quan 1y dat dai tir nhitng nim trude chua chat ché, dong bo. Viée quan 1y hd so
dia chinh chua tdt ctia co quan quan 1y Nha nudc vé dat dai ciing gy ra kho khan trong viée 1ap
hd so dén bu, hd tro cho cac hd dan co lién quan. Dé giai quyét khé khin nay, ddi voi timg du
an, Cong ty da xay dung doi ngii can bo phu trach riéng vé giai phong mit bang dé bam sat,
don dbc qué trinh thuc hién. Trong vi¢c ddi thoai, tiép can phuong an dén bu cho tung ho dan,
Cong ty da linh hoat 4p dung cac bién phap hd trg gian tiép khac nhu vu dai tao viéc 1am, wu
dai tai dinh cu,...

~ Ngén hang Nha nudc thét chit tin dung d6i v6i cic nganh rai ro cao nhu chimg khoan,
bt dong san. Ngudn von nay s& gip khé khan va thu hep hon do khé khin vé ngudn vén trung
- dai han trong khi cac ngan hang thwong mai hau nhu khong con du dia vé ngudn von ngin
han theo quy dinh ciia ngan hang nha nudc. Tir ngay 1/1/2017, tin dung BDS sé& duoc kiém soat
chit ché theo dung 16 trinh cta Thong tu 06/2016/TT-NHNN (thay thé Thong tu 36/2014/TT-
NHNN ctia Ngan hang Nha nude). Thong tu ndy s& nang hé s6 rui ro trong kinh doanh bat dong
san tir 150% 1én 200% va han ché dan viéc sir dung ngudn vén huy dong ngin han dé cho vay
trung han, dai han. Pay s¢€ 1a thach thtrc 16n cua thi truong nha ¢ noi riéng va thi truong BBS
n6i chung boéi ngudn vén tin dung co vai trd quyét dinh trong su phét trién cua thi trudng véi
wdc tinh co ciu von chiém 70-80% gia tri.
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- BDS phan héa manh, chi mot s6 dy an cuc bd ¢6 vu thé tai chinh, san phém méi co thé
tiéu thu thuan loi. Mot $6 du an da trién khai s& duoc hoan thanh trong khi mdt $6 du an chuin
bi khoi cong s& c6 thé bi dinh hoan.

~ Dich bénh Covid-19 diu nim 2020 anh huéng khién nhiéu cong ty phai dong cira, mat
bang bi tra hodc khong thué méi, nhidu chu dau tu gan nhu kiét qué tai chinh, mat kha nang chi
tra ng gdc, 13i vay... Vi vay, doanh thu ciia Kosy trong ngin han c6 thé s& sut giam so véi ky
vong.

9. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khic trong cing nganh
9.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty Cb phan Kosy 1a mot cong ty hoat ddng da nganh véi linh vuc mili nhon 13 hoat
dong dau tu kinh doanh bat dong san. Pugc thanh 1ap cach day hon 12 niam, Cong ty da xay
dung dugc cho minh mot chd dimg nhét dinh trén thi trudng dua trén nhimg thé manh dic
trung cua cong ty.

V& uy tin: Thuong hiéu ctia Cong ty con it nguoi biét trén thi trudng, tuy nhién d6i véi
cac ddi tac cua Cong ty, Kosy duge danh gia rat cao bai uy tin ciia minh, ké ca nhimg di tac
c¢6 yéu cau khit khe nhat vé chat lugng k§ m¥ thuat, téc do thi cong, mtc do an toan va sy yén
tam vé chi phi dau tu cho cong trinh. Kosy ludn nd luc ¢ mirc cao nhat dé dam bao cam két véi
khach hang va dam bao chit luong cac san pham cung cép téi khach hang va ddi tac.

Vé quan ly: Ngay tir khi moi hoat dong, Kosy ludn coi cong tac quan 1y 1a trong tdm
hang dau can dugc xay dung va ning cao. Cong ty da rat tich cuc nghién ctru hoc hoi dé nang
cao trinh d6 quan 1y, 4p dung hé théng quan 1y khoa hoc, tién tién va co tinh chuyén nghiép
cao. Cac bao cdo tai chinh ctia Cong ty duoc kiém toan béi cac cong ty kiém toan chuyén
nghiép, c6 uy tin, dugc cac co quan chirc nang cong nhan.

Vé nhan su: Cong ty c6 doi ngii lanh dao tré, trinh do cao, ning dong, nhiét huyét két
hop véi cac chuyén gia hang dau giau kinh nghiém trén nhiéu linh vuc da tao nén tiém lyc va
strc canh tranh cta Cong ty. Trong qué trinh hoi nhap va phat trién ciia dat nude hién nay tao ra
nhiéu co hdi nhung ciing khong it thach thirc d6i voi mdi doanh nghiép. Ban lanh dao va toan
thé can bo cong nhan vién Cong ty doan két, tap trung tri tué va moi ngudn lyc, nim bat thoi
co, vuot qua thach thirc hoat dong kinh doanh hi€u qua, thuc hién tdt cac muc tiéu da dé ra. Vai
su ¢d ging, nd luc khong ngimg, Cong ty quyét tim x4y dung, phat trién 16n manh dé tro thanh
thuong hiéu o uy tin tai Viét Nam va Qudc té.

Vé cong nghé: hién Kosy dang nim vitng nhimg cong nghé thi cong tién tién nhat tir
cong tac nén mong, két cau bétong cbt thép dén cac cong tac hoan thién va thi cong dién nudc,
trang tri noi that cling nhu ndm viing quy trinh thi cong lép dat cac vat liéu k¥ thuat nhu vat li¢u
chdng tham, vat liéu cach am, cach nhiét, chdng truot...

Vé quy dat: Do nhimg nim trudc day Cong ty tip trung tim kiém tao lap quy dat va du
an trong mot thoi gian dai, do d6 hién tai cong ty dang sé hitu mot quy dat 1on 1én toi hang triéu
mét vudng, co vi tri dic dia tai Ha Noi va céc tinh phia Bic (Lao Cai, Ninh Binh, Thai Nguyén,
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Bic Giang, Ha Nam, Pong Anh — Ha Ngi ...), 1am tién dé dé cong ty phat trién nhitng du an Bat
dong san tao nén thwong hiéu va tén tudi ciia minh trong twong lai. Hién nay, do su phat trién 6
at ctia thi truong Bat dong san, quy dat phat trién do thi c6 vi tri t5t ngady mot khan hiém, do do
viéc s& hitu quy dét 1on tai céc vi tri déc dia s& tao nén mot loi thé canh tranh khong nho ddi voi
Kosy.

Hién nay, cong ty dang trién khai dong loat mot s6 du an quy mé 16n ¢é tong mirc dau tu
hang ngan ty dong. Dén khi mot s6 du 4n d3 bét dau di vao hoat dong thi thuong hiéu ciia Cong
ty s& nhanh chéng 16n manh va phat trién.

9.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Mic du dai dich Covid-19 dang Iy lan nhanh chong & nhidu quic gia va gy ra thiét hai
nang né tdi kinh té toan cau, Viét Nam van tiép tuc kiém soét tot dich bénh, dong thoi dam bao
cac hoat dong kinh té khong bi gian doan. Tuy nhién, quy mé da thu hep hon trudc va ting
truong kinh t& ngan han van chiu tac dong dang ké. Thi truong Bat dong san Viét Nam sau
nhitng nim trim liang da bat dau c6 nhimng tin hiéu 4m 1én, theo d6 thanh khoan thi truong c6
nhiing sy gia ting dang ké. Nguyén nhan chinh 1a do su hd trg dang ké boi nhitng dau hiéu tich
cuc cua nén kinh té, cu thé:

< Tinh hinh vi mé

Niam 2019, nén kinh té Viét Nam d6i mat voi nhidu kho khan trong va ngoai nude. Tuy
nhién, tong san pham trong nudc (GDP) nam 2019 van ting 7,02%, vugt muyc tiéu ciia Qubc
hoi dé ra tir 6,6% dén 6,81%. Nam 2020, trudc anh hudng cua dai dich Covid-19 vao nia dau
nam, IMF dy bao nén kinh té Viét Nam chi ting truong 2,7%, tuy nhién, thu tuéng Chinh phu
chu truong phan dau dat 5% GDP niam nay. Theo s6 liéu tir Tong cuc Thong ké, lam phat nam
2019 & con sb 2,79%. Trong quy 1/2020, GDP ciia Viét Nam ting 3,82% so v6i cung ky nim
truée, mic ting truong thip nhat trong 10 nim qua. Theo Tong cuc Thong ké, trong quy
1/2020, khu vuc doanh nghiép gip nhiéu kho khan do anh hudng truc tiép tir dich Covid-19. S&
doanh nghiép tam ngung kinh doanh c6 thoi han 1én t61 18,6 ngan doanh nghi¢p, tdng 26% so
v6i cung ky nam trude. Bén canh d6, 13i suat cho vay duy tri & muc thap da gitp cai thién kha
ning tiép can tin dung cho cac doanh nghiép kinh doanh Bét dong san va cic ca nhan cé nhu
cau vé nha &... Diéu nay giup cho thi truong Bat dong san trd nén thu hut nhiéu sy quan tim
hon tir khach hang ciing nhu nha dau tu.

Theo s6 liéu cua Cuc Pau tu nudc ngoai (B0 Ké hoach va Pau tu), tinh dén
20/03/2020, tong von ding ky cdp moi, didu chinh va goép von mua cd phan cua nha
DTNN dat 8,55 ty USD, bang 79,1% so voi cung ky ndm 2019. Vén thuc hién cta du an dau tu
tryc tiép nudc ngoai wdc dat 3,85 ty USD, bang 93,4% so v6i cung ky nam 2019. Tinh lity ké
dén ngay 20/03/2020, ca nudc cb 31.665 du an con hiéu lyc vai tong von dang ky 370 ty USD.
Vén thuc hién iy ké cua cac du an dau tu truc tiép nudc ngoai uoc dat 215,63 ty USD,
bang 58,3% téng von dau tu ding ky con hiéu luc.

Viét Nam dang 1a nudc dong dan tht 15 thé gidi, c6 tdc do ting trudong dan sb kha cao
s0 VGi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi véi toc do tang trudng trung binh hang nim &
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mirc 1,08%/nam trong vong 10 nim trd lai ddy. Trong co cAu dan sé Viét Nam, ty trong din sb
tré trong do tudi lao dong ludn chiém trén 50% va co xu hudng ting dan trong nhimg nim gan
day. Tang trudong dan s, dic biét 13 dan sb tré trong do tudi lao dong 14 nhan tb lam ting moi
nhu cau cta xa hdi, trong do co Bat dong san nha ¢. Bén canh do, tdc do d6 thi héa cao, GDP
lién tuc tang truong on dinh, nén nhu cau nha & rat 16n, nhung van c6 nhiing rio can va thach
thirc nhu: Gia ban c6 kha niang ting manh, han ché tin dung cho vay mua bat dong san, tinh
minh bach phép 1y cta dy 4n... tir 46 tic dong dén kha ning tiéu thu noi chung.

Su phét trién cta thi trudng bt dong san 13 co hoi thuan loi dé Cong ty tiép tuc phat
trién nganh kinh doanh vit liéu x4y dung thong qua viéc cung cip cac san phim nay dén cac
cht dau tu du 4n trén dia ban thanh phé va ca nudc.

R/

> Tap trung phat trién co sé ha ting d thi

Ngay 30/11/2011, Thu twéng Chinh phii d3 ban hanh Quyét dinh s6 2127/QD-TTg vé
viéc phé duyét chién lugc phat trién nha & quéc gia dén nam 2020 va tAm nhin dén nam 2030,
theo d6, muc tiéu dén nam 2020 nhu sau:

- Dién tich nha ¢ binh quan toan quéc dat khoang 25 m? san/nguoi, trong d6 tai do thi dat
29 m? san/nguoi va tai ndng thon dat 22 m2 san/ngudi; phan dau dat chi tiéu dién tich nha ¢ t6i
thiéu 8 m? san/ngudi;

- Trong giai doan 2016 - 2020, phan dau thuc hién dau tu xay dung tdi thiéu khoang 12,5
triéu m? nha & xa hoi tai khu vuc d6 thi; dap tmg cho khoang 80% s6 sinh vién, hoc sinh céac
truong dai hoc, cao dang, trung cap chuyén nghiép, day nghé va khoang 70% cong nhén lao
dong tai cac khu cong nghiép c6 nhu cau duge giai quyét chd &; hd trg cho khoang 500 nghin
ho gia dinh (theo chuan nghéo méi) tai khu vuc nong thon cai thién nha o;

- Ty 1€ nha ¢ kién ¢d toan quéc dat khoang 70%, trong d6 tai do thi dat trén 75%, tai
noéng thon dat 65%; x6a hét nha ¢ don so trén pham vi toan qudc; nang ty 1& ho gia dinh ¢
cong trinh phu hop vé sinh 1én 90%, trong doé tai do thi dat xép xi 100% va tai nong thon dat
trén 80%;

- Ty 1€ nha & chung cu trong cac du an phat trién nha & tai cac do6 thi loai dic biét (Ha
Noi va thanh phé Ho Chi Minh) dat trén 90%, d6 thi tir loai I dén loai II dat trén 60%, d6 thi
loai III dat trén 40% tong sb don vi nha & xay dung mdi; ty 18 nha & cho thué dat tdi thiéu
khoang 30% tong quy nha o tai cac d6 thi loai III tro 1én;

- Pén nam 2030, phin d4u dat chi tiéu dién tich nha & binh quan toan qudc khoang 30
m? san/ngudi, dién tich nha & tbi thiéu dat 12 m? san/nguoi.

Ngoai ra, Quyét dinh ciing tiép tuc dé cap dén viéc trién khai cac chwong trinh, dé an
nha & trong diém giai doan 2011- 2020 da dugc phé duyét: Chuong trinh dau tu xay dung nha ¢
x4 hoi; Pau tu xay dung nha & cho sinh vién cac truong Pai hoc, cao déng; Chuong trinh phét
trién nha ¢ cho cong nhén tai cac khu cong nghiép; Chwong trinh cai tao, nang cap cac khu nha
& cii dé chinh trang d6 thi theo quy hoach ...
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V6i quan diém cta Chinh phu coi phét trién nha ¢ 1a mot trong nhitng ndi dung quan
trong cuia chinh sach phat trién kinh té - xd hoi dd mo ra trién vong phat trién trong tuong lai
ctia nganh Bat dong san, tao diéu kién cho cac doanh nghiép trong nganh ¢ nhiéu co hoi kinh
doanh, tiép can v6i von, khoa hoc k¥ thuat va kinh nghiém quan 1y méi.

<> Nguon cung irng doi dao

Theo danh gia cia cac chuyén gia trong khao sat cia Vietnam Report, bat dong san khu
cong nghiép s& 1a diém sang cua thi truong trong nim 2020, véi nhiéu loi thé khi nén kinh té
phat trién 6n dinh, Viét Nam tham gia vao nhiéu Hiép dinh thuong mai, thém vao d6 1a sy bung
phat cua dich Covid di tac dong manh dén nén kinh té thé gi6i, lam gian doan chudi cung Gmg
toan cau ciling tao ra sy dich chuyén san xuét tir Trung Qudc sang cac nuéc ASEAN, dong von
FDI vao linh vuc bat dong san tiép tuc gia ting.

Ngoai ra, linh vuc bat dong san cong nghiép cling nhan dugc nhiéu chinh sach hd trg
nhu mién giam, uu dai thué ctia Nha nudc ddi voi cac nha dau tu. Viét Nam co nhiéu loi thé tre
thanh mot trung tAm san xuat mdi & chau A véi vi tri gan Trung Qudc, chi phi lao dong thap.
Tinh dén hét nam 2019, Viét Nam co khoang 326 khu cong nghiép, khu ché xuit duge thanh
lap, voi ty 18 lap day dat 70% - 80%.

Khi quy dit sach tai cac thanh phd 16n nhu Ha No6i va H5 Chi Minh ngay cang khan
hiém, cac doanh nghiép bét dong san s& tiép tuc chuyén dich sang cac tinh thanh khac c6 loi thé
phat trién kinh té khoang san, cong nghiép, ddc biét 1a phat trién du lich. Bén canh d6, nhiéu
nha dau tu ¢6 xu hudng lua chon cac tinh dia phuong dé 1am cac d6 thi méi vi tha tuc dat dau
thau thudn loi va chu ky dau tw mot dy 4n ngin hon so voi du an & Ha Noi va thanh phd Ho Chi
Minh.

Tai mién Bic, thi truong bat dong san s€ bung nd tai cac tinh c¢6 sy dau tu manh vao
cong nghiép, cong nghé, co sd ha tang, d6 thi nhu ¢ Bic Ninh, Bac Giang, Vinh Phuc... Pay 1a
khu vuc c¢6 du dia dét dai 16n va nhu cau, van hoa st dung & nhiing khu vuc nay cha yéu 1a nha
dat, nha ¢ lién ké nén cac dia phuong phan 16n tap trung vao du an dat nén dé nguoi tiéu ding
mua dat nén va ty dau tu xay nha.

Khu vuc mién Nam va bong Nam B§ c6 Binh Duong, Bién Hoa, Déng Nai, Long
An... c6 thé phét trién manh bat dong san do su phat trién kinh té & cac khu vuc nay va mién
Trung la céc tinh c6 tiém ning du lich nhu Pa Ning, Nha Trang, Khanh Hoa...

Nhitng ndm gan day da xudt hién nhitng thi trudng bat dong san moi, phat trién kha
manh nhu Cao Nguyén, Lam Pong, Pak Lak, Gia Lai. Ngoai ra, hién nay Ving Tay Bic ciing
dang duoc tim hiéu nghién ctru, ddu tu cta nhiéu nha dau tu c6 tén tudi.

Téc @6 ting truong GDP cua Viét Nam trong vai nim gan day kha on dinh va c6 dau
hiéu ting trudng tich cuc. Dé dap tmg tdc do phat trién ctiia nén kinh té thi can phai c6 mot hé
thng co s ha tang tot, dap tmg duoc nhu cau di lai va van chuyén ctia ngudi dan ciing nhu
doanh nghiép. Do d6 Chinh phu trong cic nim qua da chu chuwong danh nhiéu ngudn vén dé
phat trién co s ha tang khip dat nudc, trong d6 dic biét chi trong khu vuc phia Nam noi tip
trung nhiéu khu cong nghiép 16n. Pay 1 co hoi 16n cho cic cong ty co s¢ ha tang noi chung va
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Kosy noi riéng; Ban Lanh dao Kosy ciing nhan dinh ring cac muc tiéu phat trién cta Cong ty
déu phu hop véi cac trién vong nganh nghé Cong ty dang tham gia dau tu noéi riéng va phu hop
v6i chinh sach va xu thé phat trién ciia nén kinh té noi chung.

< Nhu ciu diu tw va tiéu dung duy tri da ting truwéng

Tang truong kinh té Viét Nam trong nhitng nam gan day duoc duy tri & mic t6t nhit thé
gidi, kéo theo su ting 1én trong thu nhap cta din cu, do d6 nhu cau tiéu dung va dau tu cling s&
tang theo twong Ung.

Vé xu thé, theo cac chuyén gia, s& co sy chuyén hudng sang phan khic bat dong san
vira tai tién, dap tng nhu cau that cua da sd ngudi co thu nhép trung binh, ¢ thu nhap thap.
Phan khic nha ¢ dugc danh gia van tang trudng 6n dinh, nhu theo nhan dinh cta céac chuyén
gia phan khuc nay khong bi anh hudng bdi dich Covid, hoat dong mua nha, chung cu dya trén
nhu cau va ké hoach sinh séng trong dai han. Céc can ho gia ré van khan hiém, trong khi dé cac
cin ho hang sang c6 thé ting manh trong nam 2020.

Nhiéu chuyén gia bat dong san cho rang dat nén hién nay van tiép tuc khan hiém va do
khong c¢6 nhiéu du 4n méi mé ban, dat nén tiép tuc 1a kénh lya chon dau tu hang dau du thi
truong gan day co xu hudng giam nhiét.

Theo Vietnam Report dat nén duoc nhiéu nguoi lwa chon nhét véi 62,77%; tiép dén 1a
can hd cho thué (34,89%), chung cu (28,09%), ban 1¢: Shophouse, trung tdm thuong mai...
(10%), bat dong san khu cong nghiép (12,13%).

®,

<> Tac dong ciia cic chinh sach méi lién quan dén Luit Kinh doanh Bat dong san va
Luét Nha ¢ stra doi

Luat Nha & stra d6i chinh thirc ¢6 hiéu luc vao thang 07/2015 cho phép ngudi nudc
ngoai va nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai s¢ hitu Bét dong san tai Vi¢t Nam, ky vong cho sy tang
truong dang ké cua thi truong Bat dong san ca nude ndi chung va khu vuc mién Béc néi riéng
duoc tiép thém ngudn cdu méi. Theo Piéu luat mai, bat ky nguoi nudc ngoai va cong dan Viét
Nam song & nudc ngoai déu co thé sé hiru Bat dong san dé & tai Viét Nam, khong quan trong
dén viéc ho dang 1am viéc tai Viét Nam hay két hon véi ngudi Viét Nam. Céc cong ty ¢ von
dau tu nude ngoai hodc cac van phong dai dién cua céc cong ty nude ngoai ciing cd thé mua
Bit dong san. Piéu nay ky vong sé& kich thich nhu ciu s¢ hiru Bit dong san cta cac khach hang
1 ngudi nude ngoai déng thoi gia ting ngudn vén nude ngoai chay vao thi truong Bat dong san
Viét Nam.

9.3. Panh gia vé sy phit hop dinh hwéng phit trién ciia Cong ty véi dinh huéng cia
nganh, chinh sach ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé giéi.

Nhiing nim gan ddy, Viét Nam duoc danh gia 1a mot trong nhitng qudc gia ¢6 nén kinh
té ting truong nang dong nhat khu vuc chau A - Thai Binh Duong ciing nhu trén thé gidi, kéo
theo su ting 1én trong thu nhap cta dan cu, do d6 nhu cau tiéu ding va dau tu ciing sé ting theo
tuong tmg. Thém vao do, dan sb ting nhanh va tdc d6 do thi hoa 16n kéo theo sy ting cao vé
nhu cdu nha &, dic biét 1a & cac d6 thi 16n nhu Ha Noi, H6 Chi Minh, Pa Ning. Di cing véi d6
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1a xu hudng huéng thu cude sdng thoai mai tai cac khu dan cu voi ddy du cac tién ich di kém.
Véi dinh hudng phat trién cac khu do thi, khu dan cu phirc hop v6i day du cac dich vu tién ich
di kém ciia minh, Kosy tin twong rang Cong ty dang di ding theo xu hudng phat trién cua
nganh Bat dong san hién tai.

Huéng phat trién ciia Cong ty trong viéc bao dam va ning cao chét luong cac do thi,
nhiam ndng cao chat lugng cudc séng cua ngudi dan 13 hoan toan phi hop voi dinh huéng phat
trién chung ciia xa hoi, ciia nganh ma Nha nudc dang khuyén khich nham chéng lai nhimg tiéu
cuc trong nganh dwa dén nhiing cong trinh kém chat lugng.

Ngoai ra, hi¢n tai sy canh tranh tai cac d6 thi l6n nhu Ha Noi, Ho Chi Minh, Pa Nﬁng
d3 1a qua 16n, quy dat ngay cang bi thu hep va gia nha ¢ ting cao vuot qua kha ning chi tra cua
ngudi dan, do d6 hang loat cac doanh nghiép bat dong san trong d6 c6 Kosy da mé rong hon thi
truong ctia minh, tim kiém quy dat tai cac khu d6 thi nho hon dé phat trién hoat dong kinh
doanh.

Vé mit k¥ thuat, theo chinh sach ciia Nha nudc, nganh xay dung Viét Nam can phan
dau dé dudi kip cac nudc tién tién trén thé gidi, nam bat cong nghé hién dai cling nhu trinh d6
quan 1y cao dé dap umg nhu cau phat trién chung cua dat nude. Kosy, voi udc mudn vuon tim
tré thanh mot trong nhitng nha phat trién bat dong san hang dau Viét Nam ludn cb ging hét
minh dé hoc héi kinh nghiém va céng nghé thong qua su hop tac véi cac ddi tac trong nude va
quéc té.

10. Chinh sach ddi v6i ngudi lao dong
10.1. Tinh hinh lao dong

Chét lugng ngudn nhan luc 13 mot trong nhitng yéu té quan trong quyét dinh sy phat
trién cia Cong ty, vi vy Cong ty ludn dit muc tiéu xay dung doi ngii nhan vién chuyén nghiép
1én hang dau trong chién lugc phat trién ciia minh. Tinh dén ngay 31/12/2019, sb lugng can bd
nhan vién chinh thirc cua Cong ty 1a 151 nguoi.

Bang 12: Tinh hinh lao dng trong Cong ty tinh dén ngay 31/12/2019

Co ciu nhén sy Ty 18 (%)
I | Phén loai theo loai hop dong 151 100
1 Hop ddng khong xac dinh thoi han 13 8,61
2 | Hop dong tir 12-36 thang 116 76,82
3 | Hop ddng thoi vu 22 14,57
II Phan loai theo gidi tinh 151 100
1 Nam 121 80,13
2 | Nir 30 19,87
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Co cAu nhéan sy Ty 18 (%)

III | Phén theo trinh d¢ lao dong 151 100
1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 122 80,79
2 Trinh d6 Cao dang va trung cap 15 9,93
3 | Trinh d6 pho thong 14 9,27

Nguoén: Céng ty Cé phan Kosy

10.2. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

X/

< Pinh huéng xay dung chinh sich di véi nguoi lao dong:

Nham vuon téi muc tiéu phat trién bén viing va lau dai, Cong ty di xay dung chinh sach
d6i voi nguoi lao dong theo dinh hudng sau:

- HO tro va tao moi diéu kién dé nguoi lao dong phat huy kha nang trong hoc tap nang
cao kién thirc chuyén mon nghiép vu.

- Pao tao va sap xép ngudn nhan luc phi hop véi tinh hinh phat trién ctia Cong ty nham
gia ting vé chat.

- Pam bao cong viéc day du cho nguoi lao dong, dam bao thu nhap phi hop véi kha ning
cdng hién va thi truong.

- Thuc hién dﬁy du quyén loi va nghia vu ddi véi nguoi lao dong theo diung vai ché do,
chinh sach quy dinh.

- C6 chinh sach khen thuéng kip thoi ddi v6i ca nhan va tap thé co cong lao dong gop
cho Coéng ty, co bién phap ky luat d6i véi nhitng ¢4 nhan c6 hanh dong anh huong x4u dén
quyén loi va uy tin Cong ty.

- B6 tri, dao tao, luan chuyén va phat trién nguén nhan lyc theo hudng tinh gon, chuyén
nghiép, dap tmg yéu cau phat trién ctia Cong ty.

- Nang cao nang suit, chat luong lao dong trong toan Cong ty, dam bao tdc do gia ting
lao dong thap hon tdc d6 ting doanh thu.

- Xay dung va hoan thién hé thdng chinh sach, quy trinh, quy ché tir tuyén dung - ddo tao
- sir dung - danh gia - dai ngd phu hop.

- DPao tao nang cao trinh d¢ quan 1y, chuyén mén nghi¢p vu cho CBNV, dac biét 1a doi
ngill kinh doanh va thi truong.

- Xay dyng, ban hanh h¢ thdng tiéu chuan chic danh cong viéc, chinh sach nhan vién va
ché d6 luong, thuong, dii ngd theo nang luc va hiéu qua cong viéc, dam bao canh tranh so véi
thi truong nham dong vién, khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh chii dong, sang tao
trong cong viéc va gin bo 1au dai v6i Cong ty.
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X/

< Chinh sach, ché dd cu thé dbi véi ngudi lao dong:
e Ché d¢ 1am viéc

Ngudi lao dong trong Cong ty déu c6 hop dong lao dong theo dung Luat lao dong.
Nguoi lao dong duoc hudng bao hiém xa hoi, bao hiém y té theo dung quy dinh.

Cong ty thyc hién ché do 1am thém gio, ché @06 thai san, chim so6c con nho theo diang
Luét hién hanh.

e  Chinh sich tuyén dung va dao tao

Cong ty luon chu trong cong tac dao tao va ty dao tao chuyén moén nghiép vu cho doi
ngti CBCNV lam viéc tai cong ty, dac bi¢t 1a doi ngli can by nhan vién phong du an va kinh
doanh. Hang nim, Cong ty t6 chirc cho ngudi lao dong tham gia nhidu khoa ddo tao do Cong ty
t6 chirc.

e  Chinh sach lwong, thuwdéng, phic lgi

Cong tac tra luong, tra thuong ludn dugc cai tién phu hop véi két qua lao dong cua
ngudi lao dong. Ngudi lao dong lam viéc tai Cong ty duoc ky hop dong lao dong va dugc cong
ty mua bao hiém cac loai (trir mot sé lao dong thir viéc hodc trong thoi gian dao tao).

e Bio hiém xi hdi, bio hiém y té, bio hiém that nghiép
Cong ty da thuc hién dﬁy du cac ché do cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia B§ Luat

Lao dong. Viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép va td chire cho
can bg, cong nhan vién kham suc khoe dinh ky, Cong ty thuc hién dung theo quy dinh.

11. Chinh sich ¢b tire

Cong ty thyc hién chi tra c6 tirc theo cac quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, cac quy dinh
vé chi tra ¢6 tirc trong Piéu 1& ciia Cong ty va cac van ban phap 1y lién quan. Két thuc nién do
tai chinh, HDQT c¢6 trach nhiém xay dung Phuong an phan phdi loi nhuan va trich lap cac quy
dé trinh Pai hoi dong cb dong. Phuong an nay dugc xdy dung trén co so:

- Loi nhuan sau thué ma Cong ty thu dugc tir hoat dong kinh doanh trong ndm tai chinh
vira qua sau khi da thyc hién cac nghia vu ndp thué, cac nghia vu tai chinh khéc, trich 1ap céc
quy theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va Piéu 18 cia Cong ty.

- Bén canh d6, Cong ty ciing xét tdi ké hoach va dinh huéng kinh doanh, chién luogc dau
tu mé rong hoat dong kinh doanh trong nam t&i dé dua ra murc ¢6 tirc dy kién hop 1y.

- Viéc chi tra cd tirc béng tién hodc cb phiéu duoc can ct tinh hinh thuc té va khong anh
huong dén kha nang thanh toan cong no.

Can ct theo biéu 18 Cong ty, Pai hoi déng cd dong quyét dinh muc chi tra ¢ tirc va
hinh thtrc chi tra cd tirc. Mt ¢ tire hang nam duoc trich ra tr nguén loi nhuan duogc gilr lai
ctia Cong ty sau khi trich l4p cac quy theo quy dinh cta phép luat. S5 ¢ tirc duoc chia cho cb
d6ng theo phan vén gop.

V,ethanke BAN CAO BACH | CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG |71

SECURITIES



CONG TY CO PHAN KOSY K@SY

Ngay 25/6/2020, Pai hoi cd déng da nhat tri théng qua phwong an chi tra ¢ tirc nim 2019
theo Nghi quyét dai hoi cd dong thuong nién sé 01/2020/NQ-PHDCP. Theo d6, mirc chi tra cb
tirc ndm 2019 13 5%/vdn diéu 18, hinh thirc chi tra bang cb phiéu. Pai hoi cb dong ty quyén cho
HDQT lya chon thoi diém thuc hién chét danh sach cd déng dé chi tra ¢ tirc nam 2019.

12. Tinh hinh hoat d§ng tai chinh

Ky ké toan ciia Cong ty theo ndm duong lich bat dau tir ngay 01/01 va két thuc vao ngay
31/12 hang nam. B4o cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Kosy tai ngay 31/12/2019, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phui hop
v6i chuan myc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép hién hanh va cac quy dinh phap
1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh.

12.1. Cac chi tieu co ban trong nim vira qua
Bdo cao vé von diéu 1€, von kinh doanh
Von dau tu cia chu s¢ hitu dugce ghi nhan theo s6 von thuc gop cua chu s¢ hiru

Bang 13: Co ciu von chii sé hiru Cong ty giai doan 2018 — 30/9/2020

DPon vi: Triéu dong

Ngudn von 31/12/2018 31/12/2019 30/9/2020
1 | Vén dau tu ciia chu s6 hitu 1.037.500 1.037.500 1.037.500
2 | Loi nhuan sau thué chua phan phi 79.204 99.267 108.356
Téng 1.116.704 1.136.767 1.145.856

Nguon: BCTC kiém toan nam 2018, 2019 va BCTC quy 111/2020 cuia Kosy
Trich khiu hao tai sian ¢ dinh

Tai san ¢6 dinh hitu hinh duoc phan 4nh theo nguyén gia va gia tri hao mon liiy ké. Cong
ty thure hién trich khau hao tai san c6 dinh theo ding ché d6 quy dinh va khong c6 sy thay doi
gi trong chinh sach khau hao. Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc khau hao theo phwong phap
duong thang dua trén thoi gian hitu dung udc tinh. S6 nam khiu hao cia céac loai tai san cb
dinh hitu hinh nhu sau:

Tai sdn Khung khiu hao
May moéc va thiét b 06 nam

Phuong tién van tai (*) 06 — 10 ndm
Thiét bi dung cu quan 1y 03 nam

TSCD hiru hinh khac 03 nam

(*): Tai san cé dinh la xe cii dwoc trich khdu hao theo thoi gian sik dung con lai
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Mirc lwong binh quan

Cong tac tra luong, tra thudng ludn duge cai tién phu hop véi két qua lao dong cia nguoi
lao dong. Trong nim 2019, thu nhap binh quan dau ngudi cua ngudi lao dong trong toan Cong
ty dat 8.500.000 ddng/ngudi/thang. Mirc thu nhap ciia Cong ty 1a ph hop véi tinh hinh thuc té
ctua Cong ty va tinh hinh chung tai cac Doanh nghi¢p cung nganh.

Thanh toan cac khoan n¢ dén han

Céc khoan ng vay ciia Cong ty déu dugc thanh toan ddy du va ding han trong nhiing nim
qua. Céac nghia vu ng khac nhu: phai trd ngudi ban, phai tra can by cong nhan vién, phai tra
phai nop khac duge Cong ty thanh toan dung han va day du.

Cac khoan phai ngp theo luit dinh

Cong ty thuc hién ké khai, np dz‘iy da va ding han céc nghia vu thué, phi va I¢ phi theo
quy dinh cta phap luat.
Bang 14: Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc
Pon vi tinh: dong

No¢i dung 31/12/2018 31/12/2019 30/9/2020

Thué GTGT hang ban néi dja - - -

Thué thu nhap doanh nghiép 11.721.981.624 5.816.541.146 3.873.367.860

Thué thu nhap c4 nhan 271.103.216 580.489.976 100.668.113

Thué nha dat, tién thué dat (tién sir 17.813.510.300 221.949.690.000 -

dung dat phai nop)
Phi, 1¢ phi va cac khoan phai nop 1.880.868.000 199.194.717 199.194.717
Tong cong 31.687.803.140 228.545.915.839 4.173.230.690

Nguon: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 va BCTC quy I11/2020 ciia Kosy

V6i khoan thué thu nhap doanh nghiép, s6 du tai thoi diém 31/12/2019 14 5.816.541.146
dong. Pén hét quy 111/2020, Cong ty di thuc hién ndp 4.091.180.761 ddng tién thué.

V6i khoan thué thu nhap c4 nhan, sé du tai thoi diém 31/12/2019 1a 580.489.976 dong,
chil yéu 1a thué thu nhap ca nhan tam tinh cta quy IV/2019. Dén hét quy 111/2020, Cong ty da
tién hanh ndp 1.171.726.494 ddng tién thué. Tai thoi diém 30/9/2020, sé du thué thu nhap ca
nhan con phai nop 1a 100.668.113 dong.

Thué nha dét, tién thué dét tai thoi diém 31/12/2019 sb du 1a 221.949.690.000 dong.

Thué nha dét, tién thué dat tai thoi diém 30/9/2020 sé du 1a 0 ddng, giam so véi
31/12/2019.
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Trich 1ap cac quy theo luat dinh

Theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, viéc trich 1ap va sir dung cac quy hang nam do Pai
hoi dong cb dong quyét dinh. Cong ty thuc hién viée trich 1ap cac qiiy cin cir vao tinh hinh hoat
dong kinh doanh va dam bao tuan thi Diédu 1& ciia Cong ty ciing nhu quy dinh cia phap luat
hién hanh. Hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong cac nam vira qua tuy dat hiéu qua nhung
nhitng nam qua Cong ty dang tip trung ngudn tai trg hoat dong déu tu mé rong du an nén
DHCD da théng nhat viéc chua trich 1p quy trong thoi gian nay. Tinh dén thoi diém
31/12/2019, Cong ty chua tién hanh trich 1ap quy. Viéc chua trich lap quy khong vi pham Diéu
1€ cia Cong ty cling nhu quy dinh cua phap luat hién hanh.

Trong thoi gian t6i, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty di vao on dinh, Cong ty

sé trich 18p cac quy theo quy dinh.

Tong duw no vay

Tai thoi diém 30/9/2020, tong No phdi tra ciia Cong ty 1a 907,65 ty dong, trong d6 ng
ngin han 1a 454,87 ty dong, no dai han 1a 452,78 ty dong. Cong ty khong c6 bat cir khoan ng

qué han nao.

Bang 15: Cac khoan phai tra cia Cong ty

LGUELR T

No ngfln han

353.963.895.237

31/12/2018 31/12/2019

474.297.704.045

Pon vi tinh: dong
30/9/2020

454.874.700.072

Phai tra nguoi ban

207.468.203.969

144.348.153.347

51.518.734.945

Nguodi mua tra tién trudc

12.741.635.220

1.232.220.084

17.788.646.314

Thug va cac khoan phai ndp Nha nudc

31.687.803.140

228.545.915.839

4.173.230.690

Phai tra nguoi lao dong

2.045.757.490

1.551.312.307

1.601.837.153

Chi phi phai tra

11.425.137.109

2.106.808.020

13.166.010.536

Phai tra ngan han khac

25.227.366.604

26.737.460.206

26.791.207.372

Vay va ng thué tai chinh ngén han

63.367.991.705

69.775.834.242

339.835.033.062

No¢ dai han 240.463.750.016 297.638.484.439 452.782.062.445
Vay va ng thué tai chinh dai han 240.463.750.016 297.638.484.439 452.782.062.445
Tong cong 594.427.645.253 771.936.188.484 907.656.762.517

Nguén: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 va BCTC quy I111/2020 ciia Kosy

Phai tra nguoi ban ngan han: Day 1a cac khoan phai tra cho cac ddi tac kinh doanh ciia Cong ty.
Céc khoan phai tra ngudi ban nay di duoc Cong ty thanh toan dting han theo hop dong.
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Ngudi mua tra tién trude ngin han: Day 1a khoan ngudi mua tra tién trude, dit coc cho Cong
ty.

Chi tiét cac khoén vay va n¢ thué tai chinh ngin han tai ngay 30/9/2020:

Bang 16: Cac khoan vay ngin han ciia Cong ty

Pon vi tinh: dong

; Lii suat
Hop dong vay/khoan Duw no tai ngay Ky han tra e 2 12 an
300092020 gbevalai Taisan bao dam
Ngéan hang TMCP Sai Gon — Ha N¢i — Chi nhanh Thang Long
Hop dong tin dung s6 Xe 6 to Lexus bién
27/2020/HDHM- kiém soat 30E-172.07;
PN/SHB.110600 ngay 11.578.453.689 BDS tai thira dat 239
18/04/2020 Phu Do, xa MéE Tri,
KUNN sé IIiIuAyen1 ;Fu Ll?l’l’l, TPd Ha
03/27/2020/HDHM- 6.160.000.000 | 22/11/2020 | 10,5 dfil’ \ tﬂ“y?n sy }I,?g
PN/SHB.110600 ar va tan san gan fien
voi dat tai dia chi
phuong Gia Sang, thanh
T e
03/27/2020/HDHM- 5418453689 | 23/102020 | 105 | a i‘yegx N 1a11
PN/SHB.110600 0 S0 2%, duong
phuong Bac Cuong, TP
Lao Cai tinh Lao Cai
Ngéan hang TNHH MTV Woori Viét Nam
Quyén st dung dét,
quyén sé hitu nha ¢ va
Hop déng han mtic TD ;iltsa? kl;agc tgh? hg?t Vto;
s6 VN120000490 ngay | 22.000.000.000 | 15/04/2021 | 5,95 | U 1a dat
18/02/2020 dia chi phuong Gia
Sang, thanh phd Thai
Nguyén, tinh  Thai
Nguyén
Ngén hang TMCP Coéng thuong Viét Nam - Chi nhanh BPong Anh
Hop ddng cho vay han
mirc s6 05/2020- Quyén st dung dt,
HPCVHM/NHCT144- | 15.825.000.000 | 12/08/2020 9% | quyén s hiru nha & va
KOST ngay tai san khac gin lién voi
10/03/2020 dat cua cac 27 thira dat
x tai dia chi Phuong Gia
KUNN s 02 nga ai di r !
50 02 ngay 8.950.000.000 | 31/12/2020 | 9% | Sang, thanh phé Thai
31/07/2020 . ) ..
Nguyén, Tinh Thai
KUNN s6 03 ngay o Nguyén
07/08/2020 6.875.000.000 | 07/01/2021 9%
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Lii suat
(%/ Tai san bao dam
nam)

4 | Ngan hang Lién doanh Viét Nga — S¢ Giao dich - Phong Giao dich Yét Kiéu

Hop dong vay/khoin Duw no tai ngdy Ky han tra

vay 30/09/2020 gbe va lii

HD tin dung han muc
01/2020/115159/HDBT 46.505.000.000
D ngay 20/05/2020

HPTDCT s6
- | 0401/2020/115159/HD 6.050.000.000 | 02/11/2020 8,0
TDCT ngay 18/06/2020

HPTDCT s6
- | 0601/2020/115159/HP 4.050.000.000 | 13/11/2020 8,0
TDCT ngay 13/07/2020

Thé chip quyén su
dung d4t tai Du an Lao
Cai — Cam Duong, TP
Lao Cai tinh Lao Cai

HDTDCT s6
- | 0801/2020/115159/HP 5.000.000.000 | 08/01/2021 8,0
TDCT ngay 08/09/2020

HDTDCT s6
-1 0901/2020/115159/HP 7.030.000.000 | 03/02/2021 8,00
TDCT ngay 21/09/2020

HDTDCT s6
- | 1001/2020/115159/HP | 11.805.000.000 | 25/01/2021 8,00
TDCT ngay 23/09/2020

HDPTDCT s6
- | 1101/2020/115159/HP | 12.570.000.000 | 24/02/2021 8,00
TDCT ngay 24/09/2020

5 | Vay ca nhan 146.580.810.655 Tin chap

Nguon: BCTC quy I11/2020 ciia Kosy
Chi tiét cac khoén vay va n¢ thué tai chinh dai han tai ngay 30/9/2020:
Bang 17: Cac khodn vay dai han cia Cong ty
Pon vi tinh: dong
Khodn vay dai Ky han

han dén han tra goc va Tai san dam bao
> =0 (4
tra lai

S6 du tai ngay

30/9/2020

1 | Ngan hang TMCP Quan d6i - CN Pao Duy Anh

Hop dong tin H(fp dong the chalz
dung s6 tai san SO
7949 17.064. 150.000.000 150.000.000 | 09/03/2021 | 10,5 224];);.17.064.74?1
747163.TD . ngay

15/02/2017 the

Vlethcnke BAN CAO BACH | CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG |76

SECURITIES




CONG TY CO PHAN KOSY

T Hop dong

T vay

S6 du tai ngay
30/9/2020

Khoan vay dai
han dén han
tra

Ky han
tra goc va
lai

Tai san dam bao

chap xe 6 t6 Ford
BKS 30E-72931

Xe 6 t6 Huyndai
TUCSON 2,0 AT

I;Elp ds%ng tn hinh thanh tir vén
ine 317.333.344 135.999.996 | 28/12/2022 9,5 vay theo hop ddng
33003.17.064 2
747163.TD sO 368/HDMB-
’ ' HLB/2017  ngay
22/12/2017
Hop ddng cho Xe Toyota Camry
vay s6 2.5Q hinh thanh tir
25023.17.064 hop ddng mua ban
747163.TD 476.666.678 219.999.996 | 27/10/2022 9,1 e 6 B b
ngay 31441017 ngay
31/10/2017 19/10/2017
3 xe Mercedes-
Hop dong tin Benz E300 CKD
dung s theo hop ddng mua
2815.18.064. ban sb
747163.TD 2.650.000.000 1.512.000.000 | 08/08/2023 | 10,5 E1RADU0SS-
ngay E18ADUO056-
08/08/2018 E18ADUO57 ngay
21/05/2018
2 | Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh Hoan Kiém
Dé nghi giai
ngan kiém Hop ddng thé chap
khé u6c nhan tai san sb
ng s6 114/2017/HDBD/L
: 121.875.000 121.875.000 | 15/06/2021 7.8 .2
114/2017/GN 06/ ’ NH/01 thé chap xe
N/LNH/01 6 to Inova BKS
ngay 30E-74515
15/06/2017

3 | Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin — Chi nhanh Thu D6

Hop dong tin
dung s6
LD19112000
08 ngay
09/05/2019

62.388.593.000

20.137.300.000

- | GNN

18.750.000.000

4.667.000.000

17/05/2024

11,5

Quyén sir dung dat
thuoc khu d6 thi
Kosy — Song Cong,
phuong Thing Loi,
TP Song Cong,
tinh Thai Nguyén

Vnethanke

SECURITIES

BAN CAO BACH | CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG |77




CONG TY CO PHAN KOSY KQSY

Khoan vay dai Ky han
han dén han tra goc va Tai sdn ddm bao

»

S6 du tai ngay

30/9/2020

01/LD191120
0008 ngay
17/05/2019

GNN
_ | 04LDI 9\] 120 9.375.000.000 2.500.000.000 | 17/05/2024 | 11,5
0008 ngay

17/05/2019

GNN
LD19197000 Xe 0 t6 Maybach
- 7.027.770.000 3.833.340.000 | 25/07/2022 | 11,5
68 ngay ’ 8650 30F-825.43

17/07/2019

GNN

- 03/LDI 9\”20 2.788.046.500 743.480.000 | 17/05/2024 11,5
0008 ngay

31/07/12019 Quyén sir dung dat

GNN thuoc khu do6 thi
| OHLDIOIIZ0 |6 210 500000 | 5.150.000.000 | 170052024 | 11,5 | ROy ~S0ng Cong,
0008 ngay phuong Thang Loi,

12/08/2019 TP Soéng Cong,

GNN tinh Thai Nguyén

l ngflgszOO] 12.163.046.500 3.243.480.000 | 17/05/2024 | 11,5

16/10/2019

4 | Vay cd nhdn 7.992.859415

Nguon: BCTC quy 111/2020 ciia Kosy

Trong nim 2018, Cong ty da thyc hién phét hanh trai phiéu theo phuong thiic phéat hanh
riéng 1¢ théng qua dai 1y phat hanh voi tong gia tri phat hanh 1a 235.000.000.000 déng nham
huy dong von dé thuc hién Du an “Tiéu khu do6 thi $6 17, khu d@6 thi méi Lao Cai — Cam
Puong, thanh phd Lao Cai”. Ngay 28/12/2018, Quy dau tu co hoi PVI va Cong ty CO phan
Kosy di tién hanh ky hop ddng dat mua trai phiéu s6 HD2018/HDTP/KOSY-PVIAM. Theo do,
Quy dau tu co hoi PVI di dat mua 235 trai phiéu do Cong ty c¢6 phan Kosy phat hanh (loai trai
phiéu khong chuyén ddi dwgc bao dam bang bao lanh ngan hang), ménh gia 1.000.000.000
dong/trai phiéu, ngay dao han 28/12/2021, 1di suit c6 dinh 10,3% cho nim dau tién va dugc
diéu chinh theo ky diéu chinh 13i suat va dugc xac dinh theo nguyén tic bang tong ciia lai suat
tham chiéu cong bién do 3,5%/mam. Tai san thé chép 1a cac bat dong san, cu thé 1a cac thira dat
da duoc cap sd do thude du an Khu d6 thi méi tiéu khu d6 thi s6 17, Khu d6 thi méi Lao Cai —
Cam Puodng, TP Liao Cai v6i Thoa thuan bao linh sb 0086/2018/TTCBL-OCB-DN ngay
28/12/2018 ky giita Cong ty C6 phan Kosy va ngan hang TMCP Phuong Déong.
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Ngay 30/12/2019 thyc hién mua lai truéc han 12 tréi phiéu twong dwong 12 ty dong

Du no tinh dén ngay 30/9/2020 d6i v6i Trai Phiéu nay 1a: 223 ty dong

Tinh hinh cong ng hi¢n nay

Cong ng phdi thu:

Bang 18: Cac khoan phai thu ngin han ciia Cong ty

Khoan muc

31/12/2018

31/12/2019

Pon vi tinh: dong

30/9/2020

Phai thu ngan han khach hang

271.026.600.400

309.866.844.916

486.103.377.082

Tra trudc cho nguoi ban

509.982.487.438

416.440.759.913

477.257.985.562

Phai thu vé cho vay ngin han

500.000.000

Phai thu ngan han khac

52.062.324.511

127.127.094.319

131.085.029.107

Dy phong phai thu ngan han kho doi

(952.307.622)

Téng cong

832.619.104.727

853.434.699.148

1.094.446.391.751

Nguon: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 va BCTC quy I11/2020 ciia Kosy

Tai thoi diém 31/12/2019 cic khoan phai thu cia Cong ty ting so véi thoi diém
31/12/2018 tir 832,62 ty dong 1én 853,43 ty dong chu yéu do ting cac khoan phai thu ngin han
khach hang va thu ngan han khac. Khoan muyc tra truéc cho ngudi ban giam tir 509,98 ty dong
tai 31/12/2018 xubng con 416,44 ty dong tai 31/12/2019. Do trong nam 2018, Kosy chu truong
day manh trién khai dong loat thi cong ha ting cac du 4n: Song Cong, Lao Cai, Cau Go, Gia
Sang, Bic Giang .... & phuc vu cho viéc mod ban cac du an vao cudi nim 2018 va nim 2019.
Pé dat dugc chu truong d6, Cong ty da thuc hién Gmg trudc cho cic nha thau thi cong xay dung
ha tang cho cac dy 4an nay, tir 6 khién khoan tra trudc cho nguoi ban cudi nam 2018 ting
manh so v&i cudi nam 2017. Cac khoan tra trude nay dugc thyc hién theo dung cac diéu khoan
trong timg hop dong va s& duoc nghiém thu 06 thang mot lan sau khi Kosy va cac nha thau
thuc hién nghiém thu khéi lugng cong viéc theo hop dong.

Dén 30/9/2020, cac khoan phai thu ngan han ciia Cong ty dat 1.094,45 ty dong, trong d6
chi1 yéu 1a cac khoan phai thu khach hang va tra trudc cho ngudi ban. Tir cudi nam 2019, khi
cac du an di dan di vao hoan thién va ban giao cho khach hang khién phai thu khach hang ting
tir cubi ndm 2019 va tiép tuc tang trong nam 2020. Pong thoi, nam 2020, Cong ty tiép tuc trién
khai cac du 4n moi nén da thuc hién Gng trude cho cac nha thau thi cong khién chi tiéu tra
trude cho ngudi ban tai thoi diém 30/9/2020 tang so voi cudi nam 2019.

Chi tiét cac khoan tra truwéc cho ngwdi ban nhu sau:
Bang 19: Cac khodn tra truéc cho nguwdi ban cia Cong ty

Pon vi tinh: dong
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Tra trwéc cho ngwoi ban

31/12/2018

31/12/2019

30/9/2020

Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung
Ha tang thi d6

354.698.625.980

288.385.031.674

263.237.120.674

Cong ty C6 phan KPT Viét Nam

103.771.165.000

90.005.940.000

83.341.541.000

Trung tam Phat trién quy dat TP Lao
Cai

6.858.933.467

2.434.887.872

5.111.385.168

BQL thyc hién DAXD cip bach
HTCLL song cau két hop hoan thién
HTDT 2 bén bo song Cau, tinh Thai
Nguyén

64.441.077.672

Trung tdm phat trién quy dat Thanh ph
Song Cong

1.114.848.112

12.302.921.804

Céc d6i tuong khac

44.653.762.991

34.500.052.255

48.823.939.244

TONG CONG

509.982.487.438

416.440.759.913

477.257.985.562

Nguon: BCTC kiém toan nam 2019 va BCTC quy I11/2020 cua Kosy

Chi tiét khoan phai thu ciia Cong ty véi cac khach hang nhw sau:

Bang 20: Chi tiét cac khoan phai thu ngin han ciia Cong ty

Phai thu khach hang

Cong ty c6 phan EGO Viét Nam

31/12/2018

35.208.082.168

31/12/2019

10.314.824.391

Pon vi tinh: dong
30/9/2020

Cong ty trach nhiém hiru han MTV Hoang
Lién Thanh

2.087.265.859

4.895.242.549

Cong ty C6 phan MGB Hoa Binh

23.574.160.566

13.675.810.566

Cong ty TNHH Tu van thiét ké va phat
trién ha tﬁng Viét Nam

49.142.852.433

5.737.052.433

39.384.812.809

Cong ty C6 phan Quéc té Pong A

45.165.734.971

Cong ty c6 phan Pau tu MTX Phat Linh

52.662.008.329

Cong ty C6 phan Pau tu Bt dong san Bic
Giang

32.160.202.223

33.597.370.134

Cong ty TNHH Xay dung va Dau tu Bat
dong san Thang Long

42.938.882.731

Cong ty C6 phan Thép Sai Gon

6.835.012.024

29.835.590.233

Cong ty C phan San xuat Thép VINA

5.690.399.172

33.958.767.462

Cong ty Cb phan giai phap SSTECH Viét
Nam

1.850.353.637

Céc khéch hang con lai

95.826.819.849

163.009.497.594

370.182.311.408
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31/12/2018 31/12/2019 30/9/2020

Phai thu khach hang

Tong cong 271.026.600.400 | 309.866.844.916 | 486.103.377.082

Ngu&n: BCTC kiém toan nam 2018, 2019 va BCTC quy I11/2020 cua Kosy

Khoan muc phai thu ngan han khach hang tai thoi diém 31/12/2019 1a 309,87 ty dong,
ting 38,84 ty déng so v4i thoi diém 31/12/2018. Nhu da néu, doanh thu ciia Cong ty dén tir 2
hoat dong chinh 1a kinh doanh thuwong mai va kinh doanh bat dong san nén phai thu khach hang
ctia Cong ty bao gdm khoan phai thu cia cac khach hang thuong mai va phai thu cua cac khach
hang mua bét dong san tir cac du an ciia Cong ty. Nam 2018, doanh thu thudn cua Cong ty 1a
900,02 ty dong, dén nam 2019 ting 1én 1.062.8 ty ddng, trong d6 doanh thu thwong mai ting tir
717,17 ty dong 1én 825,16 ty ddng. Dén hét 30/9/2020, tong phai thu khach hang 1a 486,1 ty
dong.

Khoén phai thu ngan han khac tai thoi diém 31/12/2019 1a 127,13 ty dong, cha yéu l1a

cac khoan phai thu vé tam timg cho 1 s0 ca nhan, chi tiét nhu sau:

Bang 21: Chi tiét cac khoan phai thu ngin han khac ciia Cong ty

STT Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019 30/09/2020
1 | Ky cuge, ky quy 142.957.100 142.957.100 642.957.100
2 | Tam tmg 50.970.694.256 42.524.905.779 |  36.917.870.229
- Ong Nguyén Dinh Khoa 5.581.073.776 100.000.000 -
- Ong Nguyén Tién Hodn 33.326.500.000 248.000.000 -
- | Lé Van Xudn 12.063.120480.000 - -
- | Ong Tran Vin Thinh - 33.832.105.779 |  14.032.105.779
- | Ba Pinh Thi Thu Thiy - 5.191.800.000 -
- | Ong Tran Trong Thirc - 1.670.000.000 -
- Ong Pham Van Sang - 1.483.000.000 -
- | Ba Vii Thi Thurong - 6.337.000.000
- | Ong Nguyén Vin Cuong 628.000.000 4.070.000.000
- | Ong Lé Quéc Binh ; 4.851.916450
- | Cdc d@6i twong tam tmg khdc - 8.064.800.000 7.626.848.000
3 | Phai thu khac 948.673.155 84.459.231.440 |  93.524.201.778
| Cong 1y C6 phan Next One 439295427 )

(lai vay)

Vlethcmke

SECURITIES

BAN CAO BACH | CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG |81




CONG TY CO PHAN KOSY

KANSY

STT Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019 30/09/2020
] Ngadn hang Phuong Pong 13.424.658 ]
Viet Nam
- Ong Nguyén DBirc Trang (*) - 84.382.651.273 84.382.651.273
- Ong Tran Van Thinh - - 9.000.000.000
- Phai thu khédc 495.953.070 76.580.167 141.550.505
Téng cong 52.062.324.511 127.127.094.319 | 131.085.029.107

Nguon: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 va BCTC quy I11/2020 ciia Kosy

(*) Khoan chi phi giai phéng mdt bang dw dn da chi trd cho cdc hé dan dang trong qud trinh
hoan tat thii tuc chuyén déi quyén sé hiru sang Cong ty.

Cic khoan dau tw tai chinh

Biang 22: Cac khoan dau tu tai chinh

Chi tiéu

31/12/2018

31/12/2019

Pon vi tinh: dong
30/9/2020

khac

I Piu tur tai chinh ngin han - - -

Il | Phu tu tai chinh dai han 211.970.000.000 |  211.030.000.000 77.530.000.000

p | Pavtuvao congty lien 134.440.000.000 |  133.500.000.000 ;
doanh lién két

- | Cong ty C6 phan Hong Viét 133.500.000.000 |  133.500.000.000 -
Cong ty C6 phan Pau tu

- . 940.000.000 ] ;
Cong nghé BTL Vi¢t Nam

, | Pautuwgdpvonvao donvi 77.530.000.000 77.530.000.000 77.530.000.000

Cong ty C6 phan KPT Viét
Nam

73.500.000.000

73.500.000.000

73.500.000.000

Cong ty C6 phan Kosy Lao
Cai

4.030.000.000

4.030.000.000

4.030.000.000

Téng cong

211.970.000.000

211.030.000.000

77.530.000.000

Nguén: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 va BCTC quy I11/2020 ciia Kosy

Céc khoan dau tu ctia Cong ty dén tir d4u tu tai chinh dai han thong qua viéc dau tu vao
cong ty lién doanh lién két va dau tu gop von vao don vi khac. Chi tiét cac khoan dau tu tai

chinh cua Cong ty nhu sau:
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Pau tu vao Cong ty C6 phan Hong Viét: 133.500.000.000 dong, chiém 33,4% tong sb
¢ phan dang luu hanh. Ngay 24/3/2020, Hoi dong quan tri dd ra quyét dinh chuyén nhuong
toan bo s vén thuc gop cua Cong ty C6 phan Kosy tai Cong ty Co phan Hong Viét véi phuong
an chuyén nhugng nhu sau:

- S6 ¢b phan chuyén nhuong: 13.350.000 c¢b phan, ménh gia: 133.500.000.000 dong

- Muc dich chuyén nhuong: Giam cb phan so hitu tai cong ty lién két dan dén Cong ty
C6 phan Hong Viét khong con 1a cong ty lién két cia Cong ty Co phan Kosy

- Bén nhéan chuyén nhuong: Cac ddi tac, ca nhan c6 du nang lyc tai chinh va kinh
nghi¢m trong linh vuc xay dung

- Thoi gian thuc hién: Trong Quy 2 nam 2020

Ngay 25/6/2020, Cong ty Co phan Kosy di hoan thanh viéc chuyén nhuong 13.350.000
cd phan s¢ hitu tai Cong ty C6 phan Hong Viét, tuong dwong 33,4% vén diéu 1¢ ciia Cong ty
C6 phan Hong Viét. Nhu vay, ké tir ngay 25/6/2020, Cong ty C6 phan Hong Viét khong con 1a
Cong ty lién két ciia Cong ty C phan Kosy.

Chi tiéu hang ton kho

Bang 23: Hang ton kho ctia Cong ty
Pon vi tinh: dong

STT Du 4n 31/12/2018 31/12/2019 30/9/2020
|| Chiphi SXKD do dang (*) | 465.814.508.315 |  757.679.660.207 |  783.634.569.990
1.1 | DwanKosySong Cong - 41.836.101.488 |  101.520.064.787 |  111.248.987.008
Thai Nguyén

12 | Du 4n Kosy Lao Cai 257.069.938.065 |  329.553.022.500 |  328.658.321.573
1.3 | Du 4n Kosy Ciu Go 13.833.852.895 | 14.427.184.161 6.637.067.177
1.4 | Du 4n Kosy Gia Sang 45.287.556.980 |  36.630.678.580 |  48.500.238.685
1.5 | Du 4n Kosy Béc Giang 94.849.683.303 |  256.789.709.392 |  256.789.709.392
1.6 | Cac du an khac 12.937.375.584 | 18.759.000.787 |  31.847.823.890
2 | Hang hoa 9.087.045.671 |  31.613.472.847 |  19.664.042.217
Téng cong 474901553986 | 789.293.133.054 |  §03.298.612.207

Ngué‘n: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 va BCTC quy 111/2020 ciia Kosy

(*) Quyén sir dung ddt dwoc cdp tai cdc dy dn Kosy Lao Cai, Kosy Séng Cong, Kosy Bic

Giang dwoc thé chdp cho cdc khoan vay tai ngdn hang chi tiét theo muc chi tiét cac khodan vay
nngn va dai han Muc 12.
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Hang ton kho ctia Kosy tai ngay 30/9/2020 1a 803,3 ty dong, trong d6 chi phi san xudt
kinh doanh d& dang c6 gia tri khoang 783,63 ty ddng, chiém 97,55% tong tri gia hang ton kho.
Day 14 chi phi san xuét kinh doanh d& dang cta céc hop dong thi cong xay dung dang trién khai
cha yéu & cac dy an: Séng Cong, Lao Cai, Cau GO, Gia Sang va Béc Giang. Hang tén kho
thuong mai chiém ty 1& nho gia tri khoang 19,66 ty dong, chiém khoang 2,45% tong gia tri
hang ton kho.

Caéc chi tiéu tai chinh chi yéu

Bang 24: Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Khoan muc Pon vi Nam 2018 Nam 2019

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé sb thanh toan ngén han lan 4,19 3,52

Hé sb thanh toan nhanh lan 2,85 1,86

Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 No/Tong tai san lan 0,35 0,40

Hé s6 No/Vén chu sé hiru lan 0,53 0,68

Chi tiéu vé ning lyc hoat dong

Vong quay hang ton kho vong 2,44 1,55

Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan lan 0,73 0,59

Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 5,01 1,89
Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru binh quan % 5,76 1,78
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 3,67 1,11
Hé s6 Loi nhuan SXKD/Doanh thu thuan % 6,70 2,55

Nguon: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 ciia Cong ty c6 phan Kosy

Vé kha ning thanh toan: Kha nang thanh toan ctia Cong ty trong 2 nim 2018-2019 giam
nhe. Cu thé, hé s6 kha nang thanh toan ngin han trong nam 2018 1a 4,19 14n, giam xuéng con
3,52 1an vao nam 2019. Nguyén nhéan 1a do trong nam 2019, tai san ngin han va no ngin han
déu ting, tuy nhién tai san ngan han c6 téc do ting cham hon, chi 12,6% trong khi no ngan han
tang nhanh v&i tbe do tang 34,0%. Pac biét, gia tri hang tdn kho nam 2019 tang manh, tang
khoang 66% so v&i nam 2018, khién cho hé s6 thanh toan nhanh ciing giam manh tir 2,85 lan
niam 2018 xudng 1,86 lan nam 2019.

V& co céu von: Theo co cdu von 02 ndm gan day, co thé thay Cong ty chu truong st
dung von chi yéu tir ngudn vbn chu sé hiru. Trong ca hai nim 2018 va 2019, ty trong ng trong
tong tai san ciia Cong ty déu chiém dudi 50%. Ty trong no/tdng tai san ting nhe tir 0,35 lan
nam 2018 1én 0,4 1an nam 2019. Viéc huy dong v6n chi yéu tir ngudn von chu sé hiru gitp ting
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kha nang ty chu tai chinh, giam bét ap lyc thanh todn ng, dam bao su phat trién bén viing cua
Cong ty trong tuong lai.

V& ning luc hoat dong: Vong quay hang ton kho ciia Cong ty nim 2018 va 2019 giam
manh tir 2,44 vong nam 2018 xudng 1,55 vong nim 2019. Do linh vuc hoat dong chinh cua
Cong ty 1a kinh doanh bat dong san nén chi tiéu vong quay hang ton kho khong cao. Chi tiéu
doanh thu thuan trén téng tai san binh quéan ciing giam manh tir 0,73 1dn xudng con 0,59 lan.
Nhimg con s6 nay phan anh mot nam trim lang cta thi truong bat dong san noi chung va tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty C6 phan Kosy noi riéng.

Vé kha ning sinh 10i: Cac chi tiéu vé kha ning sinh 16i nim 2019 tiép tyc giam so v&i
niam 2018. Nguyén nhén 13 do doanh thu thuan va gi4 von hang ban nim 2019 déu ting, tuy
nhién téc do ting cua gia von (20,6%) 16n hon téc do ting cua doanh thu thuan (18,1%) nén
cac chi sé vé kha nang sinh 161 ¢6 sy gidm nhe. Do vdy, Cong ty can thit chit hon cac bién
phap quén 1y chi phi san xuit nham tdi da hoa loi nhuan thu vé ctia Cong ty.

Nhiém vu trong tdm trong giai doan 2020 - 2021 cia Kosy 1a tiép tuc phat huy tbi da
moi ngué)n luc dé trién khai cac du an bat dong san mai cling nhu hoan thi¢n, ban giao cac du
an dang trién khai theo ding tién do6 da cam két véi khach hang. Dy kién, cac du an bt dong
san cua Kosy khi di vao hoan thién va ban giao trong giai doan 2020 - 2021 s€ mang lai doanh
thu twong dbi 16n. Ngoai ra, Cong ty dang c6 ké hoach ting vbn trong nim 2020 dé bd sung
ngudn von thyc hién cac du an va bo sung von luu dong.
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13. Hbi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc, Ban Kiém soat, Ké toan truéng

13.1. Danh sach HDQT

TT Ho va tén Chirc vu
1 Nguyén Viét Cuong Chu tich HbQT
2 Nguyén Thi Hang Phé Chu tich HDQT
3 Dd Qubc Viét Thanh vién HDQT
4 Nguyén Thi Phuong Thao Thanh vién HBPQT
5  Nguyén Cong Khanh Thanh vién HbPQT
6  TaNgoc Son Thanh vién HBPQT
7 Tran Thi Kim Oanh Thanh vién HDQT

13.1.1. Chii tich Hpi dong quan tri: Ong Nguyén Viét Cuong
e Ho vatén: NGUYEN VIET CUONG

e Gidi tinh: Nam

e Ngay sinh: 23/08/1976

e Qudc tich: Viét Nam

e Dia chi thuong tra: Tap thé Hoc vién Canh sat nhan dan, phuong C6 Nhué 2, quan Bic Tur
Liém, TP. Ha Noi

e Dia chi hi¢n tai: B6-BTS5 khu d6 thi méo1 My Dinh 2, phuong M§ Dinh 2, quan Nam Tu
Liém, thanh ph Ha Noi

e Chung minh thu nhan dan sb: 025076000034; Noi cdp: Cuc canh sat PKQL cu tra va
DLQG vé dan cu; Ngay cap: 10/06/2014

e  Sé dién thoai: 0982 466 419

e  Trinh do chuyén mén: Tién si Kinh té

e  Chtic vu dang nam giit tai Cong ty: Chii tich Hoi dong quan tri
e Chuc vy dang ndm giit tai cac to chirc khac: Khong.

e Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi cong tiac Chire vu

1999 - 2005 Kinh doanh tu do

2005 - 2008 Cong ty C6 phan Sao Viét Lao Cai Giam dbc
2008 - T10/2018  Cong ty Cb phan Kosy Chu tich HDQT
T11/2018- A A X 5 e ‘A A .7 A
T7/2020 Cong ty Co phan Kosy Chu tich HDQT kiém Tong Giam doc
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Noi cong tac

T8/2020 -nay  Cong ty C6 phan Kosy Chu tich HDQT

e Hanh vi vi pham phap luat: Khong
eS¢ hitu chiing khodn cua ca nhan va nguoi cé lién quan trong Cong ty:
- So hitu ca nhan: 40.337.100 c¢b phan, chiém 38,88% von diéu 1é
- So hitu dai dién: 0 ¢6 phén, chiém 0% vén diéu 18
- S hitu cua nguoi co lién quan:
+ Em gai: Nguyén Thi Phuong Thao 4.500.000 ¢ phan, chiém ty 18 4,337% vén diéu
1¢
+ Em trai: Nguyén Trung Kién 6.000.000 c6 phan, chiém ty 1¢ 5,783% vén diéu 18
+ B dé: Nguyén Vin Thin 100.000 c6 phan, chiém ty 1& 0,096% vén dicu 1¢
+ Me dé: Duong Thi Vinh 50.000 c6 phan, chiém ty 1& 0,048% von diéu 1¢
+ Vo Nguyén Thi Héng 9.850.000 c6 phﬁn, chiém 9,494% vén diéu 18
e  Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong
e Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao Chu tich Hoi dong Quan tri

e Loiich lién quan dbi véi Cong ty: Khong

13.1.2. Thanh vién Hoi dong quan tri: Ba Nguyén Thi Hing

e Ho vatén: NGUYEN THI HANG

e Gidi tinh: N

e Ngay sinh: 06/12/1983

. Quéc tich: Viét Nam

e Dia chi thuong tri: TT hoc vién canh sat nhan dan, C6 Nhué, Tur Liém, Ha Noi

e Dia chi hién tai: B6-BTS5 khu d6 thi mé1 My Dinh 2, phuong M¥ Dinh 2, quan Nam Tu
Liém, thanh ph Ha Noi

e Chung minh thu nhan dan sb: 013122874; Noi cdp: Cong An Ha Noi; Ngiy cép:
30/12/2008

e S0 dién thoai: 0976 084 519
e  Trinh do chuyén mén: Cir nhan Kinh té
e  Chuc vy dang nam giit tai Cong ty: Phé Chu tich Hoi dong quan tri

e  Chuc vu dang nim giit tai cac t6 chuc khac: Khong
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e  Quad trinh cong tac

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu

Vién Khoa Hoc phat trién néng nghi¢p va

2007 - 2010 Phat trién nong thon Nhan vién ké toan
2011-2013 Cong ty TNHH ké toan Duc Ha Nhan vién tu van ké toan
2014 - nay Cong ty C6 phan Kosy Nhan vién K& toan
28/04/2018 - 12/2018  Cong ty C6 phan Kosy Thanh vién HDQT
12/2018 - nay Cong ty Co phan Kosy Ph6 Chu tich HDQT

e Hanh vi vi pham phap luat: Khong

e S0 hitu ching khoan cua cd nhin va nguoi cd lién quan trong Cong ty:

- S6 hitu ca nhan: 9.850.000 c6 phan, chiém 9,494% von diéu 1¢

- S¢ hiru dai dién: 0 co6 phan, chiém 0% von dicu 1¢

- S¢& hitu cua nguoi ¢o lién quan:

+

+

+

+

+

+

B&: Nguyén Ngoc Sau 100.000 c¢b phan, chiém 0,096% vén diéu 18

Me: Vii Thi Ai 200.000 c6 phan, chiém 0,193% vén diéu 18

Chong: Nguyén Viét Cuong 50.337.100 ¢ phan, chiém 48,518% vén diéu 1&
Chi gai: Nguyén Thi Thu Lién 10.000 c6 phan, chiém 0,0096% vén diéu 1¢
Chi gai: Nguyén Thi Van 6.000 ¢ phan, chiém 0,0058% von diéu 1é

Em trai: Nguyén Vin Ha 1.000.000 c6 phan, chiém 0,964% von diéu 1¢

e  Cac khoan no ddi voi Cong ty: Khong

e Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao thanh vién Hoi déng Quan tri

e Loiich lién quan dbi v6iCong ty: khong

13.1.3.

Thanh vién Hdi dong quan tri: Ong P§ Qudc Viét

e Ho vatén: B Qudc Viét

e Gi

01 tinh: Nam

e Ngay sinh: 02/09/1974

e Qudc tich: Viét Nam

e Di

a chi thuong tra:T6 dan phd sb 2, phudng Xuan Tao, quan Bic Tur Liém, thanh phd Ha
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e Chimg minh thu nhan dan sé: 001074011855; Noi cdp: Céng An Ha Noi; Ngay cap:
29/09/2016

e  Sé dién thoai: 0903 285 057

e Trinh d§ chuyén mon: Thac sy - Quan tri kinh doanh

e  Chirc vu dang nim gir tai Cong ty: Pho Tong giam ddc
e  Chuc vu dang nidm giit tai cac t6 chuc khac: Khong

e  Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu

11/1996-1999 Tong Cong ty Vinaconex Chuyén vién phong d4u thau

Pho chi huy truong cong

1999 - 2000 Cong ty Obayashi Viét Nam \
truong

; : 5 Truéng phong xdy d
2000-2002  Congty TNHH Péu tu Thuong mai Trang Tién b;:‘mg pRoNg xday cung co
2002 - 2003 Tong Cong ty Vinaconex Cht nhiém dy an

2 Y L2 . Ch ~ A h b 9 1 I
2003 -2004  Téng Cong ty DAu tu va Phat trién Nha Ha Noi Xﬁ;lyée;l vién phong Quan 1y

Cong ty xay dung va tu van tng dung céng nghé
2004 -9/2017  méi (Cong ty con ctia Tong cong ty dau tu va phat  Pho Giam ddc

trién nha Ha Noi)
9/2017 - 10/2018  Céng ty C6 phan Tap Doan TMS Pho Tong giam ddc
11/2018 - nay Coéng ty C6 phan Kosy Pho Tong giam ddc

e Hanh vi vi pham phap luat: Khong

e S0 hitu chiing khodn cta cé nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:
- Sé hitu c4 nhan: 0 ¢ phén, chiém 0% vén diéu 1€

- S hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

- So hitu cta ngudi o lién quan: 0 ¢6 phan chiém 0% vén diéu 16

e  Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong

e Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Khong

e Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: khong

13.1.4. Thanh vién Hoi dong quan tri: Ba Nguyén Thi Phwong Thao
e Ho vatén: NGUYEN THI PHUGNG THAO

e  Gioi tinh: N&
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e Ngay sinh: 21/10/1978
e Qudc tich: Viét Nam
e Dia chi thuong tra: T6 06, phudng Bic Cudng, thanh phd Lao Cai, tinh Lao Cai

e Dia chi hién tai: S6 nha 048 Puong Lac Son, td 16, phuong Bic Cuong, thanh phé Lao Cai,
tinh Lao Cai

e Chung minh thu nhan dan sb: 063040579; Noi cdp: Cong an Lao Cai; Ngiy cap:
13/07/2012

e S6 dién thoai: 0978 256 350
e Trinh d§ chuyén mon: Pai hoc
e  Chuc vy dang nam giit tai Cong ty: Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Pho Tong giam dbc

e  Chuc vu dang ndm giit tai cac t6 chic khac: Khong

¢  Quad trinh cong tac

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu
1999 - 2002 Truong xa Lau Thi Ngai, Bic Ha, Lao Cai Gi4o vién
2003 - 2006 Trudong Nan Xan, Ximacai, Lao Cai Giao vién
2007 -2014 Truong THCS Xuan Tang Gido vién
2015 -2016 Cong ty Co6 phan Kosy Nhan vién

Thanh vién HPQT kiém Pho
TGb

2017 - nay Cong ty C phan Kosy
e Hanh vi vi pham phap luat: Khong
e S0 hitu chiing khodn cta c4 nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:
- S& hitu ca nhan: 4.500.000 c6 phan, chiém 4,337% von diéu 1¢
- S hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1¢
- S& hitu cua nguoi ¢o lién quan:
+ B&: Nguyén Van Thin: 100.000 c6 phan, chiém 0,096% von diéu 1¢
+ Me: Duong Thi Vinh: 50.000 ¢ phan, chiém 0,048% von diéu 1¢
+ Anh trai: Nguyén Viét Cuong 50.337.100 c6 phan, chiém 48,518% vbn diéu 1¢
+ Em trai: Nguyén Trung Kién: 6.000.000 c6 phan, chiém 5,783% von diéu 1&
e  Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong
e Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao Thanh vién HDQT

e Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: khong
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13.1.5. Thanh vién Hdi dong quan tri Ong Nguyén Cong Khanh

Ho va tén: NGUYEN CONG KHANH

Gid1 tinh: Nam

Ngay sinh: 31/7/1976

Quéc tich: Viét Nam

Dja chi thuong tra: Thén Dinh Son, x4 Son Pdng, huyén Hoai Dtrc, thanh phd Ha Noi

DPia chi hién tai: Thon Pinh Son, x4 Son Déng, huyén Hoai Buc, thanh phé Ha Noi

Chung minh thu nhan dan s6:001076011353; Noi cip: Cuc canh sat PKQL cu tra va

DLQG vé dan cu; Ngay céap: 4/7/2016

S6 dién thoai: 0918 855 448

Trinh @6 chuyén mén: Pai hoc

Chirc vu dang nam giif tai Cong ty: Thanh vién Hoi dong quan tri

Chtrc vu dang nam giir tai cic t6 chtrc khac: Pho Giam ddc Cong ty TNHH Luat Hong Viét

Qua trinh cong téc:

Noi cong tac

Cong ty TNHH Dich vu va Thuong mai

2003 - 2006 Thanh Tuin Trudng phong Kinh doanh
2011 - nay Cong ty TNHH Luat Hong Viét Ph6 Giam dbc
6/2020 - nay . .
Cong ty CO phan Kosy Thanh vién HBDQT

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S¢ hitu chirng khoan cia cd nhan va nguoi cé lién quan trong Cong ty:
S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢6 phén, chiém 0% vén diéu 1€

S& hitu dai dién: 0 ¢d phén chiém 0% vén diéu 1¢

Sé hitu ctia ngudi c6 lién quan: 0 ¢6 phan chiém 0% von diéu 16

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong

Thu lao va l¢1 ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao thanh vien HDQT

Loi ich lién quan dbi voi Cong ty: khong

13.1.6. Thanh vién Hpi ddng quan tri Ong Ta Ngoc Son
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e Ho tén: TA NGOC SON

e  Gidi tinh: Nam

e Ngay sinh: 22/9/1971

° Quéc tich: Viét Nam

e  Dia chi thuong tra: T6 16, phuong Pha Dién, quan Bac Tur Liém, thanh ph Ha Noi

e Dia chi hién tai: Tb 16, phuong Phu Dién, quan Bic Tu Liém, thanh phé Ha No61

e  Chung minh nhan dan s6 013065916; Noi cap: Cong an Ha Noi; Ngay cap: 20/5/2008
o S dién thoai: 0912 232 429

e  Trinh d¢ chuyén mon: Pai hoc

e  Chtic vy dang nam giit tai Cong ty: Thanh vién Hoi dong quan tr

e  Chirc vu dang nam giir tai t6 chirc khac: Giam doc tai Cong ty TNHH Niém tin Cong Ly

¢  Quad trinh cong tac

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu
2000 - 2003 Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Sao Viét Nhan vién
2003 - 2005 Cong ty C6 phan Tu vin DIC Nhan vién
2005 - 3/2008 Cong ty tu vin Hung Pao Nhan vién
3/2008 - nay Cong ty TNHH Niém tin Céng Ly Giam dbc
6/2020 - nay Coéng ty C6 phan Kosy Thanh vién HDQT

e  Hanh vi vi pham phap luat: khong

e S0 hitu ching khoén cua ca nhan va nguoi cé lién quan trong Cong ty:

- S6 hitu ca nhan: 20.000 ¢6 phan, chiém 0,019% von diéu 1¢

- S& hitu dai dién: 0 ¢d phén, chiém 0% vén diéu 1¢

- So hitu cta ngudi lién quan: 0 ¢6 pham, chiém 0% von diédu 18

e  Cac khoan no d6i voi Cong ty: khong

e Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao thanh vién Hoi déng quan tri

e Loiich lién quan ddi v6i Cong ty: khong

13.1.7. Thanh vién Hpi ddng quan tri Ba Tran Thi Kim Oanh
e Ho tén: TRAN THI KIM OANH

e  Gioi tinh: N&
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e Ngay sinh: 30/6/1974

° Quéc tich: Viét Nam

e Dia chi thuong tra: Nha A4601 Golden Palace Mé Tri, quan Nam Ttr Liém, thanh phé Ha
Noi

e Dia chi hién tai: Nha A4601 Golden Palace Mé Tri, quan Nam Tu Liém, thanh phé Ha Noi

e Chung minh nhan dan s 025174000004; Noi cip: Cuc Quan 1y hanh chinh vé trat ty xa
hoi; Ngay cap: 15/10/2012

e Sb dién thoai: 0977 803 597

Trinh d§ chuyén mon: Pai hoc

Chirc vu dang nam giir tai Cong ty: Thanh vién Hoi dong quan tri

Chtrc vu dang nam giir tai t6 chtrc khac: Hiéu trudng tai Truong trung cip Y duge Ha Nam

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu
1994 - 1999 Vin phong tu vin TE Nhén vién
2003 - 2006 Ho6i khuyén hoc Viét Nam Nhan vién

2006 - nay Trudng trung cip Y dugc Ha Nam Hiéu truong
6/2020 - nay Cong ty C6 phan Kosy Thanh vién HDQT

e  Hanh vi vi pham phap luat: khong

e S0 hitu ching khoén cua cd nhan va nguoi cé lién quan trong Cong ty:

- S6 hitu c4 nhén: 0 ¢d phén, chiém 0% vén diéu 1€

- S hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1é

- So hitu cta ngudi lién quan: 0 ¢6 pham, chiém 0% von diéu 18

e  Cac khoan no d6i voi Cong ty: khong

e Thu lao va lgi ich khac nhén dugc tir Cong ty: Thu lao thanh vién Hoi déng quan tri
e Loiich lién quan dbi véi Cong ty: khong

13.2. Danh siach Ban Tong Giam doc

TT Ho va tén Chire vu
1 Nguyén Pirc Diép Pho6 Tong Giam ddc Thuong Truc
2 Nguyén Thi Phuong Thao Pho6 Tong Giam doc
3 Nguyén Dtic Doanh Pho Tong Giam doc
4 DS Qubc Viét Ph6 Tong Giam ddc
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5 Nguyén Tién Hoan Ph6 Téng Giam ddc
6  Phung Thi Hai Van Pho6 Tong Giam ddc phu trach kinh doanh

13.2.1. Phé Tong Giam déc Ong Nguyén Dirc Diép

e Ho va tén:Nguyén Puc Diép

e  Gidi tinh: Nam

e Ngay sinh: 05/6/1970

° Quéc tich: Viét Nam

e Dia chi thuong tri: Phong 602, E3, Khu 7,2 ha phudong Vinh Phiic, quan Ba Pinh, Ha No6i
e  Chung minh thu nhan dén s6: 013110528; Noi cap: Cong An Ha Noi; Ngay cap: 18/9/2008
e S0 dién thoai: 0917 867 926

e Trinh do chuyén mén: Tién si Kinh té

e  Chuc vy dang nam giit tai Cong ty: Pho tong giam ddc

e  Chuc vu dang ndm giit tai cac t6 chic khac: Khong

¢  Quad trinh cong tac

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu
Cong ty Thuong mai Ky thuat va Dau tu Phu trach Phong Kinh
H/1997-11/2003 PETEC - CN Hai Phong doanh

12/2003-12/2006 Cong ty Lién doanh TOTAL GAS Hai Phong  Phu trach Kinh doanh khu

- CN tai Ha Noi vuc & phia Bic
Pho truéng phong Phat trién
01/2007-06/2007 Tong Cong ty Thuong mai Ha Noi ngudn hang Ban ddi ngoai
va Tiép thi
07/2007 - 12/2008 Cong ty Thuong mai va Dau tu Ha Noi TP Kinh doanh
01/2009 — 06/2009 Céng ty CP DV Moi truong Thiang Long Pho Giam dbc
R P Thanh vién HPQT kiém
05/2011 - 04/2017 Cong ty C6 phan Kosy Pho Téng Gidm déc
28/04/2017 dén nay Cong ty C phan Kosy Pho6 Tong Giam doc

e  Hanh vi vi pham phép luat: Khong

e SO hitu ching khoédn cua cd nhan va nguoi cd lién quan trong Cong ty:
- S6 hitu ca nhan: 110.000 c6 phan, chiém 0,106% vén diéu 18

- S& hitu dai dién: 0 ¢d phﬁn, chiém 0% vdn diéu 1é

- S¢ hitu cua ngudi ¢o6 lién quan: 0 c6 phan chiém 0% von diéu 1¢
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e  Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong
e Thu lao va loi ich khac nhén dugc tir Cong ty: Khong

e Loi ich lién quan d6i voi Cong ty: khong

13.2.2. Ph6 Téong Giam déc Ong P Qudc Viét

Nhuwe dd néu tai muc 13.1.3 - Thanh vién Hoi déng quan tri

13.2.3. Ph6 Téong Giam déc Ba Nguyén Thi Phwong Thio
Nhie da néu o muc 13.1.4 — Thanh vién Hoi D&ng Quan Tri

13.2.4. Ph6 Tong Giam doc Nguyén Tién Hoan

e Ho va tén: Nguyén Tién Hoan

e  Gidi tinh: Nam

e Ngay sinh: 14/10/1978

e  Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy Quan tri Kinh doanh

e  Chtic vu dang nam giir taiCong ty: Phé Téng Giam ddc
e  Chuc vy dang nam gii tai to chirc khac: Khong

e  Qua trinh cong tac:

Noi cong tac

Cong ty Thuong mai va Phat trién ngudn Giam sat Truong cong truong xay

2002 22006 nhan lyc Viét Nam (Vinamex) — Tong Cong ~ dung cua Cong ty P&N Malaysia
ty Xuét nhap khau Xay dyng Viét Nam Phu trach cong tac tuyén nguén
Vinaconex lao dong

Cong ty TNHH Dich vu d6 thi Hancic (Cong
2006-02/2014  ty CP Pau tu Xay dung Ha Noi — Tong Cong
ty PTDT nha Ha Noi)

Pho6 Giam dbc kiém Trudng
phong Ké hoach — Kinh doanh

Uy vién Hoi dong quan tri, Pho
02/2014- 01/2016  Céng ty c¢b phan Hai Nam Giang tong giam doc phu trach ké
hoach, kinh doanh bat dong san
g A A . , Thu ky, gitp viéc cho Thir
2/2016-07/201 Dan t hinh ph i
02/2016-07/2018 Uy ban Dan toc Chinh phu truong, Phé Chit nhiém
Pho Tong giam ddc phu trach khu

07/2018 — nay Cong ty ¢ phan Kosy vire phia Nam

e  Hanh vi vi pham phép luit: Khong
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S¢ hitu chirng khoan cia ca nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:
S6 hitu ¢4 nhan: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu 1

S& hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢

S6 hitu clia ngudi c6 lién quan: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 18

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhan duoc tir Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong

13.2.5. Ph6 Téong Giam déc Nguyén Pirc Doanh

Ho va tén: Nguyén Purc Doanh

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 28/06/1973

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri Kinh doanh
Chtic vu dang ndm giir tai Cong ty: Pho Tong Giam déc

Chirc vu dang nam giir tai to chirc khac: Khong

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu
03/1998-09/1998 Nha may xi mang But Son K¥ thuat thi cong
09/1998-06/2001 Nha may thuy di¢n Yaly K¥ thuat thi cong

06/2001-12/2002
02/2003-06/2003

Nha may gb van ép MDF An Khé Chi huy trudng cong truong

06/2003-01/2004

01/2004-12/2006

12/2006-08/2007

08/2007-09/2009

09/2009-12/2011

12/2011-12/2013

12/2013-09/2014

Nha may thiuy dién Na Duong
Nha may thiy dién Can Pon

Nha may thuay dién Sesan 3A

Nha may thay dién Tuyén Quang

Nha may xi mang Ha Long

Nha may thuy dién Xé Ka Man 3

Nha may thay dién Nam Chién

Nha may thay dién Dakdrinh

Ky thuat giam sat thi cong
Chi huy truéng

Pho Tong giam ddc, Chi huy
truéng

Pho Tong giam ddc, Chi huy
truéng

Pho Tong giam ddc, Chi huy
truéng

Pho Tong giam ddc, Chi huy
truéng

Pho Tong giam ddc, Chi huy
truéng

Pho6 Tong giam ddc, Chi huy
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Thoi gian Noi cong tac
trudng
) . . Ph r Tl e A h» h
09/2014-2019 Cong ty cb phin co khi lip may song Da 0 Tong gidm doc, Chi huy
trudng
07/2019-nay Cong ty cd phan Kosy Ph6 Téng Giam Péc

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S& hitu chirng khoan cia ca nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:
S6 hitu ¢4 nhan: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu 1

S& hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢

S6 hitu cta ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 18

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong

Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Khong

Loi ich lién quan d6i voi Cong ty: Khong

13.2.6. Ph6 Tong Giam ddc phu trach kinh doanh Phung Thi Hai Van

Ho va tén: Phung Thi Hai Véan

Gidi tinh: Nt

Ngay sinh: 15/10/1978

Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan kinh té

Chtrc vu dang nam gir tai Cong ty: Pho Téng Giam dbc phu trach kinh doanh

Chirc vu dang ndm giir tai to chirc khac: Cong ty CP dau tu Havaland Viét Nam — Tong

Giam doc

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tiac Chire vu
2001 - 2010 Hanel Corp - Cong ty me Truong phong quan 1y Pau tu
2010 - 8/2014 Hanel Corp Giam doc Pau tu
8/2014 - 11/2015  VinGroup Giam ddc San Bat dong san Vinhomes
11/2015-11/2016  VinGroup Giam ddc Trung tdim Thuong mai Vincom
11/2016 - 7/2017 Tap doan FLC Truong Ban Kinh doanh

7/2017 — 8/2018 CTCP dau tu Havaland Viét Nam Téng Giam dbc
8/2018 —9/2018 CTCP dau tu Hai Phat Ph6 Téng giam dc
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8/2018 —4/2020 FLC Homes Giam ddc ving

07/2020 - nay Cong ty C6 phan Kosy Ph6 Téng Giam Péc phy trach kinh doanh

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S¢ hitu chirng khoan cia ca nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:
S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1

S& hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢

S6 hitu clia ngudi c6 lién quan: 0 ¢6 phan, chiém 0% von didu 18

Céc khoan no d6i voi Cong ty: Khong

Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Khong

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khong

13.2.7. Phé Téong Giam ddc phu trach tai chinh Nguyén Thién Phi

Ho va tén: Nguyén Thién Phu

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 17/10/1974

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Ké toan

Chtrc vu dang nam gir tai Cong ty: Pho Tong Giam dbc phu trach tai chinh

Chirc vu dang nam giir tai to chirc khac: Khong

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tiac Chire vu
1996 - 1998 Céng ty Thyc pham va Dich vy Téng hop Nhan vién ké toan
1998 - 2003 CTCP Duoc va Vit tu thi y Eﬁ‘giﬁ évlién ti chinh dy én, phy tréch xuat
2003 - 2005 CTCP Ha Linh Giam dbc diéu hanh
2006 - 2009 CTCP Dugc va Vit tu thu y Ké toan truong, phu trach tai chinh
2009 - 2010 Cong ty TNHH Niém Tin Giam dbc Tai chinh
2009 - 2012 CTCP TAP Viét Nam Pho Giam dbc
4/2013 - 12/2014  CTCP Tap doan FLC Ké toan truong
7/2014 - 6/2015 CTCP Tap doan FLC Pho Téng Giam dbc
7/2015 - 05/2019  CTCP Xay dung Faros Ph6 Tong Giam doc
6/2019 - 05/2020 CTCP Xay dung Faros Théanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc
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10/2020 - nay CTCP Kosy Ph6 Tong Giam doc

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S¢ hitu chirng khoan cia cd nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:
S6 hitu ¢4 nhan: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu 1

S& hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢

S& hitu clia ngudi ¢6 lién quan: 0 c6 phan, chiém 0% vén diédu 18

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhan duoc tir Cong ty: Khong

Loi ich lién quan d6i voi Cong ty: Khong

13.3. Danh sich Ban Kiém soat

TT Ho va tén Chire vu

Nguyén Qubc Hung Trudng Ban Kiém soéat
Tréan Thi Thu Ha Kiém sodt vién
Hoang Thi Yén Kiém soat vién

13.3.1. Trwéng Ban kiém soat Ong Nguyén Quoc Hung

Ho va tén: NGUYEN QUOC HUNG

Gid1 tinh: Nam

Ngay sinh: 04/09/1989

Quéc tich: Viét Nam

Dia chi thuong trii: Nha s6 71, ngd 145/93/2 C6 Nhué, Bic Tur Liém, Ha Noi

Dia chi hién tai: Nha s6 71, ngd 145/93/2 C6 Nhué, Bac Tir Liém, Ha Noi

Chtng minh thu nhan dan sé: 132024058; Noi cip: Cong an Phu Tho; Ngay cap:

08/02/2010

S6 dién thoai: 0976 149 906

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

Chirc vu dang nam giir tai Cong ty: Truong Ban Kiém soat
Chtrc vu dang nam gitr tai cac t6 chtrc khac: Khong

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu

07/2011 - 12/2016 Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC Kiém toan vién
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01/2017 - nay Cong ty C6 phan Kosy Truéng Ban Kiém Soat

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S¢ hitu chirng khoan cia ca nhan va nguoi cé lién quan trong Cong ty:

S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢6 phan, chiém ty 16 0% von diéu 1é

S& hitu dai dién: 0 ¢ phan chiém 0% vén diéu 1é

S6 hitu clia ngudi c6 lién quan: 0 ¢b phan chiém 0% vén diéu 16

Céc khoan no d6i véi Cong ty: khong

Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao Trudng Ban kiém soat

Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: khong

13.3.2. Thanh vién Ban Kiém soat Ba Tran Thi Thu Ha

Ho va tén: TRAN THI THU HA

Gidi tinh: Nir

Ngay sinh: 08/6/1983

Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thuong trii: CT3B Khu D6 thi méi C6 Nhué, thanh phd Ha Noi

Dia chi hién tai: CT3B Khu D6 thi méi C6 Nhué, thanh phd Ha Noi

Chtrng minh thu nhan dan s6: 013443719; Noi cap: Cong an Ha Noi; Ngay cap: 07/7/2011
S6 dién thoai: 0982 549 543

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Ké toan

Chirc vu dang nam giir tai Cong ty: Thanh vién Ban Kiém soat

Chtrc vu dang nam giit tai cac to chirc khac: Ké toan tai Cong ty C6 phan Tu van Pau tu va

Xay dung Thuy dién

Qua trinh cong tac

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu

Cong ty C6 phan Tap doan CN&GP Mitsu

2016 -201 Ké toan vié
016 -2010 Viét Nam ¢ toan vién
2010 - 2012 Cong ty C6 phan Black and White Ké toan tong hop
0 TNHH Xa a Th i . .
2012-2019 Cong ty TNHH Xy dyng va Thuong mai o\ a0 hop
Cao Anh
6/2020 - nay Céng ty C6 phan Tu vAn DAu tu va Xay K& toén vién
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dung Thuy Dién

6/2020 - nay Cong ty C6 phan Kosy Thanh vién Ban kiém soat
e Hanh vi vi pham phap luat: Khong
e  S& hiru chung khoan ctia ¢4 nhan va nguoi co6 lién quan trong Cong ty:
- So hitu ca nhan: 0 c6 phan chiém 0% vdn diéu 16
- S0 hitu dai dién: 0 ¢6 phan chiém 0% vén diéu 1&
- S0 hitu cta ngudi o lién quan: 0 ¢d phan chiém 0% vén diéu 16
e Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong
e Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao Thanh vién BKS.

e Loiich lién quan ddi véi Cong ty: khong

13.3.3. Thanh vién Ban Kiém soat Ba Hoang Thi Yén
e  Ho vatén: HOANG THI YEN

e  GioGi tinh: NT

Ngay sinh: 26/06/1988

° Quéc tich: Viét Nam

e  Dia chi thuong trti: TDP b6 6, Phu Do, Nam Tir Liém, Ha No1
e  Dia chi hién tai: TDP s 6, Pht Do, Nam Tir Liém, Ha Noi

e Chimg minh thu nhan dan s6: 033188000160; Noi cap: Cuc Canh sat DPKQL cu tra va
DLQG vé dan cu; Ngay cap: 03/02/2015

e  Sé dién thoai: 0968 383 282
e  Trinh d§ chuyén mon: Pai hoc

e  Chirc vu dang nidm giit tai Cong ty: Thanh vién Ban Kiém soat kiém Nguoi dugc iy quyén
CBTT

e  Chuc vu dang nam giir tai cac to chuc khac: Khong

e  Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu
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2010 -2012 Cong ty CPNT, Cong ty Nam Cuong HN Ké toan
2012-11/2017  Cong ty C6 phan Kosy Ké toan

12/2017 - nay Cong ty C6 phan Kosy Ngudi dugce iy quyén CBTT
06/2019 - nay Cong ty C6 phan Kosy Thanh vién Ban kiém soat

e  Hanh vi vi pham phap luat: Khong
eS¢ hitu chirng khoan cia ca nhan va nguoi cé lién quan trong Cong ty:
- S0 hitu ca nhan: 30.600 cb phan chiém 0,029% von diéu 18
- S0 hitu dai dién: 0 ¢6 phan chiém 0% vén diéu 1&
- S0 hiru cua nguoi co lién quan:
+ B&: Hoang Vin Sic 100 ¢6 phan, chiém 0,000096% vébn diéu 1¢
+ Me: Nguyén Thi Ctic 100 c¢6 phan, chiém 0,000096% von diéu 1&
+ Chong: Nguyén Trung Kién 6.000.000 c6 phan, chiém 5,783% vébn diéu 1¢
+ Em gai: Hoang Thi Nham 100 ¢ phan, chiém 0,000096% vén diéu 1¢
e  Cac khoan no ddi voi Cong ty: Khong
e  Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Thu lao Thanh vién BKS

e Loiich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong

13.4. K¢ toan truéng Ba Pham Thi Thing

TT Ho va tén Chirce vu

1 Pham Thi Thing K¢é toan truong

e  Ho va tén: Pham Thi Thing

e  @Gidi tinh: Nir

e  Ngay sinh: 14-10-1982

e Qudc tich: Viét Nam

e Dia chi thuong tra: Khu do6 thi méi Duong Noi, Duong Noi, Ha Dong, Ha No6i

e Dia chi hi¢n tai: Khu d6 thi méi Duong No6i, Duong No6i, Ha Bong, Ha N1

e  Chimg minh thu nhan dan sé: 017502507; noi cip: Cong an Ha Noi; ngay cap: 23/11/2013
e  Sb dién thoai: 0983 146 683

e  Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

e  Chuc vy dang ndm giit tai Cong ty: Ké toan truong
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e  Chuc vu dang nam giir tai cac to chirc khac: Khong.

e  Quad trinh cong tac

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu

Tong Cong ty CP dau tu xay dung va thwong Mai

n K& toan vién
Viét Nam

01/2006 - 03/2009

04/2009 - 12/2010  Cong ty CP dau tu va xay dung Song Hong 9 Phu trach ké toan

Cong ty TNHH dau tu C.T.L- Thudc Tong cong
01/2011-09/2015  ty c6 phan dau tu xay dung va Thuong mai Viét K& toan truong
Nam

10/2015 - nay Cong ty C6 phan Kosy Ké toan truong
e  Hanh vi vi pham phép luat: Khong
eS¢ hitu chirng khoan cia ca nhan va nguoi cé lién quan trong Cong ty:
- So hitu ca nhan: 100.000 ¢ phan, chiém 0,096% vén diéu 16
- S hitu dai dién: 0 ¢6 phan chiém 0% vén diéu 18
- S6& hitu cua nguoi co lién quan:
+ Chong: Nguyén Van Nghia: 18.000 c6 phan, chiém 0,017% vén diéu 18
e  Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong
e Thu lao va loi ich khéc nhan dugc tir Cong ty: khong
e  Loiich lién quan d6i v6i Cong ty: khong
14. Tai san thudc sé hiru cong ty
Béang 25: Tinh hinh tai sin Cong ty tai ngay 30/9/2020

Pon vi tinh: dong

%Gia tri con

Nguyén gia Gia tri con lai lai/Nguyén gi
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 37.138.838.182 24.733.784.541 66,6
- May moc, thiét bi 203.640.000 - -
- Phuong tién van tai 36.771.752.728 24.655.509.854 67,05
- Thiét bj dung cu quan ly 163.445.454 78.274.687 47,89

Nguon: BCTC quy 111/2020 ciia Kosy

15. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuin va c6 tirc trong nim tiép theo
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Bang 26: Ké hoach loi nhuén va ¢ tirc nim 2020

Pon vi tinh: ty dong

Nim 2020
. % tang giam so
Kéhogeh V(')’l'g2g019

1 | Vén diéu I¢ Ty dong | 1.037,5 1.608,1 35%
2 | Doanh thu thuin Ty dong | 1.062,8 1.200 12,91
2.1 | Doanh thu ban hang hoa Ty dong | 825,16 700 (15,17)
2.2 | Doanh thu kinh doanh bat dong san Ty dong | 237,67 500 110,38
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong | 20,062 30 49,54
4 | Ty 18 lgi nhuan sau thué/VDL % 1,93% 1,25% (35,23)
5 | Ty 18 lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 1,89% 2,5% 32,28
6 | Cb tirc % 5,0% 5,0% -

Nguon: Céong ty Cé phan Kosy

15.1. Ciin ctr dé dat dwoc ké hoach doanh thu, lgi nhuén va c6 tirc néi trén

Trong nhitng nam téi Cong ty tiép tuc thyc hién chién lugc, myc tiéu va dinh hudng phat

trién ma Ban Lanh dao da dé ra. Xac dinh hoat dong xay dung va kinh doanh bat dong san 1a

miii nhon, 13 hoat dong dem lai doanh thu va lgi nhuén chu yéu cho Cong ty, Cong ty tiép tuc

hoan thanh cdc du an dang trién khai va chuan bi nang luc cho viéc ky két cac du 4n méi trén

dia ban mdt so tinh mién Bac.

Ngoai ra, d&€ dam bao cho viéc trién khai cac du an ti€ém nang ké trén, Cong ty cling:

Xay dung Kké hoach san xuét kinh doanh kha thi va dat chi tiéu doanh thu, loi nhuén cu
thé, chi tiét cho timg phong, ban va bd phan theo timg thang, quy, 6 thang va nam, dong
thoi dé ra cac bién phép thuc hién ké hoach tbi vu va linh hoat;

Tuyén dung va kién toan doi ngii nhan sy chat lugng cao, tap trung vao cac chuyén gia k§
thuat va xay dung, chuyén gia bat dong san, chuyén gia marketing;

Tap trung huy dong von trén thi truong chig khoan dé dam bao nhu cau vén du khi cac
du 4n duoc trién khai trong ciing mot giai doan.

Ké hoach doanh thu, loi nhudn va ¢ tirc duoc Cong ty xay dung trén nhitng co sd thyc té

va nhéan dinh than trong vé tinh hinh kinh té cling nhu thi trudng nganh xay dyng trong nudc

ndi chung va trén dia ban céc tinh mién Bac noi riéng. Cong ty xay dung can cur doanh thu, loi

nhuén dua trén nhimng hop dong dang thyc hién ciing nhur ¢6 trién vong trong thoi gian gan day.
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Bing 27: Ké hoach doanh thu nim 2020
Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu Nam 2020
1 Doanh thu thuan 1.200
1.1 Doanh thu thuong mai 700
1.2 Doanh thu bat dong san 500
- Du an Kosy Lao Cai 85
- Dy an Kosy Song Cong 100
- Du dn Kosy Bac Giang 210
- Dy an Kosy Gia Sang 65
- Dur an Kosy Cau Go 40

Nguon: Cong ty Co phan Kosy
15.2. Muc tiéu chién lwoc

Ké hoach phat trién kinh doanh cia Kosy trong thoi gian t6i 13 tap trung phat trién nhiing
thé manh vé linh vuc hoat dong 14 linh vuc bat dong san. Cong ty C6 phan Kosy dang 1a Chu
dau tu 5 Dy an Khu do thi méi véi téng muc dau tu 160 triéu USD thudc phan khic trung binh
kha tai cac tinh thanh phd phia Bic (ngoai Ha Noi).

Kosy dang chuan bj cong tac dau tu méi hon 10 dy 4n khéc tai cac tinh, thanh phd nhu
Ha Noi, Nghé An, Thanh Héa, Ninh Binh, Hung Yén, Pht Tho, Vinh Phiic ... vdi tong mirc
dau tu hon 1 ty USD.

Theo chién luoc dai han, sau 5-7 nam, Tap doan Kosy s& duy tri nhitng dy an thudc phan
khiic trung binh kha song song véi viéc trién khai nhimg du an quy mé 16n hon va thudc phan
khiic cao cap.

15.3. Giai phap thuc hién

Cong ty tap trung:

- Tiép tuc wu tién ddy manh cong tic ban hang, giai quyét dut diém ton kho con lai cia cac
dy an d3 m& ban, tich cuc thu hdi cong ng, nang cao hon nira tinh hi¢u qua cua san giao dich
bt dong san, trién khai dong bd cac chién dich marketing.

- Hoat dong quan hé coéng chung di vao chiéu sdu va md rong cho nhiéu d6i twong voi
nhitng phuong thirc hidu qua nhung it ton chi phi.

- Nang cao tinh canh tranh thong qua viéc quan 1y chat ché; giam gid von dau tu va gia
thanh san pham, dong thoi 1am tét cac khau quan hé véi khach hang, dam bao chat luong dich

vu.

- Tap trung vao cac cong trinh, hang muc trién khai dau tu va tiéu thu nhanh, cac dy an
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thudc phan khiic trung binh khé; s& dau tu khi thi truong khoi sic hon va kéu goi ddi tac cing
lién doanh ddi véi cac dy 4n c¢6 quy mé 16n hon va thudce phan khic cao cap.

- Duy tri cong tac quan Iy chat chg, kiém soat chi phi, quan 1y rui ro, quan 1y cong no, kiém
so4t ndi bd. Van hanh tron tru cac chuong trinh ISO, ERP, quan Iy chat lwong san pham.

- Nang cao hon nira tinh ky luat, naing dong, sdng tao cua doi ngli quan tri va nhan vién, tao
moi truong quan 1y ngdy cang minh bach, tién tién va hiéu qua, dong thoi x4y dung vin hoa
Cong ty ngdy cang phong pht, nén tang va vitng manh.

- Gitr viing cAu tric tai chinh an toan, tao dong tién, chuén bi nguén von that viing manh dé
tao diéu kién hoan thanh chién luge phat trién kinh doanh trong nam tdi:

+ Thuc hién co cdu lai ng vay véi muc 1ai suét ré hon.
+ Tang cudng hiéu qua quan 1y vén.
+ St dung céc bién phép tai chinh bo sung tir ngudn phat hanh chimg khoan.

+ Huy dong thém ngudn von dé phat trién cac du an tiém ning bang cach kéu goi hop tac dau
tur tir cac to chirc chuyén nghiép trong va ngoai nudc.

16. Danh gia cia to chire tu van vé ke hoach lgi nhuin va co tirc

V6i tu cach 14 t6 chirc tur van chuyén nghiép, Cong ty C6 phan Chimg khoan Ngan hang
Cong thuong Viét Nam d tién hanh thu thap thong tin, nghién ciru phan tich va dua ra nhiing
danh gia du bao vé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Kosy. Néu khong c6 nhiing
bién dong bat thudng va bat kha khang tic dong dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép,
thi ké hoach loi nhuén ma Cong ty dua ra 1a c6 tinh kha thi va Cong ty c6 thé dam bao duoc ké
hoach doanh thu va loi nhuan hang nim nhu ké hoach. Chiing t6i ciing xin luu ¥ rang, cac ¥
kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi gboc do danh gid cua mot td chirc tu vén, dua trén
nhiing co s& thong tin duoc thu thap c6 chon loc va dua trén 1y thuyét vé tai chinh chimg khoan
ma khong ham y bao dam gia tri ctia chimg khoan ciing nhu tinh chic chan ciia nhing sd li¢u
dugc du bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham khao véi nha dau tu khi tw minh ra quyét dinh
dau tu.

17. Thoi han dy Kkién dwa cé phiéu phat hanh ding ky giao dich bo sung trén S¢ Giao
dich Chirng khoan TP H6 Chi Minh

C6 phiéu phat hanh thém s& dugc ding ky tap trung tai Trung tim Luu ky chimg khoan
Viét Nam va diang ky giao dich bo sung tai S& Giao dich Chimg khoan TP H6 Chi Minh theo
dung quy dinh cta Phap luat. Thoi gian dy kién phat hanh: Trong nam 2020.

18. Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thue hién ciia t6 chirc phat hanh
Khoéng co

19. Cac thong tin, cac tranh chip Kkién tung lién quan téi Cong ty ma cé thé anh huéng
dén gia ca co phiéu chao ban

Khoéng co
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CO PHIEU PHAT HANH VA CHAO BAN
Loai ¢ phiéu:

Cb phiéu pho thong

M¢énh gia:

10.000 ddng/cd phiéu

S6 lwong c6 phiéu diing ky phat hanh: 62.826.388 c6 phiéu (Sdu muwoi hai triéu tam
tram hai mwoi sau nghin ba tram tdm muoi tam cé phiéu). Trong d6:

S6 lwong cb phiéu phat hanh dé tra cb tirc nam 2019 1a: 5.187.500 c6 phiéu (Nam triéu
mot trim tdm muoi bay nghin nam trim c6 phiéu). TY 1&: 5%, tuong ung véi ty 1 thue
hién quyén 1a 20:1, tai ngay chdt danh sach c¢6 déng dé thuc hién quyén, c6 dong so
hitu 20 ¢6 phiéu tai ngay chét danh sach s& dugc nhan co tirc 1a 1 ¢d phiéu moi phat
hanh thém theo nguyén tic 1am tron xudng dén hang don vi.

S6 lugng co phiéu chao ban ra cong ching cho c6 dong hién hiru 1a: 57.638.888 co
phiéu (Nam muoi bay triéu sau trim ba muoi tim nghin tim trim tam muoi tdm cd
phiéu). Ty 18 thwe hién quyén: 9:5. Tai thoi diém chdt danh sach, ¢6 dong s¢ hiru 01
(mot) ¢ phiéu s& dugc huong 01 (mot) quyén mua, cd dong s hiru 09 (chin) quyén
mua s& duoc quyén mua thém 05 (ndm) ¢ phiéu méi

Gia co phiéu chao ban du kién

Poi véi co phiéu phat hanh thém dé tra co tirc: Gia co phiéu chao ban: 0 dong/co
phiéu

Poi v6i c6 phiéu chao ban ra cong chiing cho c6 dong hién hiru: Gia c6 phiéu chao
béan cho c6 dong hién hiru: 10.000 dong/cod phiéu (Mudi nghin dong mot ¢b phiéu).

Phuwong phap tinh gia c6 phiéu chao ban ra cong chiing cho c6 dong hi¢n hiru

Cong ty sir dung két hop cac phuong phap Gia tri s6 sach (BV) va Gia thi trudng (P)

dé 1am co s& cho viéc xac dinh gia chao ban ¢d phiéu:
Gid tri so sdch tai ngay 31/12/2019:

Gi4 tri moi c¢d phi€u theo so sach ké toan dugc xéc dinh bang nguoén von chu s¢ hitu

theo s6 sach ké toan chia cho tong s6 ¢6 phan dang luu hanh tai cing thoi diém.

Can ctr bao cdo tai chinh da dugc kiém toan tai ngay 31/12/2019, gia tri s6 sach mot

¢6 phiéu KOS duoc tinh nhu sau:

1.136.766.653.305 dong ‘
= — = 10.957 dong/CP
103.750.000 cb phiéu

Gia tri sO sach
01 c6 phiéu
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»  Gid thi truong:

Gié thi truong giao dich ¢ phiéu KOS tai thoi diém 01/06/2020 1a: 29.800 dong/cd
phiéu (gia dong cira) (ngudn:hsx.vn)

Nhu vdy, gia chao ban duoc xac dinh thip hon gia tri s6 sach cua Cong ty theo bao
céo tai chinh kiém toan niam 2019 va thap hon so véi gia tri c¢6 phiéu KOS tai ngay
01/06/2020. Theo quy dinh tai Diéu 125 Luat Doanh nghiép, Cong ty s& duoc phép phat
hanh cb phiéu cho ¢6 déng hién hiru voi gia khong cao hon gia thi truong tai thoi diém
chao ban hoidc gia tri dugc ghi trong s sach ctia ¢d phan tai thoi diém gan nhat. Ngoai ra
do di co tinh dén anh hudng cua viéc didu chinh gia ¢6 phiéu tai ngay thuc hién quyén,
nén HDQT Céng ty xin ¥ kién PHDCD Cong ty thong qua phuong an phat hanh cho ¢
déng hién hitu voi gia 10.000 dong/cod phiéu dé dam bao quyén loi ciia cac co dong va dot
chao ban c6 phiéu ra cong chiing cho c6 dong hién hitu duge thanh cong.

> Pdnh gid mirc dj pha loang cé phan dw kién sau khi phdt hanh

Tai thoi diém chét danh sach cd dong thuc hién quyén nhan ¢ tirc bang ¢ phiéu va
quyén mua c6 phiéu phat hanh thém cua c6 dong hién hiru, gia ctia cd phiéu Cong ty sé€
duoc thi truong diéu chinh theo cong thirc sau:

Pt + Prl 29.000 + 10.000%55,56% 22.214
Ppl = ——m = —
1+1 1 +55,56% ddng/CP

Trong do:

Ppl: Gid cé phiéu pha lodng

Pt: 29.000 dong/cé phiéu (Gid gia dinh ngay chot danh sach d@é thuc hién quyén)

Pr: 10.000 dong/cé phiéu (Gid phat hanh cho c¢é déng hién hitu)

I: 55,56% (Ty I¢ tang von trong truwong hop thic hién quyén mua cé phiéu phat hanh
thém doi véi ¢é dong hién hitu)

Nhu vdy, gia co phiéu trong ngay giao dich khong huéng quyén sau khi pha lodng va
dugc 1am tron theo quy dinh ciia S Giao dich ching khoan TP H6 Chi Minh 1a: 22.200
ddng/co phiéu.

> Ddnh gid mirc dp pha lodng EPS dw kién:

Gia dinh dot phat hanh thanh cong véi ty 1é ¢d phan dwoc phan phdi hét 1a 100%,
Cong ty thuc hién phat hanh trong ndm 2020, khi d6 EPS cua Cong ty trudc va sau thoi
diém phat hanh nhu sau:

Noi dung Gia tri
1 | S6 co phan tai 01/01/2020 C6 phan 103.750.000
2 | Sb cb phan phat hanh thém Cb phan 57.638.888
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Noi dung
(Du kién két thuc nay 30/09/2020)
3 sgzcoé phan luyu hanh binh quén trong nim Cé phin 118.159.722
4 | Loi nhuén sau thué dy kién nam 2020 Pong 30.000.000.000
5 | EPS nam 2020 truéc khi phat hanh DPdng/co phan 289,16
6 | EPS ndm 2020 sau khi phat hanh DPdng/co phan 253,89

Nhu vay, so voi khong phat hanh c6 phiéu, thu nhap trén mdi c6 phan cua KOS sau khi
Cong ty thyc hién phat hanh ¢6 phiéu s& giam 35,27 ddng. Tuy nhién, sy sut giam nay chi trong
ngan han.

Trong nhitng nim téi, ciing voi viée st dung ngudn vén huy dong thém mot cach hiéu
qud, cac du 4n hién tai dang trién khai bat dau co dong thu, hoat dong SXKD cua Cong ty dat
dugce murc d6 tang trudong on dinh, tir d6 cai thién dugc EPS.

6.  Phwong thirc phan phéi
> Déi véi phdt hanh cé phiéu dé trd cé tirc

- S6 lwgng phat hanh: 5.187.500 cb phiéu (Niam triéu mét tram tdm muwoi bay nghin ndm
trdm c6 phiéu)

- Tong gia tri phat hanh tinh theo ménh gia: 51.875.000.000 dong (Ndm muwoi mot 1y
tam tram by muoi lam triéu dong)

- D6i twong phat hanh: C6 dong hién hitu c6 tén trong danh sach cd dong tai ngay dang
ky cubi cung chdt Danh sach c6 dong dé thuc hién quyén nhan cb tic bang co phiéu
thém do Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam cép theo quy dinh

- Hinh thirc phat hanh: Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc

- Ngudn phat hanh: Tu loi nhuan sau thué chua phan phéi lity ké dén cudi nam 2018 va
Loi nhudn sau thué nim 2019 trén BCTC ctia Cong ty c6 phan Kosy.

- Chuyén nhwong quyén nhan ¢b tirc bang co phiéu: Ngudi s¢ hiru quyén nhén cb tic
bang c6 phiéu khong dugce chuyén nhugng quyén.

- Diéu kién han ché chuyén nhugng: C6 phiéu phat hanh thém dé tra ¢ tire duge ty do
chuyén nhuong

- Phwong 4n 1am tron va xir Iy c¢6 phan 1é: S6 c¢6 phiéu phat hanh thém tra c6 tic bang
c¢d phiéu s& duoc 1am tron xudng dén hang don vi dé dam béao téng sé lwong cbd phiéu
phan phdi khong vuot qua tong sé luong phat hanh, s6 ¢ phiéu 1é hang thap phan (néu
c6) s& bi hity bo khong thyc hién va s6 von diéu 1é méi duge dang ky trén s6 co phan
thyc t& phan phdi dugc.

Vi du: Vo ngay chét danh sach cé dong dé thie hién phdt hanh thém c6 phiéu dé chi

tra cé tire, Co dong A hién dang s¢ hitu 112 c6 phan. Khi d6, cé dong A sé dwoe nhin
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thém twong vmg la (112 : 20) x 1 = 5,6 ¢6 phan. Theo phwong dn xir Iy ¢é phiéu 1é, so
lirong cé phan ciia ¢6 dong A nhdn dwege sau khi lam tron la 05 c6 phan, sé c6 phiéu 1é

0,6 c6 phan sé bi hiiy.

»  Doi voi chao ban co phiéu ra cong ching cho co dong hién hivu

S6 lwong chao ban dw kién: 57.638.888 cb phiéu (Nam muoi bay triéu sdu trdm ba
muoi tdm nghin tdm trdm tdm mueoi tdm cé phiéu)

Tong gia tri chao ban du kién tinh theo ménh gia: 576.388.880.000 dong (Ndam trdm
bay mueoi sau 1y ba tram tdm muwoi tdm triéu tdm tram tam muwoi nghin dong)

Hinh thirc chao ban: Chao ban ra cong chiing cho ¢ dong hién hitu.

Poi twgng chiao ban: C6 dong hién hitu co tén trong danh sach cd dong tai ngay dang
ky cubi cung chdt Danh sach c6 dong dé thyc hién quyén mua cb phiéu phat hanh thém
do Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam cap theo quy dinh.

Chuyén nhuong quyén mua c6 phiéu: C6 dong hién hiru c6 tén trong danh sach tai
ngay chét danh sach cd dong c6 quyén chuyén nhuong quyén mua co phiéu ciia minh
cho ngudi khéc trong thoi gian quy dinh va chi chuyén nhuong mét 1an (khong chuyén
nhugng cho nguoi thr ba).

Vi du: c6 dong A so hitu 555 ¢6 phiéu, sé dwoc huwéng 555 quyén mua twong dwong sé
céphiéu moi dwoc mua la (555 x 5)/9 = 308,33 céphiéu, lam tron xuo”'ng dén hang don
vi la 308 cé phiéu. Cé déng A c6 thé chuyén nhrong 180 quyén mua cé phiéu cho nha
dau tw B twong dwong dwoc mua 100 ¢é phiéu va chuyén nhwong 375 quyén mua cé
phiéu cho nha dau tw C tuwong dwong dwoc mua 208 ¢6 phiéu. Nha dau tw B va nha dau
tie C khéng dwoc phép chuyén nhuwong tiép quyén mua cé phiéu tir cé déng A cho bt ky
nguoi nao khdac.

Pic¢u kién han ché chuyén nhwong: C6 phiéu phat hanh thém cho co dong hién hitu
duoc tu do chuyén nhuong.

Phwong an lam tron: S6 luong cb phiéu phat hanh thém s& dugc 1am tron dén hang
don vi dé dam bao tong s lugng co phiéu phan phoi khong vuot qué tong sb lwong phét
hanh.

Nguyén tic xir 1y s6 co phiéu 1é va so c6 phiéu tir chéi mua (c6 phin con lai chua
phan phoi hét): S6 c¢6 phiéu 1¢ va sb c6 phiéu chua phan phdi hét (gom s cb phiéu 1¢
phat sinh ra do 1am tron trén day va s ¢6 phan con du do c6 dong khong thuc hién mot
phan hodc toan bd quyén mua) s& ty quyén cho Hoi dong quan tri toan quyén quyét
dinh lya chon d6i tugng chao ban tiép v6i gia ban khong thép hon gid chao ban cho cd
d6ng hién hitu (10.000 dong/cd phiéu).

86 6 phiéu con lai chua phan phéi hét cho c6 dong hién hitu khi dugc chao bén tiép
theo quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri theo phwong 4n nay sé& bi han ché chuyén nhuong
01 nam ké tir ngay hoan thanh dot chao ban theo dung quy dinh. Han ché nay khong ap
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7.

dung ddi véi s6 cd phiéu duoc bao ldnh phat hanh hodc sé ¢d phiéu 1é phat sinh do lam
tron tir viéc phan phéi cho c¢6 dong hién hitu theo quy dinh cta phép luét.

Thoi gian thue hién: Ngay sau khi duoc Uy ban chirmg khoan Nha nuéc c6 ¥ kién chap
thuan theo quy dinh.

Dia diém phén phéi

Déi véi cac c¢b dong di luu ky chimg khoan: Phan phdi thong qua céc thanh vién luu ky.
Dbi voi cac cd dong chua luu ky ching khoan: Phan phdi tai tru so Cong ty C6 phan
Kosy.

Thoi diém cu thé chdt danh sach c¢b dong dugc quyén mua cb phiéu phat hanh thém s&
dugc Cong ty cong bb ti tat ca cac cd dong khi Cong ty C6 phan Kosy nhan duoc Gidy
chimg nhan ding ky chao ban co phiéu ra cong ching ciia Uy ban chimg khoan Nha
nudc.

Phuwong thirc thanh todn quyén mua ¢ phén va quyén nhén cé tirc b&ng cé phiéu
Déi voi ¢6 dong da luu ky co phan tai cac Cong ty chimg khoan: viéc dang ky mua cb
phén, thanh toan tién mua, chuyén giao ) phﬁn va nhén ¢ tirc bfmg ) phiéu duoc thuc
hién tai cac cong ty ching khoan noi ¢6 déng mo tai khoan.

Doi v6i ¢d dong chua luu ky ¢b phan tai cac Cong ty ching khoan: viéc dang ky mua c6
phan, chuyén nhuong quyén mua cd phan, thanh toan tién mua, chuyén giao c6 phan va
nhén ¢ tic béng cd phiéu dugc thyuc hién tai Cong ty Co phén Kosy.

Thoi gian phan phéi c6 phiéu dy kién

Cong ty thuc hién phan phdi c6 phiéu cho nha dau tu du kién téi thiéu 20 (hai muoi) ngay
va tdi da trong vong 90 (chin muoi) ngay ké tir ngay Gidy ching nhan ding ky chao ban cb
phiéu ra cong chiing do Uy ban Chimg khoén Nha nuéc cap bat dau cé hiéu luc. Trong trudng
hop kéo dai hon quy dinh trén, Cong ty s€ xin phép UBCKNN cho gia han dgt chao ban.

Pé dam bao quyén loi ctia ¢6 dong va thyuc hién viéc phat hanh ¢6 phiéu ding nhu theo ty 18
da thong qua tinh trén s6 luong ¢ phiéu dang luu hanh hién tai, ngay 17/7/2020, HDQT Céng
ty da thong qua nghi quyét s6 08A/2020/NQ-HPQT-KOSY vé thoi gian phan phbi c6 phiéu tra
cd tirc va thoi gian chao ban ¢ phiéu ra cong chiing cho ¢6 déng hién hitu ndm 2020 ctia Cong
ty. Theo d6, HDQT Cong ty nhat tri thong qua cac ndi dung sau:

Thot gian phan phoi quyén nhén c6 tirc va quyén mua c6 phiéu sé dugc thuc hién song
song v&i nhau dé khong anh hudéng dén quyén loi cua c6 dong. C6 dong hién hiru sé
duogc hudng ca quyen nhan co tirc bang c¢6 phiéu va quyén mua c6 phan phat hanh thém;

C6 tirc bang ¢ phiéu va quyén mua cd phiéu s& dugc phan phdi theo thoi han tdi da cia
thoi gian tra ¢ tirc theo quy dinh ciia Phap luat hién hanh, ngoai thoi gian phan phdi
néu trén, Cong ty C6 phan Kosy s& chi thyc hién viéc phan phdi c6 phiéu doi du va/hoic
cb phiéu 1¢ theo quy dinh tai phwong an d dugc DPHPCP thong qua.
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Thoi gian phan phéi du kién theo lich biéu nhu sau:

Noi dung cong viéc Theoi gian du Kién

1 UBCKNN cép gidy chirg nhan chao ban c¢6 phiéu ra céng chung. D
Cong bd thong tin vé dot chio béan trén 01 t& bao dién tir hodc bao

2 % O D -D+7
viét trong 03 so bao lién ti€p

3 | Ngay giao dich khong hudng quyén D+12

4 Ngay dang ky cudi cting dé thuc hién quyén nhan cb tirc bang cb D413

phiéu va quyén mua c6 phiéu phat hanh thém

Phéi hop cting TTLKVN thuc hién phan b6 quyén mua c6 phiéu va
5 thong bao quyén mua cd phiéu dén cac thanh vién luu ky va cac ¢o D+19 - D+26
doéng chua luu ky chung khoan

Céc c6 dong hién hitu tién hanh dang ky, chuyén nhuong quyén

6 s A A 2 1A D+20 - D+40
mua va ndp tién mua co phan

7 | Xt 1y sé ¢6 phan khong chao ban hét (néu co) D+41 - D+51
Gri bao cao két qua phat hanh toi UBCKNN va cong bd thong tin

8 | vé& két qua chao ban va két qua thyuc hién quyén nhan cb tirc bang D+51
cb phiéu
UBCKNN gtri cong van xac nhan vé viéc da nhan dugc két qua

9 1 D+53
phat hanh
Nop ho so ding ky luu ky bd sung ching khoan tai VSD + Niém

10 12 . D+54
yét bo sung tai HOSE

1 Nhe;m Qfly c}iu:n% nhan dang ky chirng khoan va Quyét dinh chap D465 - D470
thuan niém yét bo sung
Ding ky ngay giao dich c¢6 phiéu niém yét bd sung va céng bd

12 NN S D+71
thong tin v€ viéc giao dich bo sung

13 | Cép gidy chimg nhan sé hitu ¢d phan cho cac ¢b dong chua luu ky D+55 - D+65

14 | Ngay giao dich c¢6 phiéu niém yét bo sung D+75

8. Ping ky mua c6 phiéu

Thoi gian dang ky mua c6 phiéu s& phu thudc vao thoi gian phan phéi c¢6 phiéu. Cong ty Co
phan Kosy sé& thong bao thoi gian dang ky cu thé tai Thong bao phat hanh va dam bao thoi han
dang ky mua chtng khoan cho nha dau tu t6i thiéu 1a 20 (hai muoi) ngay theo ding quy dinh.
Danh sach c6 dong tai thoi diém chdt danh sach 1a co s¢ dang ky thyc hién quyén mua c¢6 phan
méi chao ban theo ty 1& dwoc mua da quy dinh. Cac ¢ dong mé tai khoan va luu ky ¢6 phiéu &
thanh vién luu ky nao s& ding ky thuc hién quyén tai thanh vién luu ky d6. C6 déng chwa thuc
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hién Iuu ky thi dang ky thuc hién quyén tai Cong ty C6 phan Kosy.
9.  Phwong thirc thue hién quyén

Cong ty dong thoi thuc hién phat hanh c¢b phiéu dé tra cb tirc va chao ban c¢d phiéu ra cong
chung cho cb déng hién hitu.

Cong ty thuc hién phat hanh thém va chio ban cd phiéu cho tit ca cac ¢ dong phd thong
theo ty 16 ¢6 phan hién co tai thoi diém chét danh sach c¢b dong dé thuc hién quyén mua c
phan va quyén nhan cb tic bang cb phiéu. C6 dong sau khi nhan dugc théng bao vé so hitu
quyén mua, thyc hién quyén mua (chuyén nhuong quyén mua va ding ky mua cb phiéu) theo
huéng dan tai muc V.6, V.7 va V.8 ciia Ban céo bach nay.

10. Giéi han vé ty 1& nam giir d6i v6i nguwoi nwée ngoai

Hién Cong ty dang hoat dong theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0103022871
do S& KH&DT Thanh phé Ha Noi cap lan dau ngay 10/03/2008, Gidy chimg nhan PKKD s6
0102681319 cip thay ddi 1an 2 ngay 09/07/2010, dang ky thay d6i lan thir 15 ngay 08/08/2018.
Thoéng tin vé linh vuc hoat dong, nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty da dugc dang tai trén
Cong thong tin  Piang ky doanh nghiép qudc gia theo dudng link:
https://dichvuthongtin.dkkd.gov .vn/inf/Forms/Searches/Enterpriselnfo.aspx?h=1abe0

Trong d6, Cong ty c6 nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién ra soat theo quy dinh tai Phu luc
4, Luat dau tu s6 67/2014/QH13 duoc Qudc hdi 13 thong qua ngay 26/11/2014 va Nghi dinh sd
118/2015/ND-CP ngay 12 thang 11 nam 2015 ciia Chinh phii, cu thé nhu sau:

- Nganh “Kinh doanh bat dong san”;

- Nganh “Kinh doanh khoang san”;

- Nganh “Kinh doanh van tai duong bd”;

- Nganh “Kinh doanh dich vu vién thong”;
- Nganh “Kinh doanh dich vy It hanh™.

Thoéng tin lién quan dén ty 1& so hitu ctia Nha dau tu nudc ngoai trén Cong thong tin vé dau
tu nude ngoai doi vaoi tung nganh nghé c6 diéu kién dugec Cong ty Co phan Kosy kiém tra tai
dia chi website: https://dautunuocngoai.gov.vn/fdi/nganhnghedautu/6

Mot sd nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty thudc cac nganh nghé han ché ty 1é s¢ hitu cia
nha dau tu nudc ngoai, cy thé

- Nganh "Hoat dgng vién thong khdc, Chi tiét: Cho thué cong trinh vién théng"', ma
nganh 6190, ty 18 s¢ hitu ctia nha dau tu nudc ngoai toi da 49%;

- Nganh "Kinh doanh bit dong sin, quyén sir dung dit thudc chii sé hiru, chii siv dung
hodc di thué, Chi tiét: Kinh doanh bit djng sin'', mi nganh 6810, ty 18 s¢ hitu cta
nha dau tu nude ngoai toi da 49%;

- Nganh “Vin tdi hanh khdch dwong b trong ndi thanh, ngogi thanh (triv vin tdi biang
xe buyt", , ma nganh 4931, ty I¢ s& hitu cia nha dau tu nude ngoai ti da 49%;
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- Nganh “Vin tii hang héa bang dwong bé"', ma nganh 4933, ty 1& s¢ hitu ctia nha dau
tu nude ngoai tdi da 49%;

- Nganh “Béc xép hang héa, Chi tiét: Boc xép hing hod dwong bd”, ma nganh 5224, ty
1¢ s& hiru cta nha dau tu nude ngoai tdi da 50%;

- Nganh "Hoat déng dich vu hé tro truc tiép cho vin tii dwong sit"”, ma nganh 5221, ty
1€ s¢ hiru ctia nha dau tu nudc ngoai toi da 51%;

- Nganh "Vén tii hanh khdch dwong bg khdc, Chi tiét: Vin tii hanh khdch bang xe
khdch néi tinh, lién tinh"”, ma nganh 4932, ty 1& s hitu t6i da cua nha dau tu nudc
ngoai 49%.

Ngoai ra, theo quy dinh tai Thong tu 34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 cua Bo Coéng
Thuong, mot s6 nganh nghé kinh doanh cua Cong ty thudc cac nganh nghé nha dau tu nudc
ngoai khéng dugc quyén phan phdi (ty 18 s¢ hitu nudc ngoai 0%), gom:

- Nganh "Bdn buén mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi va phdn mém"’, ma nganh 4651;
- Nganh "Bdn buén thiét bi va linh ki¢gn di¢n tir, vién thong", ma nganh 4652;

- Nganh "Bdn buén kim logi va qudng kim logi", ma nganh 4662. Chi tiét: Ban budn
quang kim loai; Ban budn sat thép; Ban budn kim loai khac; Ban budn kim loai khac;
Bén budn vang bac va kim loai khéc;

- Nganh "Bdn 1é mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém va thiét bi vién théng trong
cdc cira hang chuyén doanh", ma nganh 4741.

Theo quy dinh tai Phu luc 03 Thong tu 34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 cua By Cong
Thuong, cac kim loai quy (nhu kim cuong, vang, bac, bach kim...) va da quy thugc danh muc
hang hoa ma nha dau tu nudc ngoai khong duoc quyén phan phdi. Ngoai ra, nha dau tu nudc
ngoai khong duogc quyén phan phdi cic san pham thuéc Danh muyc san phdm phin mém va
phan ciing, dién tir theo quy dinh ctia B6 Thong tin va Truyén thong trir truong hop duge phap
ludt cho phép (Danh myc san phim phan mém va phan cimg, dién tir quy dinh tai Thong tur s6
09/2013/TT-BTTTT ngay 08/4/2013 cua Bo truong Bo Thong tin va Truyén thong). Do dé, cac
ma nganh 4651, 4652, 4662, 4741 ¢ quy dinh vé ty 1¢ s¢ hitu ctia nha dau tu nude ngoai 1a 0%
theo quy dinh tai Thong tu s6 34/2013/TT-BCT va Thong tu s6 09/2013/TT-BTTTT.

Diéu 1¢ to chirc va hoat dong cia Cong ty hién khong quy dinh gii han ty 1¢ nam giit 6
phiéu d6i véi nha dau tu nude ngoai. Cac phap nhan va thé nhan nudc ngoai c6 thé mua cd
phan cta Cong ty theo dung quy dinh vé ty 18 s¢ hitu cia ngudi nudc ngoai trong cong ty dai
ching theo Nghi dinh sé 60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 cta Chinh phu vé ty 1¢ tham gia cua
nha dau tu nudc ngoai trén thi truong chimg khoan Viét Nam va Thong tu s6 123/2015/TT-
BTC ngay 18/8/2015 cta Bo Tai chinh hudng dan hoat dong dau tu nudc ngoai trén thi truong
chtng khoan Viét Nam; va cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién da liét ké trén day ty 18 s&
hiru ctia nha dau tu nude ngoai thi da tai Kosy 14 0%.

Tuy nhién, trén thuc té, Cong ty khong cé hoat dong kinh doanh trong linh vwe bdn

buén vang bac va mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém, linh kié¢n dién tii, viéen thong —
nganh nghé kinh doanh coé diéu kién han ché so hitu nwoc ngoai néu trén. Pong thoi, Hoi
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déng quan tri da co ké hoach trinh Dai hoi ¢b dong vé viée xin rut cac nganh nghé kinh doanh
c6 diéu kién han ché s¢ hitu cia nha dau tu nudc ngoai (ty 1€ s¢ htru nude ngoai 0%) khoi dang
ky kinh doanh tai cudc hop Pai hdi c6 dong gan nhat.

Dén ngay 27/05/2020, ty 1é nam giit cua nha dau tu nudc ngoai ddi voi cb phiéu cua Cong
ty 1a 0,34%.

11. Cac han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

- Dbi vdi s6 ¢b phiéu phat hanh thém dé tra cd tirc
S6 lugng c6 phiéu phat hanh cho ¢ dong hién hitu trong dot nay, 1a c¢6 phiéu phd thong
khong bi han ché chuyén nhuong ké tir ngdy phan phdi.

- Pbi vai s6 ¢6 phiéu chao ban ra cong chiing cho ¢6 dong hién hiru:

+ SO lugng co phiéu chao ban cho cb dong hién hitu trong dot nay, 1a ¢6 phiéu pho thong
khong bi han ché chuyén nhuong ké tir ngay phan phdi.

+ Cb dong so hiru quyén mua chi dugc chuyén nhuong quyén mua mét lan, ngudi nhan
chuyén nhuong quyén mua khong dugc chuyén nhugng tiép cho bén thir ba.

+ S ¢o phiéu con lai chua phan phéi hét cho ¢ dong hién hitu khi duge chao ban cho céac
Nha dau tu khac s& bi han ché chuyén nhuong 01 nam ké tir ngay hoan thanh dot phat
hanh theo ding quy dinh. Han ché nay khong ap dung d6i voi sé ¢6 phiéu dugc bao lanh
phat hanh hodc s6 ¢ phiéu 1é phat sinh do 1am tron tir viéc phan phdi cho ¢ dong hién
hitu theo quy dinh cua phap luit.

12. Ping ky va niém yét bo sung:

Toan bd s6 cb phiéu phat hanh dé tra ¢o tirc va c6 phiéu phat hanh thém cho cac c6 dong
hién hiru s& dugc dang ky bo sung tai Trung tim Luu ky ching khoan Viét Nam va niém yét bo
sung tai S¢ giao dich Chimg khoan TP H6 Chi Minh theo diing quy dinh ciia phap luat

13. Cac loai thué c6 lién quan

Cic loai thué lién quan téi Cong ty:

- Thué GTGT cua Cong ty hach toan theo phwong phap khau trir v&i murc thué suat 10%
trén gi4 tinh thué.

- Thué thu nhap doanh nghiép: theo Luat thué thu nhap doanh nghiép s6 14/2008/QH12,
Luét stra d6i, bd sung mot sb diéu cua Luat thué thu nhap doanh nghiép ) 32/2013/QH13
ngay 19/06/2013, Nghi dinh sé 218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 ctia Chinh phu quy
dinh chi tiét va huéng din thi hanh Luat thué thu nhap doanh nghiép, Théng tu sd
78/2014/TT-BTC ngay 18/06/2014 ctua Bo Tai chinh hudéng dan thi hanh Nghi dinh s
218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 ciia Chinh phu quy dinh va huéng dan thi hanh Luat
thué thu nhap doanh nghiép, murc thué suat Thu nhap doanh nghiép ap dung cho Céng ty

Vnethanke BAN CAO BACH | CHAO BAN CO PHIEU RA CONG CHUNG |115

SECURITIES



CONG TY CO PHAN KOSY K@SY

c6 hi¢u luc tai ngay két thuc ky ké toan 1a 20% tinh trén thu nhap chiu thué.
- Céc loai thué khac theo quy dinh hién hanh tai Vi¢t Nam.

Cdc loai thué lién quan t6i cé dong:

Poi v6i nha diu tu c4 nhan:
o Thu nhdp tir chuyén nhwong chirng khodn

- DP6bi v6i nha dau tu trong nude: thi thu nhdp tir chuyén nhuong chimg khoan ap dung thué
sudt 1a 20% trén thu nhép tinh thué cia ca nim hodc ap dung thué suit 0,1% trén gia
chuyén nhuong chimg khoan timg 14n. Viéc ap dung thué sudt 20% trén thu nhép tinh
thué ca nam phai dap tmg diéu kién quy dinh tai khoan 4a. Piéu 2. Thong tu sb
111/2013/TT-BTC ngay 27/6/2013 ctia Bo Tai chinh huéng dan vé thué thu nhap ca nhan
va can ct khoan 5. Piéu 16. Thong tu sé 156/2013/TT-BTC ngay 6/11/2013 cta Bo Tai
chinh huéng din mot sé diéu ctia Luat Quan Iy thué; Luat sira d6i, bo sung mot sé diéu
ctia Luat Quan 1y thué thi: Thu nhép tir chuyén nhuong ching khoan ap dung thué suat 1a
20% trén thu nhap tinh thué cua ca nim hodc ap dung thué suit 0,1% trén gia chuyén
nhuong chig khoan tirng lan dbi véi c4 nhan cu tra.

- Pbi voi nha dau tu nudc ngoai: thu nhédp tir chuyén nhugng ching khoan ap dung thué
suat thué TNCN 0,1% trén tong sb tién nhan dugc tir viéc chuyén nhuong.

o Thu nhdp tir cé tirc

- Ciing theo Théng tu s6 111/2013/TT-BTC, thu nhdp ciia ca nhan tir ¢d tic ciing duoc
xem la thu nhép chiu thué véi muc thué suit toan phﬁn la 5%.

- Truong hop nha dau tu nhan cb tic bﬁng tién mat, thué thu nhép ca nhan dugc tinh béng
¢o tirc mdi 1an tra nhan véi thué suit 5%. Truong hop nhén ¢ tic bang cd phiéu hodc cd
phiéu thuéng, nha dau tu chua phai nop thué khi nhan c6 phiéu, nhung khi tién hanh
chuyén nhuong s c¢6 phiéu nay thi nha dau tu méi phai thuc hién nghia vu thué va ap
dung muc thué suat trong tu nhu truong hop chuyén nhuwong chimg khoan.

Poi v6i nha diu tu td chire:
o Thu nhdp tir chuyén nhwong chirng khodn

- Tb chuc trong nuéc: Theo quy dinh tai Luat Thué TNDN sb 14/2008/QHI12 ngay
03/6/2008 va Luat s6 32/2013/QH13 ngay 19/06/2013 sira d6i bd sung mdt sb diéu cua
Luat Thué TNDN sé 14/2008/QH12 thi thu nhap tir chuyén nhuong vén, chuyén nhuong
chtng khoan 1a thu nhap khéc ap dung thué suat thué TNDN 1a 20%.

- Riéng d6i voi doanh nghiép nudc ngoai, to chirc nuwdc ngoai san xuat kinh doanh tai Viét
Nam khong theo Luat Doanh nghiép, Luat Dau tu thi thu nhap tir chuyén nhuong ching
khodn s& ndp thué TNDN theo ty 1& 0,1% trén doanh thu tinh thué.
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« Thu nhdp tir ¢6 tirc: Puoc mién thué theo quy dinh tai Khoan 6 Diéu 4 Luat Thué
TNDN 2008.

14. Ngéin hang mé tai khoan phong téa nhén tién mua 6 phiéu
- Téndon vi thu huong : Cong ty C6 phan Kosy
- S6 tai khoan : 1011928154
- Noi mo tai khoan : Ngan hang TMCP Sai Gon Ha N¢i - Chi nhanh Kinh Do

VI. MUC PiCH CHAO BAN
1.  Muc dich chao ban

Cong ty s€ thyc hién st dung von thu duoc tir dot phat hanh dé: Thanh toan céac khoan ng
vay ngan hang, cac khoan ng dén han khac cua Cong ty; Pau tu tai chinh, gop vén mua cd phan
ctia cong ty con, cong ty lién két va/hodc cac cong ty khac; Bo sung ngudn von thuc hién cac du
an va Bo sung von luu dong.
2. Phuong an kha thi

Cong ty s& str dung 355.000.000.000 ddng trong tong sd 576.388.880.000 dong du kién
thu duoc tir dot chao ban co phiéu cho ¢d dong hién hiru dé thuc hién cac du an do Cong ty
dang trién khai, dap tmg nhu cau phat trién cua KOS trong dai han, bao gém:

- Dy 4n Khu d6 thi s6 11, phuong Gia Sang, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén, so tién sir
dung von tir dot chao ban: 110.000.000.000 dong;

- Du 4n Pau tu xay duyng Khu nha & d6 thi Kosy Ha Nam tai xa Duy Hai, huyén Duy Tién,
s6 tién sir dung von tir dot chao ban: 110.000.000.000 dong;

- Du an Khu d6 thi méi phia Bic, tiéu khu IX, thugc xa Ninh Nhét, thanh phd Ninh Binh va
xd Ninh My, huyén Hoa Lu, s tién st dung vén tir dot chao ban: 135.000.000.000 dong

+ Du an Khu dé thi s6 11, phwong Gia Sang, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén
. Théng tin vé du 4n:
+ Dia diém thyuc hién: phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

+ Muc dich dy an: Gop phén hoan thién cac hé théng ha tﬁng k¥ thuat, tang hi¢u qua va cu thé
hoa ndi dung dau tu cia ban quy hoach chung thanh phd Thai Nguyén di dugc phé duyét

+ Can cu phap ly cia Dy an
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v' Quyét dinh s6 8153/QD-UBND ngay 09/10/2018 ciia Uy ban Nhan dan Thanh phd Thai
Nguyén vé viéc phé duyét d6 an Quy hoach chi tiét Khu dan cu sé 11, phudng Gia Sang,
thanh phd Thai Nguyén;

v' Quyét dinh sb 1249/QD-UBND ngay 05/5/2020 ctia Uy ban Nhan dan Tinh Thai Nguyén
vé viéc phé duyét két qua lya chon nha dau tu thyc hién dy an Khu d6 thi s6 11, phuong
Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén;

v' Hop dong thyc hién dau tu du an s 02/2020/HDDA ngay 13/5/2020 giita Cong ty Co phan
Kosy va Uy ban Nhan dan Thanh phd Thai Nguyén vé viéc thuc hién du an dau tu Khu do
thi s6 11, phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén;

v' Bao lanh thyc hién Hop dong s6 MD2014010520 ngay 19/05/2020 cia Ngan hang TMCP
Pai ching Viét Nam - Chi nhanh Thang Long.

= Sw cin thiét diu tu:

Trén cac danh gia vé tinh hinh kinh té x3 hoi, nhu cAu vé viéc lam va nha & cta nguoi dan trén
dia ban thanh phé Théi Nguyén, viéc dau tu xay dung cac khu dan cu do thi déng bo vé ha tﬁng
ky thuat 1a hét stre can thiét. Sir dung quy dét hién c6 dé xay dung d@)ng bd co so ha téng, dat
duoc céc tiéu chuin k¥ thudt, moi truong va diéu kién séng cua khu d6 thi méi.

Dy 4n dau tu xay dung Khu d6 thi s6 11, phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, Tinh Thai
Nguyén ngoai gbp phan tao ngudn von dé thuc hién cac du an xdy dung cap bach hé thong
chéng 11 lut song Cau két hop hoan thién ha tz‘ing do6 thi hai bén bod song Cau; dy an con gop
mot phan hoan thién cac hé thong ha tang ky thuat, ting hiéu qua dau tu trén nguyén tic tuan
thii vé co ban chi tiéu chung ciia dd 4n quy hoach diéu chinh va thiét ké co s¢ da dugc phé
duyét; gop phan cu thé héa ndi dung dau tur ctia ban quy hoach chung thanh phd Thai Nguyén
da dugc phé duyét.
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Tong mirc dau tu:

Danh muc Vén dau tu (ty dong)

Chi phi xay dung 297,79
Chi phi thiét bi 6,09
Chi phi Quan ly Dy an 5,12
Chi phi tu van dau tu xay dung 9,73
Chi phi khac 20,75
Du phong phi 16,97
Chi phi dén bu giai phong mit bang theo dé xuat

nha dau tu 228,30
Téng (1am tron) (*) 584,75

(*) Tong mirc dau tie trén khéng bao gom gid tri nop ngdn sach Nha nwée khong tinh dén

tién sit dwng dat, tién thué dat (M3) va tién sir dung ddt, thué dat phai ndp theo quy dinh ciia
Phdp ludt vé dat dai.

Nguon von dau tu

Danh muc Nguon von dau tw (ty dong)
Vén chit s¢ hitu (chiém 26%) 150.346
Vén vay va huy dong (chiém 74%) 434.400
Tong 584.746

Nguon: Thuyét minh Bdo cdo nghién ciru kha thi D dn

Tinh d&n thang 5/2020, Dy an di dugc Ngan hang TMCP Pai chung Viét Nam — Chi

nhanh Thang Long bao lanh thuc hién hop dong véi gi tri 1a 5.848.000.000 dong (thanh toan
vo diéu kién, khong huy ngang cho Co quan Nha nuéc c6 tham quyén ky két hop dong véi
Cong ty). Bao lanh nay c6 hiéu luc dén hét ngay 18/05/2023.

+

+

+

+

K¢ hoach von va thu hoi von dy an:
Téng s6 16 dat nén lién ké: 632 16, dién tich 64.285 m2
Téng s6 16 dat nén biét thy: 41 16, dién tich 13.523 m2
Tdng dién tich nha x4y tho: 60.731 m2
T6ng doanh thu tir viéc ban san pham: 640 ty dong

Hiéu qua kinh té:

Viéc dau tu xay dung khu D6 thi s6 11, phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai

Nguyén, thanh phd Thai Nguyén s& gop phan ting thém quy nha & chét lwong cho ngudi dan,

dap g nhu cau phat trién, mang lai nhitng 191 ich cho xa hoi.
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Khu d6 thi s6 11, phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén dugc hinh
thanh s& gép phan hién thuc héa thanh cong quy hoach chung xay dung Thanh Phd Thai
Nguyén, tao dung cac tuyén dudng quan trong ndi véi cac truc duong chinh va céc trung tim
hanh chinh ctia Thanh phd. Du 4n sé& tao ra mot khu d6 thi méi dep va hién dai véi hé théng co
so ha tang ky thudt va xa hoi dong bd, mot bo mit do thi méi ctia Thanh phd Thai Nguyén. Khu
d6 thi ciing gop phan thuc hién chién lugc phat trién thuong mai — du lich — dich vu va khach
san cua thanh phd, dap tmg nhu ciu giao luu kinh té cta dia phuong ciing nhu nhu cau cta
khach du lich d&én tham quan cac di tich, van hoa va lich st trong dja ban Thanh phd.

Du an gop phan cai thién canh quan va moi trudong cho toan khu vuc, nang cao va 6n dinh doi
song nhan dan dong thoi tao ngudn thu cho ngan sach dé thuc hi¢n cac du an khéac phuc vu kinh
t€ va dan sinh trén dia ban.

. Tién d¢ thuc hién du an:

+ Tu thang 8/2020 - 02/2021: giai doan chuan bi dau tu

v' Hoan thién cac thi tuc phéap 1y, ho so lién quan dén dy an: Thiét ké, tham dinh, phé duyét
du an

v' Thiic ddy cong tac giai phong mat bang, di chuyén moé ma, chi tra tién dén bu, hoan thién
thu tuc xin giao dat

+ Tu thang 02/2021 - 02/2023: giai doan thyc hién dau tu xay dung ha tang k¥ thuat va nha &
thuong mai

v Tién hanh thi c6ng ha tang ky thuat: San lap mit bang, thi cong hé thong giao thong két hop
v6i thi cong phﬁn ngﬁm bao gém cac hang muc cép nudc sinh hoat, thoat nudc mua, thoat
nudc thai sinh hoat, cép dién, lat he, cay xanh, tram dién, cép dién ludi trong khu dat, dién
chiéu sang, khu nha & thwong mai (Shophouse), trudng hoc, vv....

v Tién hanh thi c6ng xay tho cac tuyén phd theo hop dong thyc hién duy an.

+ Tur thang 3/2023 - 8/2023: giai doan két thuc dau tuw xdy dung ha tang va ban giao du 4n ha
tang, bao gdom:

v' Hoan thién cac thu tuc cap quyén sir dung dat cho khach hang, quyét toan dy 4n.

v' Ban giao quan 1y hanh chinh ctia dy 4n cho UBND thanh phd Thai Nguyén. Ban giao cac
cong trinh ha ting k¥ thuat cho cc co quan chirc ning khac ctia tinh Thai Nguyén khai thac
st dung va duy tu bao dudng.

+ Du an Pau tw xdy dung Khu nha & d6 thi Kosy Ha Nam tai xi Duy Hai, huyén Duy

Tién
=  Théng tin vé duy 4an:

+ Dia diém thyc hién: xa Duy Hai, huyén Duy Tién, tinh Ha Nam (nay 1a phuong Duy Hai,
thi xa Duy Tién, tinh Ha Nam)
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+ Muc dich dy 4n: Tao 1ap mot khu nha & do thi, hién dai, két hop cac du an da va dang trién
khai & 14n can hinh thanh mot khu dé thi ¢ co ciu sir dung dét hop 1y, kién trac canh quan
dep va than thién v6i moi trudng, déng bd vé hé théng ha tﬁng xa hoi va hé théng ha tﬁng
k¥ thuat theo tiéu chuan, phii hop v6i quy hoach chung ctia Thi x3 Duy Tién va nhu cau dau
tu thuce té, dam bao su phat trién 1au dai.

+ Can cu phép ly ciia Dy an

v' Quyét dinh s6 1113/QD-UBND ngay 02/7/2018 ciia Uy ban Nhan dén tinh Ha Nam vé viéc
phé duyét quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 Khu nha & d6 thi Kosy Ha Nam, tai x4
Duy Hai, huyén Duy Tién;

v' Quyét dinh s6 1431/QD-UBND ngay 29/7/2019 ctia Uy ban Nhan dan tinh Ha Nam vé viéc
phé duyét két qua so tuyén lua chon nha dau tu thuc hién Du 4n dau tu xay dung Khu nha
¢ do thi Kosy Ha Nam;

v' Quyét dinh s6 2957/QD-UBND ngay 27/12/2019 cia Uy ban Nhan dan tinh Ha Nam vé
viéc phé duyét két qua lya chon nha dau tu thuc hién Dy 4n Pau tu xay dung khu nha & do
thi Kosy Ha Nam tai xa Duy Hai, huyén Duy Tién;

v' Quyét dinh s6 521/QD-UBND ngay 30/3/2012 ciia Uy ban Nhén déan tinh Ha Nam vé viéc
thanh 1ap Ban Quan 1y phat trién Khu d6 thi méi tinh Ha Nam. Ban Quén 1y phat trién Khu
d6 thi méi tinh Ha Nam 1a dau moi giap Uy ban nhan dan tinh thuc hién cac nhi€ém vu,
quyén han duoc giao ddi vé6i cac du an xady dung khu d6 thi méi trong tinh, trong d6 bao
gém cong tac lya chon chu dau tu dy an khu do thi méi (té chtrc d4u thau hodc chi dinh du
thau) theo dung quy dinh ctia phap luét, phan cong caia UBND tinh;

v' Hop d6ng dy an dau tu c6 sir dung dat s 02/2020/HD-DADT ngay 22/01/2020 giita Cong
ty C6 phan Kosy va Ban Quan 1y phat trién Khu d6 thi méi tinh Ha Nam;

v Bao lanh thyc hién Hop dong s6 MD2002118421 ngay 21/01/2020 ciia Ngan hang TMCP
bai chung Viét Nam — Chi nhanh Thang Long.

. Sw cén thiét diu tu:

Trong bdi canh d6 thi héa manh mé& hién nay, nhu cau nha o, dic biét 13 nha & dat tiéu chuan,
chat lugng cao 1a doi hoi vo cung birc thiét nham phuc vu qua trinh phat trién kinh té x4 hoi.

Nhitng nim qua, Duy Tién dd c6 budc phat trién nhanh va bén vimg trén céc linh vuc. Theo
dinh huéng Quy hoach tong thé phét trién Vung Thi d6, Quy hoach téng thé phat trién hé
thong d6 thi va dan cu nong thon tinh Ha Nam va Quy hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi
Thi xd Duy Tién , Khu nha ¢ d6 thi Kosy Ha Nam sé& dap tng cho nhiing yéu cau vé quy hoach
duogc dat ra cho khu vuc nghién ctru trong 05 dén 10 nam tiép theo.
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Du an thudc dia phan xa Duy Hai ctia Thi xa Duy Tién, tinh Ha Nam Phia Bic giap Thu do Ha
Noi (Pia phan tinh Ha T4y cii), phia Nam giap qudc 16 38, phia Dong giap qudc 16 1A va khu
cong nghiép Pong Vin, phia Tay giap song Nhué. Vi vi tri thudn loi vé giao thong ciing nhu
dau tu x4y dung va phat trién kinh té xi hoi, Dy 4n Khu nha & d6 thi Kosy Ha Nam s& gop
phan xay dung hoan chinh tong thé khong gian d6 thi cua Thi xd Duy Tién noi chung va tinh
Ha Nam néi riéng. Vi vay, viéc 1ap du an dau tu Khu nha & do thi Kosy Ha Nam la v6 cung can
thiét va c6 ¥ nghia.

. Tong mirc dau tu:

Danh muc Voén dau tw (ty dong)
Chi phi xay dung 250,46
Chi phi thiét bi 4,69
Chi phi bdi thuong GPMB 61,96
Chi phi bao vé va phat trién dat trong lta 5,76
Chi phi Quan ly Dy an 3,72
Chi phi tr van dau tu xay dung 10,26
Chi phi khac 3,16
Du phong phi 12,38
Téng (*) 352,39

(*) Tong mirc dau tw can cir theo Thuyét minh bdo cdo khd thi diw dn nam 2020. Tong mire
dau tw theo Hop dong dir an dau tw c6 sir dung dat so6 02/2020/HP-DAPT ngay 22/01/2020 va
Thuyét minh bdo cdo khd thi dw dn khdc nhau la do: Gid tri tinh tong mirc dau tw thoi diém dw
thau dwa vao hé so moi thau, mot phdn dwa vao sudt von dau tw. Khi ldp dv an trién khai thiét
ké co sé va ldp dw toan chi tiét ¢6 su thay doi do du an phat sinh tram xuw [y nuoc thai, khoi
luwong san nén lém hon so véi ké hoach, don gia vat liéu dat ddp cao nén t(57ng mire dau tw thuc
té tai thoi diém thuee hién bdo cdo kha thi I6n hon thoi diém khi tham gia thau.

Tong mike dau tw trén chira bao gom tién sir dung dat nép vao ngdn sach nha nieée. Cong
ty da nép tién sir dung dat (M3) vao ngdn sach Nha nuede ngay 20/03/2020 theo quy dinh.

. Nguon von dau tw

Danh muc Ngudn von dau tw (ty dong)
Vén chu so hitu (chiém 20%) 70,48
Vén vay (chiém 80%) 281,91
Téng 352,39

Nguon: Thuyét minh bdo cdo nghién ciru kha thi
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Tinh dén thang 1/2020, Dy an da dugc Ngan hang TMCP Dai chung Viét Nam — Chi

nhanh Thing Long bao lanh thyuc hién hop ddng véi gi tri 1a 2.500.000.000 ddng (thanh toan
vo diéu kién, khong huy ngang cho Co quan Nha nudc c6 tham quyén ky két hop dong véi
Cong ty). Bao lanh nay c6 hiéu luc dén hét ngay 21/07/2022.

+

K¢ hoach von va thu héi von dy an:
Téng s6 16 dat 1ién ké&: 777 16, dién tich 70.848 m2
Téng s6 16 dat biét thu: 29 16, dién tich 6.268 m2
Téng doanh thu tir viéc ban san pham: 374,85 dong
Tién d¢ thuc hién du an:

Du kién Quy I11/2020 gidi phong toan b mat bf?mg va thuc hién céac thu tuc chuin bi dau tu
dé khoi cong xay dung

Tt Quy IV/2020 dén Quy 1V/2022: hoan thanh viéc dau tu xdy dung toan bd dy an
Tir Quy IV/2022 tro di bat dau kinh doanh san phdm

Dy an Khu dd thi méi phia Bic, tiéu khu IX, thudc xa Ninh Nhat, thanh phé Ninh
Binh va xa Ninh My, huyén Hoa Lw

Théng tin vé du an:

Pia diém thyc hién: x3 Ninh Nhat, thanh phé Ninh Binh va xa Ninh M¥, huyén Hoa Lu,
tinh Ninh Binh

Muc dich dy an: thuc hién du 4n dau tu xay dung nha & dé ban hodc dé ban két hop cho
thué

Can cu phép 1y cua Dy an

v' Quyét dinh s6 800/QD-UBND ngay 14/6/2017 ctua Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé

viéc phé duyét quy hoach chi tiét ty 18 1/500 Khu d6 thi méi phia Bic tiéu khu IX, thudc x4
Ninh Nhat, thanh ph6 Ninh Binh va xa Ninh My, huyén Hoa Lu;

Quyét dinh sé 393/QD-UBND ngay 12/3/2020 ciia Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé
viéc phé duyét két qua lya chon nha dau tu thyc hién dy 4n Khu d6 thi méi phia Bac tiéu
khu IX, thudc x4 Ninh Nhat, thanh phé Ninh Binh va xa Ninh M¥, huyén Hoa Lu;

Quyét dinh sb 808/QD-UBND ngay 29/6/2020 ctia Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé
viéc iy quyén cho S& X4y dyng tinh Ninh Binh ky két hop dong va thuc hién noi dung hop
ddng voi nha dau tu du 4n Khu d6 thi méi phia Bic, tiéu khu IX thudc xd Ninh Nhat, thanh
phé Ninh Binh va xi Ninh M¥, huyén Hoa Lu;

Hop dong thuc hién dy an dau tu co str dung dat sb 06/2020/HPDA ngay 30/6/2020 giita
S¢ Xay dung Ninh Binh va Cong ty C6 phan Kosy;
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v Bao lanh thyc hién hop dong sé6 MD2020310810 ngay 21/07/2020 cia Ngan hang TMCP
bPai chung Viét Nam — Chi nhanh Thang Long.

. Sw cin thiét diu tu:

Trén cac danh gia vé tinh hinh kinh té x3 hoi, nhu cAu vé viéc lam va nha & cla nguoi dan trén

dia ban thanh phé Ninh Binh, viéc dau tu xay dung mot khu dan cu d6 thi dong bd vé ha tang

k§ thuat 1a hét strc can thiét.

Str dung quy dét hién co dé xay dung déng bd co sé ha téng, dat duoc céac tiéu chuan k¥ thuat,

moi trudng va diéu kién séng cua khu do thi moi.

X4y dung Khu d6 thi méi phia Bic Tiéu Khu IX, thudc dja phan xi Ninh Nhét - Tp. Ninh Binh

va xi Ninh My - Huyén Hoa Lu, Tinh Ninh Binh gop phan hoan thién cac hé théng ha tang k¥

thuét, ting hiéu qua dau tu trén nguyén tic tuan thi vé co ban chi tiéu chung cua d6 an quy

hoach diéu chinh va thiét ké co s¢ d3 duge phé duyét.

Cu thé hoa ndi dung dau tu cia ban quy hoach chung thanh phé Ninh Binh da dugc phé duyét.

. Tong mirc dau tu:

Danh muc Voén dau tw (ty dong)
Chi phi xay dung 920,02
Chi phi thiét bi 42,74
Chi phi Quan ly Dy an 4,50
Chi phi tu vn 10,49
Chi phi khéc 52,80
Du phong phi 51,72
Chi phi phat trién va bao vé dit lta 12,83
Chi phi giai phong mit bang 125,23
Tong (*) 1.220,33

(*) Tong mirc ddu tw trén khéng bao gom gid tri ndp ngan sach Nha nude (M3) va tién sir dung
dat, thué ddt phdi nép theo quy dinh ciia Phdp ludt vé dat dai.

. Nguon von dau tw

Danh muc Ngufm von dau tw (triéu df'ing)
Vén chu sé hitu (chiém 20,22%) 246,73
Vén vay (chiém 79,78%) 973,60
Téng 1.220,33

Nguén: Céng ty C6 phan Kosy
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Tinh dén thang 7/2020, Du an da dugc Ngan hang TMCP Dai chung Viét Nam — Chi

nhanh Thing Long bao lanh thuc hién hop dong véi gia trj 1a 36.000.000.000 dong (thanh toan
vo diéu kién, khong huy ngang cho Co quan Nha nudc c6 tham quyén ky két hop dong véi
Cong ty). Bao lanh nay c6 hiéu luc dén hét ngay 30/06/2025.

+

K¢ hoach von va thu héi von dy an:
Téng dién tich dat nén (736 16 lién ké va 149 16 biét thw): 147.323 m2
Tdng dién tich nha xay tho: 165.757 m2
Téng doanh thu tir viéc ban san pham: 1.505 ty dong

Tién d¢ thuc hién du an:

Tir thang 6/2020 - 11/2020: giai doan chuédn bj dau tu

v' Hoan thién cac thi tuc phéap 1y, ho so lién quan dén dy an: Thiét ké, thim dinh, phé duyét

+

du an

Thuc day cong tac giai phong mit bang, di chuyén md ma, chi tra tién dén bu, hoan thién
thu tuc xin giao dat

Ttir thang 12/2020 - 10/2023: giai doan thuc hién dau tu xay dung ha tang k¥ thuat va nha ¢
thuong mai

Tién hanh thi cong ha ting k¥ thuat: San 1ap mit bang, thi cong hé thong giao thong két hop
v6i thi cong phan ngdm bao gém cac hang muyc cip nudc sinh hoat, thoat nude mua, thoat
nudc thai sinh hoat, cép dién, lat he, cay xanh, tram dién, cép dién ludi trong khu dét, dién
chiéu sang, khu nha ¢ thuong mai (Shophouse), truong hoc, vv....

Tién hanh thi cong x4y tho cac tuyén phd theo hop dong thuc hién dy an.

Tir thang 10/2023 - 6/2024: giai doan két thiic dau tu xay dung ha ting va ban giao du 4n ha
t'?lng

Hoan thién cac thu tuc cip quyén str dung dat cho khach hang, quyét toan du an.

VII. KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU PUQC TU PQT CHAO BAN
Chi tiét vé phwong an sir dung von nhw sau:

1.

Tong s6 von du kién thu dwoc tir dot phat hanh

SLCP phat hanh Voén thu dwoc dy kién

Noi dun o x A
: s (Co phan) (Pong)

Phat hanh cho c6 dong hién hiru 57.638.888 576.388.880.000
2 Phét hanh dé tra ¢ tirc 5.187.500 0
TONG CONG 62.826.388 576.388.880.000
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Téng sb tién thu duoc tir dot chao ban ¢ phiéu du kién 13 576.388.880.000 ddng (Nim
tram bdy mwoi sdu ty, ba trdm tdm muwoi tdm triéu tdm tram tém muwoi nghin dong), duoc tinh
todn dua trén gia dinh céac ddi tuong dugc chao ban mua hét s6 ¢ phiéu chao ban.

2. Kéhoach sir dung von thu dwoc tir dot phat hanh
Sau khi hoan thanh viéc ting von, véi s6 tién thu dugc tir dot phat hanh, Cong ty C6 phan

Kosy di chuén bi vé ning luc, nhan su va kinh nghiém dé sir dung von c6 hiéu qua. Cong ty da

1én phuong an sir dung von va dinh huéng hoat dong vao cac muc dich nhu sau:

K¢ hoach sir dung von Gia tri (dong)
1 | B6 sung ngudn von thye hién cac du dn 355.000.000.000
L1 Du anA Khu d6 thi s6 11, phuong Gia Sang, TP Thai Nguyén, tinh Thai 110.000.000.000
Nguyén
12 Du an Bflu tu xa}.fﬂdung Khu nha ¢ d6 thi Kosy Ha Nam tai xa Duy 110.000.000.000
Hai, huyén Duy Tién
Dy an Khu d6 thi méi phia Béc, tiéu khu IX, thudc xa Ninh Nhét,
1. : ‘e ’ . i 135.000.000.
3 thanh pho Ninh Binh va x& Ninh M¥, huyén Hoa Lu 35.000.000.000
2 Thanh toan cac khoan ng vay va cac khoan ng dén han khac (%) 182.775.544.000
)1 Tra ng vay I’\IgarA} hang Lién doanh Viét Nga ‘(VRB) theo hop dong tin 41.905.000.000
dung han murc s6 01/2020/115159/HDTD ngay 20/5/2020
Tra no Ngan hang Nong nghiép va phat trién Nong thon (Agribank)
2.2 | theo hop ddng tin dung han mic s 1240-LAV-202000248 ngiy 17.037.911.666
24/4/2020
Tra ng Ngan hang TMCP Phuong Dong (OCB) - DPai ly thanh toan trai
’3 phiéu theo hgp‘ dong dai {y thaNnh toan so 007’3/DLA’TT/OCB—KOS ng'fly 77 837,632,334
28/12/2018 va Thu Bao lanh thanh toan so BL020378 ngay
28/12/2018
2.4 | Trang vay cd nhan 46.000.000.000
] Hop dong vay Ong Lé ?ong Tho theo hop dong vay so 46.000.000.000
0807/2020/HDV/KOS-LCT ngay 08/07/2020
3 B6 sung von luu dong cho sin xuit kinh doanh 38.613.336.000
- Thanh toan cho hop ddng kinh té s 3006/2020/HPKT/KOS-PJACA 18.513.000.000
’ ngay 30/6/2020 gitra CTCP Kosy va CTCP PJACA GROUP o
3, | Thanh todn cho hop ddng kinh té s6 0507/2020/HDKT/KOS-PJACA 50.100.336.000
’ ngay 06/7/2020 gitra CTCP Kosy va CTCP PJACA GROUP ST
Tong cong 576.388.880.000

(*) V&i ké hoach sir dung von dé thanh toan cac khoan ng vay va cac khoan ng dén han
khéac: Tity vao tinh hinh thyc té trién khai va két qua cua dot phat hanh, HDQT s& can nhic, diéu
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chinh ké hoach thanh toan cac khoan ng vay va cac khoan no dén han dam bao phu hop véi cac
quy dinh vé& thoi han thanh toan lién quan.

HDQT Céng ty di théng qua chi tiét phwong an st dung vén, cu thé nhu sau:

2.1. B0 sung nguodn von dau tw xiy dung cic dw an dang va sé trién khai cia Cong ty
trong thoi gian téi.
Trong thoi gian t6i, Cong ty sé tiép tuc ddy manh dau tu vao cac du Bat dong san tai Ha
Noi va céc tinh 14n can nhu Ha Nam, Ninh Binh, .... nham mang lai loi nhuan cho Cong ty, dap
{rmg nhu ciu phat trién ctia KOS trong dai han, bao gdm:

- Du 4n Khu d6 thi sé 11, phudong Gia Sang, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén, sd tién st
dung vén tir dot chao ban: 110.000.000.000 dong;

- DuéanPautu xay dung Khu nha ¢ do thi Kosy Ha Nam tai xa Duy Hai, huyén Duy Tién,
s tién str dung von tir dot chao ban: 110.000.000.000 dong;

- Du an Khu d6 thi méi phia Bic, tiéu khu IX, thudc xa Ninh Nhét, thanh phd Ninh Binh va
xd Ninh My, huyén Hoa Lu, s tién st dung vén tir dot chao ban: 135.000.000.000 dong

Theo quy dinh tai Khoan 9 Diéu 5 Thong tu sb 162/2015/TT-BTC, "Trudng hop sir dung
von cho muc dich dau tu, kinh doanh, phat trién du 4n bt dong san, hd so phai co tai li¢u phap
1y vé& quyén str dung dat (cong nhan quyén sir dung dat hodc quyét dinh giao dat hodc quyét
dinh cho thué dat ciia co quan nha nudc c6 tham quyén), gidy chimg nhan dau tu, cac thong tin
lién quan dén viéc dén bu, giai phong mit bang, quyét dinh phé duyét phuong an str dung vén
thu dugc tir dot chao ban va ké hoach chi tiét vé viéc sir dung von". Tuy nhién, theo cin ctr tai
Luat dau tu s6 67/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va khoan 2 Diéu 22 Nghi dinh 118/2015/ND-
CP ngay 12/11/2015 ciia Chinh pht quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Luat dau tu quy
dinh: "Nha dau tw tring ddu gid quyén sir dung dat hodc tring dau thau dy dn dau tw cé siv
dung dat thie hién dw dn dau tw theo quy dinh tiwong vmg tai van ban quyét dinh phé duyét két
qua tring ddu gid, van ban phé duyét két qua lia chon nha dau tw va quy dinh ciia phdp ludt vé
dau tw, xdy dung va phdp ludt ¢é lién quan ma khong phdi thuc hién thi tuc quyét dinh chi
tricong dau tw."

Cac du an Kosy - Gia Sang 2, du an Kosy Ha Nam va du an Kosy Ninh Binh déu 1a
nhitng dy an dau tu c6 sir dung dat dugc thuc hién theo hinh thirc dau thau va Cong ty di trang
thdu dy 4n dau tu nén khong can thuc hién thu tuc quyét dinh chu truong dau tu theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu 22 Nghi dinh 118/2015/ND-CP néu trén.Véi cac dy an nay, Cong ty da nhan
dugc quyét dinh phé duyét két qua lya chon nha dau tu cia Uy ban nhan dan cac tinh, thanh
phd va thyc hién ky két hop dong dau tu dy an c6 st dung dat véi cac co quan Nha nude c6
tham quyén. Cu thé:

- Dy 4n Kosy Ha Nam: Céng ty dd nhan dwoc Quyét dinh s6 2957/QD-UBND ngay
27/12/2019 cua Uy ban Nhan dan tinh Ha Nam vé viéc phé duyét két qué lya chon nha
dau tu va da ky két hop dong du an dau tu co st dung dat s6 02/2020/HD-DAPT ngay
22/01/2020 véi Ban Quan 1y phat trién Khu d6 thi méi tinh Ha Nam; Ban Quan 1y phat
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trién Khu d6 thi méi tinh Ha Nam 1a don vi cong 1ap truc thudc Uy ban nhan dan tinh,
duoc thanh 1ap theo quyét dinh sé 521/QB-UBND ngay 30/3/2012 ciia Uy ban Nhén dan
tinh Ha Nam. Ban Quan 1y phat trién Khu d6 thi méi tinh Ha Nam 13 dau méi giap Uy
ban nhan dan tinh thuc hién cac nhiém vu, quyén han duogc giao ddi véi cac du an xay
dung khu d6 thi moi trong tinh, trong d6 bao gém cong tac lya chon chu dau tu du an
khu d6 thi méi (t6 chic dau thau hodc chi dinh dau thau) theo dang quy dinh cta phap
luat, phan cong cia UBND tinh;

- Dy 4n Kosy - Gia Sang 2: Cong ty di nhan dwoc Quyét dinh s6 1249/QD-UBND ngiy
05/5/2020 cua Uy ban Nhan dan Tinh Thai Nguyén vé viéc phé duyét két qua lwa chon
nha dau tu va da ky két hop dong thuc hién dau tu du 4n sé 02/2020/HPDA ngay
13/5/2020 v¢i Uy ban Nhan dan Thanh phd Thai Nguyén;

- Du an Kosy Ninh Binh: Cong ty d3 nhan dugc Quyét dinh s6 393/QD-UBND ngay
12/3/2020 cua Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé viéc phé duyét két qua Iya chon nha
dau tu va da ky két hop dong thuc hién dau tu dy an c6 sir dung dat s6 06/2020/HDDA
ngay 30/6/2020 vé1 S¢ Xay dung tinh Ninh Binh (S¢ Xay dung tinh Ninh Binh da duoc
Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh ty quyén vé viéc ky két hop dong va thuc hién noi
dung hop déng v&i nha dau tu du 4n Khu d6 thi méi phia Bic, tiéu khu IX thudc xa Ninh
Nhit, thanh phé Ninh Binh va xa Ninh My, huyén Hoa Lu theo quyét dinh s6 808/Qb-
UBND ngay 29/6/2020 cta Uy ban Nhan dén tinh Ninh Binh).

Hién nay, Cong ty dang tiép tuc phdi hop véi cac co quan ban nganh d¢é trinh cap c6 thim
quyén vé viéc thu hoi dét va tién hanh giao dat, cho thué dat cho chu du tu dé trién khai dy an.
Duy kién, trong Quy 4/2020, Cong ty s& hoan thién cac thu tuc phap 1y lién quan dén giai phong
mit bang va tién hanh thi cong xay dung ha tang d6i voi cac du an nay.

Theo phuong an str dung von di duoc HPQT thong qua, Cong ty sé& sir dung 355 ty dong
s6 tién thu dugc tir ting von dé bd sung ngudn von cho cac du an, chi tiét ké hoach giai ngan
vao ting dy 4n nhu sau:

K¢ hoach giai ngan vio cdc hanh muc cu thé cia dv én
Pon vi tinh: dong

Thoi gian giai ngan du

STT Ciac hang muc cia du an So tién giai ngan du kién Kin

Kosy - Gia Sang 2 110.000.000.000

1 Giai phong mit bang 45.000.000.000 | Quy 4/2020 - Quy 1/2020
Thi cong ha tang 65.000.000.000 | Quy 4/2020 - Quy 1/2020
Kosy Ha Nam 110.000.000.000

2 | Giai phong mit bang 60.000.000.000 | Quy 4/2020 - Quy 1/2020
Thi cong ha tang 50.000.000.000 | Quy 4/2020 - Quy 1/2020

3 Kosy Ninh Binh 135.000.000.000
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Giai phéng mit bing 60.000.000.000 | Quy 4/2020 - Quy /2020
Thi cong ha ting 75.000.000.000 | Quy 4/2020 - Quy /2020

2.2. Thanh toan ng va cac khoan ng dén han khac ciia Cong ty
Téng sb tién sir dung tir dot chio ban cb phiéu ra cong chung: 205.373.230.777 dong

4 Trd ng Ngdn hang Lién doanh Viét Nga (VRB): 41.779.309.375 dong theo Hop dong tin
dung han mirc s6 01/2020/115159/HPTD ngay 20/5/2020

+ Téng han muc tin dung dugc cip: 50.000.000.000 dong
+ Lai sudt: 8%/nim
+  Sb tién str dung vén tir dot chao ban dé tra no: 41.905.000.000 dong
Theo phuong an sir dung von diéu chinh di duoc HPQT thong qua tai Nghi quyét HDQT
s6 09/2020/NQ-HPQT-KOSY ngay 25/11/2020, sb tién tir ting von dugc ding dé tra no
cho cac khoan vay ctia VRB 14 41.905.000.000 dong. Py 14 s6 tién ding dé thanh toan cho
cac khoan ng dén han trong Quy 1/2021 ciia Cong ty tai Ngan hang VRB theo cac gidy dé
nghi giai ngan kiém hop dong tin dung cu thé (khé udc nhan no) ciia hop dong tin dung
han mirc s6 01/2020/115159/HDTD ky ngay 25/5/2020. Cu thé nhu sau:
K¢ hoach dur kién tra géc vay Ngan hang VRB
Pon vi tinh: dong

N p So tién tir tang von
Ngan hang Du ng goc

dung dé chi tra

Gidy dé nghi giai ngan kiém hop
1 | ddng tin dung cu thé s6 03/02/2021 7.030.000.000 7.030.000.000
09.01/2020/115159/HDTDCT

Gidy dé nghi giai ngan kiém hop
2 | dong tin dung cu thé sd 25/01/2021 11.805.000.000 11.805.000.000
10.01/2020/115159/HDTDCT

Gidy dé nghi giai ngan kiém hop
3 | dong tin dung cu thé sb 24/02/2021 12.570.000.000 12.570.000.000
11.01/2020/115159/HDTDCT

Gidy dé nghi giai ngan kiém hop
4 | dbng tin dung cu thé s6 01/03/2021 10.500.000.000 10.500.000.000
12.01/2020/115159/HDTDCT
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Téng cong 41.905.000.000 41.905.000.000

& Trd no ngdn hang Nong nghiép va phat trién Nong thén Viét Nam (Agribank) - Chi nhdnh
Hoang Mai: 11.219.452.055 dong theo Hop dong tin dung han mirc sé6 1240-LAV-
202000248 ngay 24/4/2020

+ Téng han muc tin dung dugc cap: 240.000.000.000 dong
+ Lai suét: 10,5%
+  Sb tién st dung von tir dot chao ban dé tra ng: 17.037.911.666 déng, cu thé nhu sau:

Theo phuong 4n st dung vén diéu chinh da dwoc HPQT thong qua tai Nghi quyét HDQT
s6 09/2020/NQ-HPQT-KOSY ngay 25/11/2020, s tién tir ting von duoc st dung dé tra no vay
Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon (Agribank) theo hop dong tin dung han mirc
s6 1240-LAV-202000248 ngay 24/4/2020 va Hop ddéng sira doi bo sung sb
1240LAV202000248/PL01 ky ngay 06/7/2020 13 17.037.911.666 ddng. Cu thé nhu sau:

Ké hoach du kién tra géc vay Ngan hang Agribank

Pon vi tinh: dong

So tién thuc t¢  So tién tir ting von

Ngan han Ngay dén han ) .
8 8 s4Y ) can chi tra dung dé chi tra
Ngan hang Agribank 31/03/2021 20.000.000.000 17.037.911.666
TONG CONG 20.000.000.000 17.037.911.666

& Trd ldi va mua lai trdi phiéu thong qua dai Iy thanh todn - Ngdn hang thwong mai ¢é phan
Phirong Péng — CN Thii Pé theo Hop dong Pai Iy thanh todn sé 0073/PLTT/OCB-KOS
ngay 28/12/2018

+ Toéng ménh gia cua Trai phiéu: 235.000.000.000 dong
+ Tong gid tri trai phiéu da mua lai: 12.000.000.000 dong
+ Gia tri du no tinh dén hét 30/06/2020: 223.000.000.000 dong

+ Sb tién str dung vén tir dot chao ban dé tra 13i va mua lai trai phiéu: 77.832.632.334
déng, cu thé nhu sau:

Ngay 28/12/2018, Cong ty C6 phan Kosy va Quy dau tu co hoi PVI d3 ky két Hop dong
dit mua trai phiéu s6 HD2018/HDTP/KOSY-PVIAM véi s6 lugng trai phiéu dit mua 235
trai phiéu, ménh gia 1 ty dong/trai phiéu, ngay dao han 28/12/2021, 14i suit ¢6 dinh 10,3%
cho nim dau tién va dugc diéu chinh theo ky diéu chinh 14i suat va dugc xac dinh theo
nguyén tic béng téng cta 13i suit tham chiéu cong bién do 3,5%/nam, muc dich st dung
von dé xay dung “Tiéu khu do thi s6 17, khu do thi méi Lao Cai — Cam Duong, thanh phd
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Lao Cai”. Dong thoi, Cong ty C6 phan Kosy di ky Hop ddng sé 0073/DLTT/OCB-KOS

v6i Ngan hang TMCP Phuong Pong (OCB) vé viéc chi dinh Ngan hang TMCP Phuong

Dong s& 1a dai 1y thanh toan trai phiéu cho CTCP Kosy va Bao lanh thanh toan cho toan bo

tién gbc va 1di cua trai phiéu ndy theo Thu Bao lanh thanh toan s BL020378 ngay

28/12/2018.

Theo quy dinh tai Hop déng dai 1y thanh toan va cac Phu luc Hop dé)ng, tai Muc 10.2 Phu
luc 1 quy dinh sau thoi han 12 thang ké tir ngdy phéat hanh trai phiéu, to chtrc phat hanh c6
quyén dé nghi mua lai trudc han mot phan cac trai phiéu dang luu hanh vao cac ngay thanh

toan 1ai dugc xac dinh dudi day:

Ngay mua lai truéc han S6 trai phiéu dwoc quyén mua lai
Ngay thanh toan 14i lan 1 Téi da 10% tong ménh gia cac Trai phiéu da phat
(Twc ngay tron 12 thang ké tir ngay phét hanh) hanh vao Ngay phat hanh
Ngay thanh toan 14i lan 3 Téi da 30% tong ménh gia cac Trai phiéu da phat
(Twc ngay tron 24 thang ké tir ngay phét hanh) hanh vao Ngay phat hanh

Tai ngay thanh toan 1i 1an 1, Cong ty da thyc hién mua lai 12 trai phiéu véi tong gia tri 12
ty d6ng. Du kién tai ngay thanh toan 13i lan 3 (tirc ngay 28/12/2020), Cong ty sé& thuc hién mua
lai 70 trai phiéu véi tong gia tri 70 ty dong.

Theo phuong an st dung von chi tiét ¢ duoc HDQT Cong ty thong qua tai Nghi quyét
HDQT s6 08/2020/NQ-HPQT-KOSY ngay 17/7/2020, sd tién tir ting von duge ding dé thanh
to4n khoan ng ddi v6i Ngan hang TMCP Phuong Pong 1a 77.832.632.334 dong, sb tién nay
bao gom:

— Tién mua lai trai phiéu trudc han tai ngay 28/12/2020 1a 70 ty dong
—  Lai trai phiéu cta cac ky tinh 14i thang 10, 11 va 12/2020.
Chi tiét ké hoach tra no cua Cong ty nhu sau:

Ké hoach du kién tra goc va lai trai phiéu
Pon vi tinh: dong

Tién goc trai phiéu mua lai

Thoi gian el Li trai phiéu Tong cong

Thang 10 - 2.644.210.778 2.644.210.778
Thang 11 - 2.644.210.778 2.644.210.778
Thang 12 70.000.000.000 2.544.210.778 72.544.210.778
Téng cong 70.000.000.000 7.832.632.334 77.832.632.334

+ Trd no vay cd nhén: 46.000.000.000 dong theo hop dong vay sé 0807/2020/HPV/KOS-
LCT ngay 08/07/2020 gitta CTCP Kosy va Ong Lé Cong Tho
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Ngay 08/7/2020, Cong ty C6 phan Kosy di ky hop dong vay sé 0807/2020/HDV/KOS-
LCT véi 6ng Lé Cong Tho véi tong sb tién vay 1a 150 ty ddng nham bd sung von phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh, 13i suat cho vay 1a 12%/nam. Ong Lé Cong Tho khong
thudc vao truong hop cac ddi tuong quy dinh tai Khoan 1 Pidu 162 Luit Doanh nghiép. Cu
thé, ong Lé Cong Tho khong phai 1a:

+ (€06 dong va dai dién uy uyén cia c6 dong s¢ hitu trén 10% tong s6 cd phan phd thong
cua cong ty va nhirng nguoi c6 lién quan cua ho;

+ Thanh vién H)i dong quan tri, Giam doc hodc Tong giam doc va nguoi c6 lién quan
cua ho.

Dén nay, ong Lé Cong Tho dd chuyén cho Cong ty tong sb tién vay 1a 57.857.024.343
dong. Theo phuong an sir dung von chi tiét dd dugc HPQT thong qua ngay 17/7/2020,
Cong ty du kién str dung 46 ty dong tién thu dugc tir ting v6n dé chi tra cho khoan vay ca
nhan néu trén, phan con lai, Cong ty s& can ddi tir ngudn khéac ctia Cong ty dé chi tra nhim
dam bdo hi¢u qua stir dung von.
2.3. BO sung von luu dong nham phuc vu hoat déng kinh doanh
Can ctr Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 08/2020/NQ-HPQT-KOSY ngay 16/07/2020 vé
viéc trién khai phuong an va chao ban cb phiéu ra cong chung, théng qua Phuong an chi tiét ké
hoach sir dung sd tién thu dugc tir dot chao ban va thong qua hd so dang ky chao ban ¢ phiéu
ra cong chung, Hoi dong quan tri Cong ty da théng qua phuwong an ding tién thu dugc tir dot
chao ban dé bo sung von luu dong thanh toan cac hop dong kinh té, cu thé nhu sau:

K& hoach sir dung von lvu dong Gia tri (dong)

Théanh toan cho hgp dong kinh té s6 3006/2020/HDKT/KOS-

1 PJACA ngay 30/06/2020 giira CTCP Kosy va CTCP PJACA 18.513.000.000
GROUP
Théanh toan cho hgp dong kinh té s6 0507/2020/HDKT/KOS-

2 PJACA ngay 06/07/2020 giira CTCP Kosy va CTCP PJACA 20.100.336.000
GROUP
TONG CONG 38.613.336.000

Cong ty C6 phan PJACA GROUP hoat dong theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh
6 0105991365 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cip lan dau ngay 14/9/2012. Cong
ty C6 phan PTACA GROUP 1a mdt trong nhitng nha cung cép chinh, c6 mébi quan hé 1am an lau
nim voi Cong ty. Cac san pham PJACA GROUP cung cip bao gém: céc thiét bi dién va thép
xay dung phuc vu cho hoat dong kinh doanh thuwong mai cua Cong ty. Cong ty Co phén PJACA
GROUP khong phai 1a nguoi c6 lién quan ctiia Cong ty Co phan KOSY theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Luat Chimg khoan cu thé:

. Khong phai 1a c6 dong va dai dién uy quyén cta c6 dong so hitu trén 10% tong sb cb
phan pho thong ctia cong ty va nhimng ngudi ¢o lién quan cia ho;
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« Khong phai 1a thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam ddc hodc Téng giam ddc va ngudi co
lién quan cua ho trong Cong ty.

Cin clr theo Hop dong mua ban di ky voi PTJACA GROUP s6 3006/2020/HDKT/KOS-
PJACA ngay 30/6/2020 va hop déng kinh t& s6 0507/2020/HPDKT/KOS-PJACA ngay
06/7/2020, Kosy da thanh toan tam tmg cho PJACA theo quy dinh tai cic diéu khoan cua céc
Hop dong kinh té, tong s6 tién con phai thanh toan cho Cong ty C6 phan PJACA GROUP sau
khi nhin hang 13 40.959.550.614 dong. Trong d6, Cong ty dy kién st dung 38.613.336.000
d6ng tién thu dugc tir ting von dé thanh toan, phan con lai dugc 1iy tir ngudn khéac ciia Cong ty.
Cong ty PTACA GROUP khong phai cong ty con, cong ty lién két va 1a ngudi c¢6 lién quan coa
Cong ty C6 phan Kosy.

3. Phwong 4n huy dong von trong truong hop c6 phan khang chao ban hét theo du kién

Dy kién s6 tién ti thiéu cAn thu dwoc trong dot chiao ban: Véi mirc gia chao ban cb
phiéu cho c6 dong hién hitu bang 10.000 dong/co phan va tiém ning phét trién ciia Cong ty
trong thoi gian t6i, Cong ty tin twong vao viéc chio ban thanh cong 57.698.888 ¢ phiéu cho cb
dong hién hitu véi s6 tién thu duoc du kién: 576.388.880.000 dong.

Trong truong hop c6 phan khong phan phdi hét hodc thoi gian phat hanh kéo dai hon du
kién, HDQT Céng ty s& xem xét sir dung linh hoat ngudn vén vay ngan hang, cac nguén von
khac tir loi nhuén dé lai va khu hao trong nam dé thyc hién dau tu cho cac muc dich str dung
vbn néu trén. Gia tri ctia von huy dong thém tir cac ngudn bd sung nay phu thudc vao két qua
huy dong von tir dot chio ban.
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VIII.CAC POI TAC LIEN QUAN TOI PQT CHAO BAN

1. To chice tw van

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG THUONG VIET
NAM

Tru sé chinh

bia chi: 306 Ba Triéu - Hai Ba Trung - Ha Noi

Dién thoai: (84-24) 3974 1771 Fax: (84-4) 3556 2874
Website: www.cts.vn

Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh
Diachi: 49 Toén That Pam - Quén 1 - TP. H6 Chi Minh
Dién thoai: (84-8) 3820 9986 Fax: (84-8) 3820 9993

2. To chirc kiém toan

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM - CHI NHANH MIEN BAC

Dja chi: Phong 902, Tang 9, Cao 6c Vin phong VG Building, sé 235 Nguyén Trai, Quan
Thanh Xuan, Ha Noi.

Dién thoai:024.7306 1268 Fax: 024. 7306 1269

Website : http://www.cpavietnam.vn

IX. Y KIEN CUA TO CHUC TU VAN

Véi tu cach 1a t6 chiic tu van, Cong ty co phan Ching khoan Ngan hang Cong thuong da
tién hanh thu thap thong tin, nghién ctru, phan tich mét cach théan trong va chi tiét dé dua ra
nhitng danh gia vé dot chao ban:

- Muc dich ctia dot chao ban cho ¢6 dong hién hitu lan nay nham huy dong vén dé nang cao
nang luc tai chinh va nhu ciu phét trién ctia Cong ty. Tang von diéu 1, Cong ty C6 phan
Kosy vira c6 thé nang cao ning lyc tai chinh dé tang kha nang canh tranh trong linh vuc bat
dong san dong thoi giam bot ganh nang chi phi tai chinh, nang cao hidu qua hoat dong ciia
Cong ty.

- Khbi lugng ¢ phan phat hanh thém dot nay 1a 62.826.388 ¢b phiéu, trong d6 khdi lugng
chao ban ra cong ching cho cb dong hién hitu dot nay 1a 57.638.888 ¢6 phiéu. Gia chao ban
cd phiéu KOS cho c6 dong hién hiru 1a 10.000 dong/co phiéu 1a loi thé so vai gia thi truong
ctia ¢6 phiéu KOS tai ngay 18/06/2020 1a 32.000 dong/co phiéu. Do vy, tinh kha thi cua
phuong an phat hanh ¢6 phiéu ting von diéu 1¢ ctia Cong ty 1a kha cao, Cong ty s& co du
ngudn von dé phat trién quy mé hoat dong san xuét kinh doanh.

V6i nhitng nhan dinh trén, ching t6i — Coéng ty C6 phan Chimg khoan Ngan hang Cong
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thwong Viét Nam cho rang dot phat hanh cb phiéu dé tra cd tirc va chao ban ¢ phiéu ra cong

chung cho c¢6 déng hién hiru cua Kosy 1a phu hop voi dinh huéng va ké hoach phat trién cua

Cong ty.

Chung t6i cling xin luu y rang, cac y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi géc do danh

gia cia mot td chuc tu van, dua trén nhirng co sé thong tin duoc thu thap c6 chon loc ma khong

ham y bao dam gia tri cua ching khoan ciing nhu tinh chac chan cua nhiing s6 li¢u duoc du

bao.
X. PHULUC

1. Phulucl
2. Phulucll

3. Phuluclll

4. PhuluclV
5. PhulucV

6. Phuluc VI

: Ban sao hop 1é Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép.
: Piéu 16 t6 chuc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Kosy;

: BCTC kiém toan 2018, BCTC kiém toan nam 2019 va BCTC quy 111/2020

ctia Cong ty C6 phan Kosy;

: TO trinh tang von giri DHDCD dé thong qua quyét dinh ting von diéu 18.

: Ban sao Hop ddng tu van chao ban ¢6 phiéu ra cong ching gitta Cong ty

C6 phan Kosy va Cong ty C6 phan Chtng khoan Ngan hang Cong thuong
Viét Nam.

: Giéy x4ac nhén m¢ tai khodn phong toa dé nhan tién thu duoc tir dot chao

ban c6 phicu

7. M@t sb cac tai liéu khac.
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