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] Tang 6, Toa nha Hoi nha bao Viét Nam, Duong Dinh Nghe, Yén Hoa, Cau Gidy, Ha
g g

Nam 2019, tinh hinh kinh t€ x4 hoi nuéc ta dat dugc nhidu thanh tuu ndi bt trén tAt ca cac
linh vuc. Téc dd tang truong GDP dat 7,02%; nuée ta thudc nhém cac nude cd mic tdng trudng
cao nhét trong khu vue va trén thé gidi; chat lugng tang trudng duoc cai thién; kinh t& vi mo tiép
tuc 6n dinh; lam phét duoc kiém soéat & mirc 2,79%; murc tang ciia GDP cao gép 2,5 14n lam phat
giup "téng truéng cang thém y nghia"; Thu nhap binh quan dau ngudi dat gin 2.800 USD. Nhitng
thanh qua to 16n d6 da tao méi truong thudn loi cho cac doanh nghiép phat trién.

Bén canh thuén loi co ban, dit nudc chung ta dang dimg truée khéng it khé khan, thach
thire: Tang truong chua tuong xtng véi tiém ning, chit lwong con thap; tinh tu chi cta nén kinh
té chua dép tmg duoc yéu cau cia thoi ky méi; hé théng luat phép con chdng chéo, thdm chi con
¢ xung dot gifra cic vin ban phép ludt, thi tuc hanh chinh con rudém ra, doanh nghiép kho tiép
cén vay von cla Ngén hang; nhitng bién dong trén thi truong; canh tranh ngdy cang gay git da tac
déng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia cdc doanh nghiép néi chung va Céng ty C6 phén
Kosy noi riéng.

Véi sund luc khong ngimg ctia Ban Lanh dao ciing toan thé Cén bd - nhan vién, Céng ty Cb
phén Kosy di dat duge nhiéu thanh cong rat dang ghi nhan trén tit ca céc linh vuc hoat déng. C6
duogc nhig thanh cong d6 1a nhd sy quan tm, gitip d& cua cac cdp Chinh quyén cung cac
Ban/Nganh Trung wong va Dia phuong, sy tin tim, nhiét huyét véi cong viée cua toan thé can bd
- nhan vién, diéu d6 cang khing dinh sy lanh dao ding dén ciia Ban Lanh dao Cong ty d3 nim bét
thoi co, vuot qua thach thire, mo rong thi truomg, phat trién khach hang, tao thém dugc nhiéu viéc
lam, dam bao 6n dinh doi sbng cho ngudi lao dong, dong goép déng ké cho Ngan sach Nha nuéc.

Thay mit Ban Téng Gidm déc Céng ty, Toi xin bao cdo kit qua san xuét kinh doanh nim tai
chinh 2019 nhu sau:
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I. KET QUA HOAT PONG SXKD VA PAU TU NAM 2019:
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019:

Sau d4y 13 két qua san xuét kinh doanh ctia ndm 2019 cua Cong ty:

Don vi tinh: VND

TT Cic chi tieu Ké hoach nim 2019 Thuwe hién nam 2019 % hoan thanh
1 | Doanh thu 1.500.000.000.000 1.062.827.684.875 70,9%
g |19 mun S s dha 65.000.000.000 20.062.724.609 31,9%
nhédp doanh nghiép

Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty nam 2019 dat hon 1.062 ty déng,
ty 1& hoan thanh ké hoach 70,9%.

Loi nhuén sau thué dat hon 20 ty ddng, ty 18 hoan thanh ké hoach dat 31,9%

2. Céng tic trién khai mét s6 dw 4n diu tw va mét sb cong tic chii yéu trong nam tai chinh
2019

Trong nam 2019, Céng ty d4 tiép tuc trién khai va hoan thién thu tuc phép 1y ctia mét s du
an sau: ‘
2.1. Cic du 4n Bat dong san:

Coéng ty da trién khai thue hién 05 du 4n gbm: b

- Dy 4n Tiéu khu db thj s6 17, thanh phd Lao Cai, quy mé 36.7ha;

- Du 4n KOSY - Gia Sang, thanh ph6 Thai Nguyén, quy md 14ha;

- Du an khu d6 thi KOSY - Séng Cong, quy md 38ha;

- Du 4n khu db thi KOSY - Béc Giang, quy mé 23,3ha;

- Du 4n khu d6 thi KOSY - Ciu G6, quy mb 8,87ha;

Céng ty dang trién khai thi tuc phap 1y dé tr& thanh chu dau tu cia mét sb du 4n tai céc
tinh/thanh: Ha Nam, Ninh Binh, Thai Nguyén, Ha N¢i, Lao Cai, Nghé An, Pht Tho, Long An ...
2.2. Cac dv an Ning lugng

Cong ty dang hoan thién thii tuc phap 1y mét s6 du 4n thuy dién, dién g10, dién mit troi tai
cac tinh Lai Chau, Bac Liéu, Binh Thuén ....
3. Cong tic tai chinh, ké toan

Cong tac Tai chinh - K& to4n ctia Cong ty da dat duoc mot sb két qua sau:

- Cong ty d4 tao dung va duy tri t6t mbi quan hé tin dung véi mot sb ngan hang TMCP, t6
chtic tin dung, t6 chirc dau tur tai chinh nhu: Vietcombank, Viettinbank, BIDV, TPBank,
MBbank, SHB; OCB... ' ’

- Céc Bdo cdo tai chinh quy, ban nién, ndm dugc hoan thanh ding thoi han quy dinh;

- Hoan thanh céc bdo céo thué hang thang, quy, nim dtng thoi han theo quy dinh.
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4. Cong tic quan Iy diéu hanh

Trong nim 2019, Ban Tdng Giam dbc da tap trung cong tac quan 1y didu hanh san xuét kinh

doanh, tap trung vao mot s6 viéc nhu sau:

Trién khai thue hién ap dung danh gia két qua muc tiéu cong viéc (KPI) theo tuan, thang,
quy,nam ddi véi cac Phong/ ban/ don vi trong Cong ty; khen thuéng cic Phong/ban/don
vi cong tac dat két qua cao nham khich 18 CBNV tao dong luc 1am viéc, ning suat lao
dong;

Tang cudng truyén thong gid tri viin hoa doanh nghiép dén CBNV céng ty, dbi tac va
khach hang dé théng nhét y chi, sitc manh doan két ndi bd va ting cudng hiéu biét, tin
cly voi céac bén lién quan;

Chu trong cong tac tim kiém cac dbi tac hop tac dau tu trong va ngoai nudc; phuc vu
SXKD;

Tang cudng cong tac kiém soat ké hoach tai chinh nhdm dam béo can d6i dong tién du
tur phuc vu cho nhu céu cong viée;

Cong tic phét trién ngudn nhén lue: Khuyén khich va tao diéu kién dé CBQL,lanh dao
dao tao, chia sé ki nang chuyén mén va k§ ning mém; diy manh viéc tuyén chon va dao
tao nhén su ké thira; khuyén khich moi CBNV tim kiém mg vién cé chét luong cho cac
vi trf chi chét;

Ban hanh c4c quy trinh, quy dinh vé an toan lao déng, t6 chiic cong truong, cong trudong

va t6 chitc thudong xuyén cong tac kiém tra danh gid toan bd cac du 4n cua Cong ty.

5. Phwong 4n phén phoi lgi nhuin nim 2019:

Theo bdo céo tai chinh nam 2019 Cong ty di dwoc kidm toan; loi nhudn sau thué nam 2019 1a

20.062.724.609 ddng. Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong phwong 4n phan phéi loi nhuén nim 2019:

STT Céc chi tiéu S6 tién (Pdng)
1 Loi nhuan chwa phan phéi d& lai nam 2018 chuyén qua 79.203.928.696
" Loi nhuén sau thué TNDN , ) T 0
(Theo BCTC ndm 2019 da duoc kiém todn)
3 Téng loi nhuan chua phan phéi nim 2019 (3=1+2) 99.266.653.305
4 Trich 14p cac quy 0
5 Cb tilic 2019: 5%/Vén diéu 18 (*) 51.875.000.000
6 Th lao ciia HDQT, BKS nam 2019 120.000.000
7 Lgi nhuén d lai chuyén qua ndm sau (6=3-4-5) : 47:271.653.305

(*) C6 tire ndm 2019 duge tri tra bang ¢ phiéu, PHPCD ty quyén cho HPQT lya chon thoi diém

thuc hién chdt danh sach cb doéng dé chia ¢ tirc nim 2019.
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II. KE HOACH SXKD VA DAU TU NAM 2020:

K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2020 nhu sau:

- Nim 2020, Cong ty s& hoan thién 05 du 4n bat dong san: Dy an Khu d6 thi Kosy Lao
Cai, Dy 4n Khu d6 thi Kosy Song Cong - Thai Nguyén, Dy 4n Khu d6 thi Kosy Gia Sang
Thai Nguyén, Dy an khu d6 thi Kosy Bic Giang , Du an Khu d6 thi Cau G9;

- Ngoai cac du 4n trén, Cong ty du kién s& trién khai mot s6 du an bat dong san tai mot sb
tinh thanh nhw sau: Ha Nam, Ninh Binh, Thai Nguyén, Ha Noi, Nghé An, Lao Cai, Phu
Tho, Long An ...;

- Dbi véi cong tac ban hang, Céng ty cht trong ddy manh hoat dong ban hang dbi véi cac
sin phim trong nhing du 4n da da diéu kién vé& phap 1y dé thu hut dong tién dé tai ddu
tu du 4n, tra no gdc va 1ai cho ngén hang...

- Cong ty diy manh viéc tim kiém cac ddi téc trong nuéc va nude ngoai, ¢6 nang luc vé
tai chinh, mong mudn hop tac diu tu véi Cong ty dé thuc hién dau tu cac du 4n bét dong
san, du an dién ndng luong mat troi...trén co s& hop tac cic bén cung cd loi;

- Dbi véi cac td chie tin dung, Cong ty tiép tuc duy tri mbi quan hé tin dung t6t dep va
bén vitng; chu dong trong ké hoach tra no gbc va lai vay theo cam két véi céc ngan hang.

- Trén co s& dé, tiép tuc ky cac Hop ddng tin dung/han mrc tin dung méi véi céc td chire
tin dung dé tao ngudn vén dAu tu vao cdc du 4n cta Cong ty

Ban Tong Giim ddc xin bio cdo Pai hdi ddng cb dong ké hoach san xuit
kinh doanh nim 2020 cu thé nhw sau:
Don vi tinh: VND

TT Cac chi tiéu chung K& hoach niim 2020
1 | Téng doanh thu 1.200.000.000.000
2 Loi nhuan trudc thué TNDN 30.000.000.000
3 | Cb tirc du kién 5%

IIL. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2020
1. Giai phap vé Tai chinh - Ké todn
- Déam bao cac bdo céo tai chinh quy, ban nién, nim dung quy dinh;
- Déam bao hoan thanh céc bao céo thué theo quy dinh;
- Phat trién cac kénh huy dong vén thong qua thi trudmg ching khoan (bao gdm ca hoat
dong phat hanh trai phiéu);
- Hoan thanh ting vén diéu 1é theo ndi dung t& trinh HDQT da duoc PHPCD phé duyét;

¢ Tang %, Toa nha Hoi nha bae Viet Nam, Duong Binh Nghé, Yén Hoa, Cau Gidy, Ha NGi, Viet Nam &, 024 38378866 &% 024 37833661 & kosyvn
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Duy tri, m& rong mdi quan hé véi céc t§ chire tin dung trong va ngoai nude dé dap tng
ngudn vén cho hoat ddng san xuat kinh doanh va diu tu cia Cong ty;

Tich cuc tim kiém céc dbi tac, nha dAu tu ¢6 ning luc tai chinh d& hop tac ddu tu vao céc
du 4n do Céng ty lam chii ddu tu (nham tim kiém ngudn tai chinh cho cdc dy 4n);

Chu trong hon nita céng tac quan tri riii ro tai chinh; khong dé tinh trang tai chinh cong
ty luén dugce lanh manh;

Chu trong va duy tri tt cong tac 1ap ké hoach tai chinh ngén, trung va dai han dé xéac
dinh nhu céu vén cho ting thoi ky nhim hoach dinh ké hoach phét trién san xuét kinh
doanh ctia Cong ty dé dam bao loi ich cho céc ¢b dong, khach hang...;

Tang cudng cong téc quan 1y, giam sat du tu vao cac Cong ty con, Cong ty lién két, tap
trung von dau tu vao cac Cong ty hoat dong cé hidu qua;

Tang cudng cong tac kiém soat ké hoach tai chinh nhim dam bao can dbi dong tién phuc

vu cho SXKD;

2. Giai phip vé quan ly diéu hanh

Xay dung thuong hiéu KOSY, vin hod doanh nghiép 1am nén tang cho viéc xdy dung
doi ngli nguoi lao dong mang phong cach va van hoa Cong ty, xay dung Cong ty 1a mai
nha chung dbi véi nguoi lao dong;

Xay dung chién luge ngudn nhén luc, hoach dinh ngudn nhan luc phu hop trong ting
giai doan phét trién ciia Cong ty, ¢ chinh séch, ché d6 dai ngd thoa dang d& thu hat nhan
tai. Xéc dinh con ngudi 1a ngudn Iuc quan trong nhét trong tét ca cac ngudn luc dé phat
trién san xuét kinh doanh, 13 nhan té quyét dinh su t6n tai va phét trién ciia doanh nghiép;
X4y dung hoan thién hé thong cac quy ché quan tri dé Hoi dong quén tri thue hién kiém
sodt hoat déng ctia Ban Téng Giam dbc, kiém tra viéc dAu tu tai chinh vao cac cong ty
thanh vién, lién két théng qua hé théng kiém soat bing cic quy ché quan tri va hoat dong
cua hé théng kiém toan;

Xay dung, 4p dung, duy tri va cai tién lién tuc hé théng quan tri chit luong trong toan
cong ty, hoan thién cac quy trinh cho phii hop véi thye té tinh hinh san xuét kinh doanh;
Tang cudng truyén thong gia tri vin héa doanh nghiép dén CBNV, ddi tac va khach hang
dé thdng nhit ¥ chi, strc manh doan két ndi bo va tang cuong hiéu biét, tin ciy vdi cac
bén lién quan;

Hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty dam béao tudn thi phap luat; thue hién ding,
dAy du ché do bao cdo va cong bd thong tin cia Cong ty niém-yét dbi véi UBCK Nha
nude va Sé GDCK thanh phd H6 Chi Minh theo quy dinh.
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3. Giai phap vé nhén su

- Khuyén khich va tao diéu kién dé can b quan ly dao tao, chia sé k¥ ning chuyén moén
va k¥ nang mém; khuyén khich moi CBNV tim kiém ting vién c6 chit lugng cho céc vi
tri chu chét;

- Tiép tuc hoan thién chirc niing, nhiém vu ctia timg b phén, can bd cha chét trong Cong
ty ddc biét 1a cac phong/ ban chuyén mén, sip xép didu chinh lai chire niang cho phu hop
v6i xu huéng phat trién dam bao phat huy hét nang luc cia mdi CBNV, nang cao ting
budce cé hi¢u qua cong tac tham muu ciia cac phong/ ban chuyén mon;

- Tiép tuc tuyén dung nhitng can b tré va cé trinh dd cao va vi tri cong tac phit hop, ché
dd dai ngd thoa dang, cir nhitng can bd c6 trinh d§ ning luc, nhimg cén bd trong quy
hoach phat trién tham gia vao céc 16p dao tao quan tri bic cao dé tao ngudn nhén luc ké
cén dai han cho Cong ty;

- C6 chinh sach thu hut tuyén dung lao dong da kha ning dap tmg yéu ciu ciia Cong ty;

- Ban hanh c4c quy trinh, quy dinh vé an toan lao ddng, 58 vin phong, cong trudng va tb
chitc thudng xuyén cong téc kiém tra danh gia toan bd céc du 4n cua Cong ty.

4. Giai phap vé diu tw dw 4n

- Hoan thién cac thu tuc phép 1y ¢6 lién quan vé cac thu tuc dau tu theo quy dinh, chl#: bi

Z . sx, i o R aa R ; # @)
tot phuong 4n thuc hién dau tu dé dap Ung tién d6 x4y dung céc du 4n; i)
- Tap trung ngudn lyc thi cong theo ding tién do; *
- Tiép tuc lam viéc clng cac s&/ nganh thao g& vudéng mic GPMB; \,g?’
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Trén day la Bao cdo két qua SXKD niam 2019 va Ké hoach nam 2020 cua Cong ty C6 phan
Kosy, Ban Téng Giam dbc xin y kién Dai hdi ddng cb dong thong qua.

Trin trong cim on./.
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