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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT DPONG NAM 2019 VA PINH HUGNG NAM 2020

Kinh thua cac Quy Co déng, cdc Ouy vi dai biéu!
Thay mit HDQT, t6i xin trinh bay Bdo cdo hoat dong cia HDQT Céng ty C6 phan Kosy nam
2019 va mét s6 dinh hudng trong nim 2020 nhu sau:
L. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
1. Dénh gid vé chi tiéu két qua sin xuét kinh doanh nim 2019
Kinh té Viét Nam nam 2019 khoi sc, kinh t& vi md én ding méi trudng ddu tu kinh doanh
dugec cai thién. Nhitng thuan loi trén d c6 nhiing téc dong tich cuc dbi véi thi trudmg bét dong san
n6i chung va hoat déng dau tu, kinh doanh bat dong san cuia Cong ty C4 phén Kosy néi riéng.
V6i quyét tim cia Hoi ddng quéan tri, cia Ban Téng Giam ddc va toan thd CBNV, nam 2019

hoat dé6ng SXKD cua cong ty da dat duoc nhimg thanh qua nhét dinh, 12 tién dé co s dé Cong ty

phat trién hoat dong SXKD trong ndm 2020 va nhimg nim tiép theo.
Két qua cu thé nhur sau:
— Doanh thu:
+ K& hoach: 1.500.000.000.000 ddng (mot nghin ndm tram ty ddng)
+  Két qua thyc hién: 1.062.827.684.875 dong (mét nghin khéng tram sau hai ty, tam tram
hai bay triéu, sau trim tdm muoi bdn nghin, tdm trim bay lim ddng), bang 118,1% so
v6i doanh thu ctia nim 2018.
— Lgi nhuan sau thué:
+ K& hoach: 65.000.000.000 déng (sau muoi lam ty ddng).
+ Két qua thyc hién: 20.062.724.609 ddng (Hai muoi ty, khong trim siu hai triéu, bay
trém hai bon nghin, sau trdm linh chin dng), bing 44,5% so véi két qua nam 2018.
Nam 2019, mic du Doanh thu ting 18,1% so v&i nim 2018 nhung mirc ting khéng theo kip
mtic ting cia Gid von hang ban (20,6%). Pdng thoi, chi phi 1ai vay, chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép déu ting manh (lan luot tang 95,3%; 190,7% va 97,4% so véi nim 2018)
khién loi nhudn giam manh so véi nam 2018,
2. Ddnh gid vé cdc mit hoat dong cia HPQT
HDPQT Cong ty hoat dong theo dung quy dinh ctia Luit doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty. Céc
cudc hop ctia HDQT dugce duy tri déu dan, ding quy dinh. Nam 2019, HDQT d3 t6 chire 14 cudc
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hop Hoi déng quan tri, ban hanh 14 Nghi quyét dé trién khai céc ndi dung lién quan dén hoat dong
quéan tri diéu hanh, hoat dong SXKD ctia Cong ty; HDQT Cong ty dd bam sat dinh hudng cia
Nghi quyét DHDCP va tinh hinh thuc té ctia Cong ty d& ra va trién khai cac Nghi quyét thuc hién.

Mot s6 cong viée chinh nhu sau:

- Xay dyng ké hoach SXKD va céc ké hoach khac trinh DHDCD phé duyét;

- Giao chi tiéu ké hoach SXKD cho cac bd phén, phong ban;

- Théng qua cac Béo c4o tai chinh kiém toan va d4nh gid két qua hoat dong SXKD ctia Cong
ty hang quy va nam 2019;

- Niém yét thanh cong cb phiéu (KOS) tai S& Giao dich ching khoan H6 Chi Minh;

- Quyét dinh cOng tac t chirc nhan su thude tham quyén cia HDQT;

- T6 chtc thanh cong PHDCP thuong nién nam 2019;

- Chuén bi ndi dung va cong tac tb chirc DPHDCD thudng nién ndm 2020.

el

3. Cong tac Giam sat déi véi Téng Giam dbc va ngwoi quin Iy
- HDQT ludn theo dbi sat sao hoat dong ciia Tong Gidm ddc didu hanh, kip thoi giai quyét »
R

nhitng van d& phat sinh thuéc thim quyén ciia HPQT nhim tao diéu kién thuan lgi cho
hoat dong diéu hanh cia Téng Gidm déc;

Il

- Yéu cu Téng Giam déc tang cudng cong tic chi dao thyc hién va thuong xuyén béo céo
HDQT vé céc hoat dong ctia Cong ty nhim ﬁﬁng cao hiéu qua hoat dong SXKD;
- Chi dao quyét liét trong cong tac dau tu, tiét gidm chi phi...dé gia tang hiéu qua SXKD.
Nhin chung ndm 2019, Ban diéu hanh Céng ty va Nguoi quan ly doanh nghiép da thuc hién co
trach nhiém va hiu qua cac chi dao, quyét dinh cua HDQT.
4. Thu lao va chi phi hoat djng cia Hoi dong quén tri
Thu lao cua céc thanh vién HPQT nam 2019 la: 72.000.0000 dong.
Trong do:
- Chu tich HDQT : 2.000.000 ddng/ngudi/thang (Téng 01 ngudi)
- Thanh vién HDQT  : 1.000.000 déng/ngudri/théang (Téng 04 ngudi)
5. P4nh gi4 chung vé hoat déng ciia HDQT
- HDQT da lanh dao Cong ty SXKD ¢é hidu qué, bao toan va phat trién vdn, mang lai gia tri
gia tang cho cb dong;
- HPQT da chi dao stra doi hoan thién va ban hanh hé théng quy ché quan tri ndi bé phit hop
v&i md hinh méi, ctia cong ty dai ching quy mé 16m;
- HDQT da phdi hop chit ché, kip thoi, thuong xuyén véi Ban Téng Gism dbc didu hanh va
Ban Kiém soat trong viéc chi dao thyuc hién cac Nghi quyét cia DHPCP va cia HPQT déi

véi Cong ty;
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Moi véan dé ra quyét dinh ciia HPQT déu duoc thao lun, thong béo ddy da, kip thei, ding
quy dinh véi Ban kiém soat va Ban Téng Giam déc diéu hanh;

Céc d& xuit cua Ban Téng Giam déc didu hanh déi véi HPQT déu duoc nghién cu, thao
luan va c6 v kién chi dao kip thoi;

Céng ty chdp hanh day du, kip thoi cac nghi quyét cia PHDCD, HPQT va céc quy dinh

cua Nha nude.

II. PHUONG HUONG, KE HOACH CONG TAC NAM 2020

Nim 2020, Hoi dong quan tri tiép tuc thuc hién cdc giai phép ning cao chit lugng quan tri

Cong ty. Cin clt vao tinh hinh thuc t& ctia Cong ty, HDQT s& ra Nghi quyét thong qua muc tiéu ké

hoach 14 duy tri dwge su én dinh va phét trién bén vimng, nang cao hiéu qua kinh doanh; kem véi do

1a cdc bién phéap thuc hién nhiém vy, tip trung vao cdc van dé 16n sau:

1. Chi dao trién khai thuc hién thanh cong cac chi tiéu Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nim
2020;
2. Chi dao thuc hién cong tac tai chinh:

Pam bao cac Bao cdo tai chinh Quy, Ban nién, Nam dung thoi han;

Dam bao hoan thanh céc Béo céo thué ding thoi han;

Phét trién c4c kénh huy dong vén théng qua thi truedmg chig khoan (bao gdm cé hoat dong
phat hanh trai phiéu).

Duy tri, mé rong mbi quan hé véi céc td chic tin dung trong va ngoai nude dé dap tmg
ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cia Cong ty;

Tich cuc tim kiém cac dbi tac, nha dau tu co ning luc tai chinh dé hop téc dau tu vao cdc
du 4n do Céng ty 1am chii déu tu (nhdm tim kiém ngudn tai chinh cho céc du an);

Chti trong hon nita cong tac quan tri rii ro tai chinh, dé tai chinh ludn duoc trong sach, lanh
manh.

Hoan thanh ting v6n diéu 1é theo ndi dung to trinh dugc PHPCPD thudng nién théng qua;
Chu trong va duy tri tot codng tac lap ké hoach tai chinh ngén, trung va dai han dé xac dinh
nhu c4u vén cho timg thoi ky nhdm hoach dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh cta
Cong ty dé dam bao l¢i ich cho céc ¢d dong, khach hang

Tang cudng cong tic quan ly, gidm sat dau tur vao cac Cong ty con, Cong ty lién két, tap

trung von dau tir vao cac Cong ty hoat ddng cé hidu qua.

3. Chi dao thuc hién hoat dong dau tu, kinh doanh céc du an du 4n (BDS, thuy dién, dién mat

trod, dién gi6 ...) theo ké hoach kinh doanh cua Ban Téng Gidm déc da xdy dung va trinh.
DHDCD phé duyét;
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4. Phat huy tinh than d6i mdi, sang tao, tip trung tim kiém giai phap, thdo g& khé khin trong bbi
canh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 bj anh huwdng nghiém trong béi dich Covid -19;

5. Tap trung truyén thong, quang ba thwong hiéu cta Cong ty voi khach hang, d6i tic, cac nha
dau tu X4y dung van héa doanh nghiép phit hop véi muc tiéu Cong ty;

6. Chu trong cdc muc ti€u phat trién bén vitng, quan tri rii ro, song hanh véi cac muc tiéu hoat

dong san xuét kinh doanh cia Cong ty;

7. Céng tac t6 chirc: Tiép tuc tuyén dung cdc vi tri nhan su chi chdt cAp cao c6 ning luc chuyén
mon, kinh nghiém trong linh virc phu tréch; cé tinh than trach nhiém va dao dtc nghé nghiép
dé dong gop cho su phét trién cia Cong ty;

Kinh thwa cic Quj Cé dong va cdic Quy vi dai biéu!
Thay mat HPQT, t6i trdn trong giri 16i cam on dén cic Quy vi C6 déng, cac co q

nganh Trung wong va dia phuong cung dbi tac, khach hang da tin twdng va tng ho Cong
phan Kosy trong nhung nim qua. Chung t61 cam két s& tiép tuc nd luc hét minh vi su phﬁt

hanh phtc!

Trin trong cim on./.

NGUYEN VIET CUONG
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