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DU THAO

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020 va
Ké hoach sian xuét kinh doanh nim 2021

Kinh thwa cdc Quy co dong!

Nim 2020 14 nim nude ta dat duge nhiéu thanh qua dac biét; co thé dugc xem 13 nam thanh
cong nhét trong 5 ndm (2016 - 2020) vé y chi va tinh than vuot kho vuon 1én. Ngay tir dau nam da
¢4 nhiéu khé khan, thach thuc, bat ngo 16n, tac dong nhiéu mat t6i nudce ta va toan thé gidi: Dai
dich COVID-19 da bung phat, dién bién phuc tap, kho luong va dén nay van chua rd hoi két; kinh
té toan cau suy thoai nang né, ting truong am 4%. Thém vao do6, thién tai, han han, bio 14, sat 16
dat... lién tiép xay ra, nhét 13 trong nhimg thang cudi nam ¢ mién Trung lam cho kho khin chong
chit kho khan. Trong bdi canh do, chung ta van hoan thanh khé toan dién cic muc tiéu dé ra véi
nhiéu diu 4n ndi bat; cu thé nhu sau:

- Ching ta da Gmg pho rat nhanh chéng, kip thoi, linh hoat, ¢6 hiéu qua véi thién tai, dich bénh,
dic biét 1a dai dich COVID-19. Nhiéu nudc trén thé gidi di ghi nhan, danh gia Viét Nam 1a dat
nudce tuy con nhidu kho khan vé kinh t& nhung 1a mot hinh mau vé phong chdng dich bénh, véi
chi phi thdp nhat, co trach nhiém cao vdi cong dong qudc té.

- Nudc ta d nd luc phuc hdi duy tri ting trudng cao nhat ¢ thé, duoc danh gia 1a mot trong sb
10 nudc trén thé gidi c6 téc do ting truong GDP cao nhat; mot trong 16 nén kinh t& mdi noi
thanh céng nhét trong nam 2020.

- GDP nidm 2020 van tang trudng 2,91%, gop phan lam cho GDP trong 5 nim (2016-2020) ting
trung binh 5,9%/nam, thuéc nhoém nude cod tdc do tang truong cao nhét trong khu vyc va trén
thé gidi.

- Trong bdi canh ngudn thu bi suy giam, nhu cau chi ting manh, kinh té vi mé van giit dugc on
dinh; chi s6 gia tiéu dung dugc kiém soat & murc dudi 4%.

Bén canh nhirng két qua dat duoc; dat nudc chung ta ciing dang dimg trude khong it kho khan,
thach thirc: Pai dich COVID-19 dién bién rat phtc tap, kho luong de doa nghiém trong dén hau hét
cac nude trén thé gidi trong d6 co Viét Nam. Tang truong kinh té chwa trong xtng véi tiém ning,
chat luong con thip; hé thdng luat phap con chong chéo, tham chi con c6 xung dot gitra cac vin ban
phap luat, thu tuc hanh chinh con rudm ra; canh tranh nhiing trén thi truong ngay cang gay gat da
tac dong 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cua céc doanh nghiép néi chung va Cong ty Co

phan Kosy noi riéng.
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Trude tinh hinh d6, véi su nd luc vuot bic cua Ban Lanh dao cung toan thé Can bd - nhan
vién, Cong ty C6 phan Kosy di dat dugc nhiéu thanh cong rat dang ghi nhan. C6 dugc nhitng thanh
cong d6 1a nho sy quan tim, giup d cua cac cip Chinh quyén cung cac Ban/Nganh Trung wong va
Dia phuong, su nhiét huyét, trach nhiém véi cong viéc cta toan thé can bo - nhéan vién, didu d6 cang
khéng dinh sy Ianh dao ding dén cta Ban Lanh dao Cong ty da chu dong nim bit thoi co, vuot qua
thach thirc, mo rong thi truong, phat trién khach hang, tao thém duoc nhiéu viée lam, dam bao on
dinh doi sdng cho ngudi lao dong, dong gop dang ké cho Ngan sach Nha nudc.

Thay mit Ban Tong Giam ddc Cong ty, T6i xin bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam tai

chinh 2020 nhu sau:

1. KET QUA HOAT PONG SXKD VA PAU TU NAM 2020:
1.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020:

Sau day la két qua san xuat kinh doanh ciia nam 2020 ciia Cong ty:

. . Ty 18 % sovéi NQ
STT Chi tieu NQDHDCD thuéng | Thychiénnam | p -y i ong
nién nam 2020 2020 o
nién nam 2020
1 Téng doanh thu 1.200.000.000.000 1.354.541.062.676 112,88%
2 Loi nhuan sau thué 30.000.000.000 21.911.531.731 73,04%
3 Co tirc du kién 5% 0% -

1.2 Cong tac trién khai mjt s6 dw 4n diu tw va mdt sé cong tac chit yéu trong nim tai chinh
2020

Trong nam 2020, Cong ty da tiép tuc trién khai va hoan thién thu tuc phép ly cia mot sb du
an sau:
1.2.1 Céc dw an Bét dong sin

Cong ty da trién khai thuc hién c&c du 4n gom:

- Du 4n Tiéu khu d6 thi s6 17, thanh phd Lo Cai, quy mé 36,7ha;
- Dy 4n KOSY - Gia Sang, thanh ph6 Thé Nguyén, quy md 14ha;
- Du an khu d6 thi KOSY - Séng Cong, quy mo6 38ha;
- Du 4n khu d6 thi KOSY - Bic Giang, quy md 23,3ha;
- Du &n khu dan cu d6 thi KOSY - Cau G6, quy mé 8,87ha;
- Dy an khu nha ¢ d6 thi KOSY — HaNam, quy mo 22,94ha;
- Du 4an khu d6 thi sb 11, phuong Gia Sang, thanh phd Thai Nguyén, quy md 19,63ha;
- Dy an Khu do thi méi phia Bic, tiéu khu IX, thudc x3 Ninh Nhat, thanh phé Ninh Binh va xa

Ninh My, huyén Hoa Lu; quy md 40,7ha.
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Cong ty dang trong qua trinh hoan thién céc thi tuc phap 1y dé tré thanh cha dau tu ciia mot

s6 du 4n tai cac tinh/thanh: Ha Tinh, Tha Nguyén, Ha Noi, Lao Cai, Nghé An, Phti Tho, Long An,

Bac Liéu ...

1.2.2 Cacdw an Ning lweng

CoOng ty dang hoan thién thu tuc phap 1y mot s6 du an thuy dién, dién gid, dién mat troi tai

cac tinh: Lai Chau, Dién Bién, Lao Cai, Binh Thuan ....

1.3

Cong tac tai chinh, ké toan

Cong tac Tai chinh - K& todn ciia Cong ty di dat duoc mot sd két qua sau:

Cong ty da tao dung va duy tri tbt mdi quan hé tin dung v&i mot s6 ngan hang TMCP, t6 chirc
tin dung, t6 chtrc dau tu tai chinh nhu: Vietcombank, Viettinbank, BIDV, TPBank, MBbank,
SHB; OCB... Bang chu y trong nam 2020 dugc sy tin nhiém va tin tuéng cua Ngan hang
Agribank - Chi nhanh Hoang Mai Cong ty da ky két cac Hop dong tin dung véi han mtc 1én
t6i 250.000.000.000 dong dé thyc hién dy 4n Khu d6 thi s6 11, phuong Gia Sang, TP Thai
Nguyén va Hop dong tin dung 240.000.000.000 dong dé thuc hién du 4n Khu do thi méi
Kosy, phudng Xuong Giang, thanh phé Béic Giang.

Céc Bao céo tai chinh quy, ban nién, nam dugc hoan thanh dung thoi han;

Hoan thanh cac bao céo thué hang thang, quy, nim dung quy dinh.

1.4 Coéngtac quan ly diéu hanh

Trong nim 2020, Ban Téng Giam ddc di tap trung cdng t&c quan 1y diéu hanh san xuét kinh

doanh, tap trung vao mot s viéc nhu sau:

Trién khai thuc hién ap dung danh gia két qua muc tiéu cong viéc (KPI) theo tuan, thang,
quy,ndm ddi voi cac Phong/ ban/ don vi trong Cong ty; khen thuong cac Phong/ban/don vi
cong tac dat két qua cao nham khich 16 CBNV tao dong luc lam vi¢c, nang suét lao dong;
Tang cuong truyén thong gia tri van hoa doanh nghiép dén CBNV cong ty, d6i tac va khach
hang dé théng nhat y chi, sirc manh doan két noi bo va tang cuong hiéu biét, tin cay vai cac
bén lién quan;

Chu trong cong tac tim kiém cac dbi tac hop tac dau tu trong va ngoai nudc; phuc vu SXKD;
Tang cuong cong tac kiém soat ké hoach tai chinh nham dam bao can d6i dong tién dau tu
phuc vu cho nhu ciu cong Viéc;

Cong tac phat trién ngudn nhan lyc: Khuyén khich va tao diéu kién ¢¢ CBQL,lanh dao dao

tao, chia sé ky nang chuyén mon va k¥ nang mém; day manh viéc tuyén chon va dao tao nhan

su ké thira; khuyén khich moi CBNV tim kiém ung vién co chét luong cho cac vi tri chu chdt;
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- Ban hanh cac quy trinh, quy dinh vé an toan lao dong, t6 chirc cong trudng, cong truong va
t6 chtrc thuong xuyén cong tac kiém tra danh gia toan bo cac du 4n cua Cong ty.
1.5. Phuwong an phan phéi lgi nhuan nim 2020
Theo Béo céo tai chinh nim d3 kiém toan 2020 cua Cong ty da duoc kiém toén; loi nhuan sau
thué nam 2020 14 21.911.531.731 dong. Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong phuong an phan phdi loi

nhuan nam 2020:

STT Céc chi tiéu S6 tién (PONQ)
1 :S; El*h)uan sau thué chua phén phéi lily k& dén cudi nim 2019 chuyén 99.266.653.305
2 Loi nhuan sau thué TNDN (Theo BCTC nam 2020 d3 dugc kiém toan) 21.911.531.731
3 Téng loi nhuan chua phan phdi nam 2020 (3=1+2) 121.178.185.036
4 Trich lap cac quy 0
5 Cb tirc 2019: 5%/Von diéu I¢ 51.874.680.000
6 Thu lao cia HDQT, BKS nam 2020 132.000.000
7 Loi nhuan dé lai chuyén qua nim sau (6=3-4-5) 69.171.505.036

2. KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2021:

K & hoach san xuat kinh doanh nim 2021 nhuw sau:

- Cong ty s& hoan thién 05 dy 4n bat dong san: Dy 4n Khu d6 thi Kosy Lao Cai; Dy an Khu do
thi Kosy Song Cong - Tha Nguyén; Dy an Khu d6 thi Kosy Gia Sang - Tha Nguyén; Dy an
khu d6 thi Kosy Béac Giang , Dy an Khu dan cu d6 thi Cau Go;

- Bén canh d6 Cong ty ddy manh trién tién d¢ khai cac dy an bat dong san sau: Khu nha ¢ do
thi KOSY — Ha Nam, Du 4n khu d6 thi s6 11, phuong Gia Sang, thanh phé Théi Nguyén, Du
an Khu d6 thi moi phia Bic, tiéu khu IX, thudc xa Ninh Nhat, thanh phd Ninh Binh va xa
Ninh My, huyén Hoa Lu;

- Ngoai cac du an trén, Cong ty du kién s& trién khai mot s6 du an bat dong san tai mat s6 tinh
thanh nhu sau: Ha Tinh, Thé Nguyén, Ha No6i, Pha Tho, Nghé An, Lao Cai, Long An, Bac
Liéu ...;

- Déi véi cong tac ban hang, Cong ty chii trong ddy manh hoat dong ban hang d6i véi cac san
pham trong nhitng du an da du diéu kién vé phap 1y dé thu hat dong tién dé tai dau tu du an,
tra ng gdc va lai cho ngan hang...;

- Cong ty diy manh viéc tim kiém cac ddi tac trong nudc va nudc ngoai, cé niang lyc vé tai
chinh, mong mubn hop tac dau tu voi Cong ty dé thuc hién dau tu cac dyu an bt dong san, du

an dién nang luong mat troi...trén co s¢ hop tac cac bén cung co6 1oi;
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- Déi véi cac t6 chirc tin dung, Cong ty tiép tuc duy tri mbi quan hé tin dung tét dep va bén
vitng; chi dong trong ké hoach tra ng gbe va lii vay theo cam két voi c&c ngan hang;

- Trén co s& do, tiép tuc ky cac Hop dong tin dung/han mire tin dung méi véi cac to chie tin
dung dé tao nguén von dAu tu vao cac du 4n cua Cong ty;

- Noi dung to trinh ké hoach ndm nay 2021.

Ban Tong Giam déc xin b&o céo Pai hdi dong co dong ké hoach san xuit
kinh doanh nim 2021 cu thé nhw sau:

Don vi tinh: VNB

STT Cé&c chi tiéu K& hoach niam 2021
1 | Tong doanh thu 1.900.000.000.000
2 | Loi nhuan sau thué TNDN 48.000.000.000
3 | Cotacdykién 5%

3. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2021

3.1. Giai phap vé Tai chinh - Ké toan

- Pam bao nguén von dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty;

- Phat trién cac kénh huy dong vén thong qua thi truong chimg khoan (bao gdm ca hoat dong
phat hanh trai phiéu);

- Hoan thanh ting von diéu 1¢ theo ndi dung to trinh HPQT di dugc PHDCD phé duyét;

- Tich cuc tim kiém cac dbi tac, nha dau tu co nang luc tai chinh dé hop tac dau tu vao cac du
an do Cong ty 1am chu dau tu (nham tim kiém ngudn tai chinh cho cac du 4n);

- Duy tri, m& rong moi quan hé véi cac to chire tin dung trong va ngoai nuédc dé dap tmg ngudn
von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cia Cong ty;

- Chu trong hon nita cong tac quan tri rui ro tai chinh; khong dé tinh trang tai chinh cong ty
luon duoc lanh manh;

- Chu trong va duy tri tdt cong tac lap ké hoach tai chinh ngén, trung va dai han dé xac dinh
nhu cau von cho timg thoi ky nham hoach dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh cta
Cong ty dé dam bao loi ich cho cac c¢b dong, khach hang...;

- bam bao cac bao cao tai chinh quy, ban nién, nam ding quy dinh;

- DPam bao hoan thanh cac bao cio thué theo quy dinh;

- Tang cudng cong tac quan |y, gidm sét dau tu vao cac Cong ty con, Cong ty lién két, tap trung

von dau tu vao céc Cong ty hoat dong cd hiéu qua;

9 Tama d Tou sha Mo nha Bao Vet Nam, D ny Deh }..J‘-.- Yon Hoa, Chy
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- Tang cuong cong tac ki€m soat ké hoach tai chinh nham dam bao can doi dong tién phuc vu

cho SXKD.

3.2. Giai phap vé quan ly diéu hanh

- X4y dung thuong hiéu KOSY, vin ho4 doanh nghiép 1am nén tang cho viéc xdy dung d6i ngii
ngudi lao dong mang phong cach va van hoa Cong ty, xay dung Céng ty la ma nha chung
dbi voi nguoi lao dong;

- Xay dung chién luge ngudn nhén lyc, hoach dinh nguén nhan luc pht hop trong timg giai
doan phat trién ciia Cong ty, c6 chinh sach, ché do dai ngo thoa dang dé thu hut nhén tai. Xac
dinh con nguoi 13 ngudn luc quan trong nhat trong tit ca cac ngudn lyc dé phat trién san xuét
kinh doanh, 14 nhan tb quyét dinh sy ton tai va phat trién cta doanh nghiép;

- Xay dyng hoan thién hé thong cac quy ché quan tri & Hoi dong quan tri thyc hién kiém soat
hoat dong ctia Ban Tong Giam déc, kiém tra viéc dau tu tai chinh vao cac cong ty thanh vién,
lién két thong qua hé thdng kiém soat bang cac quy ché quan tri va hoat dong cua hé théng
kiém toén;

- Xay dung, ap dung, duy tri va cai tién lién tuc hé thong quan tri chat luong trong toan cong
ty, hoan thién cac quy trinh cho phu hop véi thuc té tinh hinh san xuat kinh doanh;

- Ting cudng truyén thong gié tri van hoa doanh nghiép dén CBNV, dbi tic va khach hang dé
thdng nhét y chi, sttc manh doan két ndi bo va ting cudng hiéu biét, tin ciy vé6i cac bén lién
quan;

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dam bao tuan thu phap luat; thuc hién dung, day
du ché do bao cdo va cong b thong tin ciia Cong ty niém yét ddi véi UBCK Nha nudc va S
GDCK thanh phé H6 Chi Minh theo quy dinh.

3.3. Giai phép vé nhan sy

- Tiép tuc hoan thién chtrc nang, nhiém vu cta ting bd phan, can bo chu chét trong Cong ty dic

biét 1a cac phong/ban chuyén mén, sip xép diéu chinh lai chirc ning cho phu hop véi xu hudng
phat trién dam bao phat huy hét nang lyc cia mdi CBNV, nang cao timg budc c6 hidu qua cong
tac tham muu cua cac phong/ ban chuyén mon;

- €6 chinh sach thu hut tuyén dung lao dong du kha ning dap Gng yéu cau cia Cong ty;

- Khuyén khich moi CBNV tim kiém @mg vién c6 chat lugng cho céc vi tri chi chét;

- Tiép tuc tuyén dung nhitng can bo tré va co trinh d cao va vi tri cong tac phu hop, ché do dai

ngd thoa dang, cir nhitng can bd c¢6 trinh d¢ nang lyc, nhimng can bd trong quy hoach phat trién

tham gia vao cac 16p dao tao quan tri bac cao dé tao nguon nhan lyc ké can dai han cho Cong

ty;
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3.4.

Khuyén khich va tao diéu kién dé can b quan 1y dao tao, chia sé k¥ ning chuyén mon va ky
ning mém;

Ban hanh céc quy trinh, quy dinh vé an toan lao dong, 5S vin phong, cong truong va td chirc
thuong xuyén cong tac kiém tra danh gia toan bo cac du an cta Cong ty.

Giai phép vé diu tw dy 4n

Déy nhanh viéc hoan thién cac thu tuc phap ly dé duoc giao lam chu dau tu mot s6 dyu an BAt
dong san dang trong qua trinh ddu thau lwa chon nha dau tu;

Tim kiém thém mot sb dy an Bét dong san co vi tri dep, nhiéu lgi thé thuong mai ¢ céac dia
phuong dé trién khai céc thu tuc phap 1y nham ting thém quy dat dap Gmg cho nhu cau phat
trién;

Chuan bj day du cac ngudn luc dé trién khai thuc hién dau tu khi dyu an c6 du cac diéu kién;
Ngoai viéc phat trién dau tu c&c du an bat dong san, Cong ty ting budc mo rong sang linh vuc:

bat dong san cong nghiép, thuy dién, ning luong tai tao.

. Giai phép vé thij trwong

Tap trung phat trién thi truong tai cac dia ban chinh & mién Bic va mién Trung, Nam nhu: Bic
Giang, Thai Nguyén, Lao Cai, Ha Nam, Ninh Binh, Ha Tinh, Phti Tho, Ha N6i, Nghé An, ....
Tang cuong cong tac thu thap thong tin, phan tich danh gia tinh hinh thi trudng, khach hang dé
dua ra cac chinh sach ban hang phu hop cho timg thoi diém dem lai hiéu qué kinh doanh cho
Cong ty;

Thiét 1ap kénh phan phéi tai dia ban c¢6 dy an: Ban hang truc tiép, cong tac vién (cac phong
bén 1¢ tai thanh phd, cac huyén, cic san bat dong san trén dia ban);

Thuc hién dau tu cho quang ba thuong hiéu, cam két tién do, truyén thdng online, SMS,
Facebook, truyén thong truc... tiép tai cac dia phuong. T chuc sy kién gidi thiéu dy an, mé
ban, trao s6 do, tri 4n khach hang.

Trén day 1a Bo céo két qua SXKD niam 2020 va Ké hoach SXKD nam 2021 cia Cong ty C6

phan Kosy, Ban Tong Giam déc xin y kién Dai hoi dong c6 dong théng qua.

Q@ Thig o, Tow o Hirnha g Vbt Nam, Daeng e Nghe, Yan Hi, Cho Gadp, Ha N, Y0 Nen (R4 3017 8824 8 024 3783 J4b!

Tran trong cam on./.

TM. BAN TONG GIAM BOC
Phé Tong Giam dbc thuwdng truc
(da ky)

Nguyén Dirc Diép




