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T R I E U P H U BBT Kosy News véi mong muén luén
- mang bau khéng khi méi téi Anh/chi

thach su nhay bén, vén tir vung déi dao

cla cac thanh vién Kosy Group, hay

qua tiing s6 bao viy nén trong sé phat
/ ANV
- U
q’
nhanh tim kiém nhitng dap an chinh

hanh 11 thang 7 nay Game Puéi Hinh
n » 2
PO VUI CO THUONG xac nhat va gui vé cho BBT nhé!
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Giai thudng lén t6i 1.000.000 dong sé trao cho 5 ngudi c6 dap an ding nhat dugc
gli vé hom thu banbientap@kosy.vn cia KOSY NEWS. Nhanh tay rinh qua lién tay nhé!
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Thdng 7, chuyén di nghi mdt hé cta ngudi
Kosy tai thanh phé bién Quy Nhon ngay sau
thanh céng cua Bai héi c6 déng thudng nién
ndm 2020 da tré thanh diém nhdn ddng nhé
cho nhiing ngay hé ruc ré!

Stic manh tur nét dep vin hda doanh nghiép
da dua ngudi Kosy & cdc vdn phong dai dién,
chi nhdnh trén toan quéc tu hdi vé bén nhau,
thdt chdt hon tinh doan két. Moi ngudi chia sé
cting nhau nhiing cdu chuyén, nhiing nu cuoi
va truyén cho nhau cam hing, déng luc va
tinh than hing khéi. D€ réi sau nhiing ngay
nghi ngoi y nghia, ngudi Kosy lai tré vé vai
cbng viéc thuong ngay, cung nhau phdn ddu,
doéng gop nhiéu hon vao nhing muc tiéu
chung cua Tap doan.

Va tdp san néi bé Kosy News sé 11 xudt ban

thdng 7/2020 nay xin danh tron ven cdc trang
viét dé phdn dnh tinh thdn dé!
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TAP DOAN KOSY KY KET HOP BONG LE CONG BO QUYET DINH BO NHIEM

PAU TU DU AN KPT MGI TAI NINH BINH PHO TONG g1 POC PANTRACH KINH DOANH

Ngay 30/06/2020, Tap doan Kosy dé ky két hop déng thu'c hién dau tu du dn Khu dé thi
méi phia Bdc tiéu khu IX véi dai dién S& Xdy dung tinh Ninh Binh - theo Gy quyén cia
UBND tinh Ninh Binh. Du'dn ndm trén dia ban cdc xé Ninh Nhdt - thanh phé Ninh Binh
va xd Ninh My - huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh.

X Sl

ay la budc khéi dau thuan loi dé Tap

doan Kosy chuan bi thuc hién céac

cong tac trién khai du an nhu giai
phéng mat bang va thi céng xay dung ha tang,
sém dua du an vao khai thac, gép phan tao dién
mao d6 thi mdai cho tinh va thanh phé.

Phat biéu tai |é ky, dong chi Cao Trudng Son -
Giam d6c S& xay dung Ninh Binh da danh gia cao
su phoi hgp tich cuc ctia Tap Doan Kosy trong
trién khai cac buéc thuc hién du an, dong chi
mong mudn, véi su tao diéu kién thuan Igi nhat
tu phia thanh phé va cac s, ban, nganh cla tinh,
thanh pho, Tap doan Kosy sé thuc hién du an
didng cam két theo hgp déng, dam bao tién do,
yéu t6 ky, my thuat ctia du an.

Dong chi ky vong, sau khi hoan thanh, du én Khu
dé thi méi phia Béc tiéu khu IX ndm trén dia ban
cac xa Ninh Nhat — thanh ph6 Ninh Binh va xa
Ninh My - huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh” sé tr&

thanh khu d6 thi kiéu mau, qua d6 tao da thuc
day phat trién kinh té€ - xa hoi, tao cdnh quan dé
thi van minh, hién dai cho thanh phé Ninh Binh
noi riéng va ca tinh néi chung.

Tai Ié ky két, 6ng Nguyén Viét Cudng — Chu tich
HDQT Tap doan Kosy da dé nghi tinh, thanh phé
phéi hgp cung chi dau tu c6 gang ca ban hoan
thanh cong tac giai phdng mat bang du an trong
quy 1V/2020, dong thoi 6ng cling cho biét, Tap
doan sé uu tién nguodn luc dé day nhanh cong tac
thi cong, trién khai du an theo dung tién d6 cam
két, huéng téi xay dung du an thanh mét khu do
thi van minh, hién dai.

Véi quy mo6 40,7 ha, duy an Khu d6 thi mdi phia
Bac ti€éu khu IX c6 téng muc dau tu du kién
khoang 1100 ty dong, du kién sé dugc Tap doan
Kosy trién khai khéi céng xdy dung vao quy
111/2020.
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Chia sé tai lé b6 nhiém, ba Phung Thi
Hai Van cho biét:

TAP DOAN KOSY

PHO TONG GIAM BPOC
KINH DOANH

Ngay 02/7/2020, Tap doan Kosy da té
chirc Lé céng bé va trao quyét dinh bé
nhiém nhén su cdp cao méi - Phé Téng
gidm déc phu trdch Kinh doanh cho ba
Phung Thi Hdi Van.

Téi rdt cam on su'hé tro cta Ban lanh dao
va cdc anh chi em Tdp doan Kosy trong
thai gian qua. Téi ddnh gid cao dinh
huéng phdt trién cia céng ty va cam két
sé déng hanh cting ban ldnh dao va anh
chi em, dua con thuyén Kosy vugt qua
cdc kho khdn thir thdch & phia truéc. Hy
vong trong thoi gian téi Kosy sé dat duoc
nhiéu thanh tich néi bat hon nda trong
cdc hoat dong kinh doanh. 59

Ba Phung Thi Hai Van sinh nam 1978, c6 gan
20 nam kinh nghiém va kién thic chuyén sau
trong linh vuc kinh doanh. Ba tiing ndm gitr cac
vi tri, chilic vu quan trong nhu Quan li khéi Dau
tu—Kinh doanh, thanh vién HDQT cong ty Hanel
Viét Nam, Gidm d6c¢ san BDS kiém pho TGD Cty
Nam Ha Noi thudc tap doan Vin Group, va gan
day nhat la trudng ban kinh doanh Tap doan FLC
kiém Pho6 TGP FLC Home,...

Theo Quyét dinh bd nhiém, ba Phung Thi Hai
Van sé chinh thic dam nhiém vi tri Phé Tong
Giam déc Kinh doanh tai Tap doan Kosy, chiu
trach nhiém diéu hanh hoat dong cuda linh vuc
Kinh doanh va Marketing - Truyén théng cla
Tap doan.
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PHDCD THUGONG NIEN
N,§M 2020 -
CONG TY CP KOSY (KOS)

Théng qua nhiéu ndi dung quan trong

Ngay 25/6/2020, Pai héi déng cé déng thudng nién cia Céng ty C6 phdn KOSY, md CK:
KOS (mét thanh vién cta Tap doan Kosy) da dién ra va théng qua nhiéu néi dung quan
trong lién quan dén chién luoc hoat déng trong nam tai chinh 2020.
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heo d6, tai dai hoi c6 dong thudng nién
2020, Kosy tiép tuc dat nhitng muc tiéu
mdi vé tang trudng kinh doanh véi doanh
sO ban hang 2.000 ty déng, doanh thu 1.200 ty
dong. Tuy nhién, khac véi thoi diém trudc khi
dich Covid-19 xay ra, muc tiéu uu tién phat trién
c6 kiém soat dé tng pho vai dién bién phuc tap
cla dich, Kosy sé linh hoat theo tinh hinh chung
cla thi trudng, tap trung vao nhiing du an trong
diém, thu hoi dong tién nhanh, dam bao can déi
co cau tai chinh & muc dé 6n dinh nhat, tu do
giup doanh nghiép duy tri dugc su tang trudng
ctia minh nhu ky vong cta cac ¢c6 déng va nha
dau tu.

Nam 2020 Kosy tap trung day nhanh tién do
xay dung, hoan thanh cac du an BDS dang trién
khai, déng thoi khai cong mot s6 du an masi &
mot s6 tinh thanh, tao quy san pham cung cap ra

thi trudng. Déng thaoi, tap trung phat trién quy du
an da 16n, hoan thién phap ly nham chuan bi cho
chién lugc trung va dai han.

Trong linh vuc nang lugng, bén canh viéc tap
trung cong tac dau tu phat trién cac du an dién
mat trdi, dién gié tai Tay Nguyén va khu vuc Nam
Trung B, Kosy cling dat muc tiéu khéi cong cac
cum du an nha may thay dién tiép theo trong
quy 1V/2020, déng thoi quyét tam dua nha may
Thuy dién Nam Pac hoa ludi dién quéc gia trudc
31/12/2020, hudng tSi muc tiéu dén nam 2025,
Kosy c6 khoang 300 MW thay dién phat dién.

Dac biét, KOSY cling thong qua ké hoach tang
von diéu |é thém 580 ty Ién thanh 1.615,7 ty ngay
trong quy 111/2020.

Tai dai hoi, cac c6 dong ciing da théng qua
nhiéu néi dung quan trong nhu ké hoach kinh
doanh ndam 2020, phuong &n chi trd c6 tuc.,
thong qua cac ndi dung thay d6i, bau bé sung
cac thanh vién HDQT va Ban kiém soat nhiém ky
2018 - 2023 vdi ty |é bi€u quyét tan thanh nhat tri
cao. Dai héi cling da dién ra phién thao luan soi
noi vé cac van dé dugc c6 dong dat ra cho doan
chu toa.

NOI DUNG THAO LUAN
GIUA CAC cO PONG VA
POAN CHU TOA:

TINH HINH GIAI PHONG MAT BANG
VA KE HOACH TRIEN KHAI DU AN
KOSY HA NOI COMPLEX?

Du &n Kosy Ha Noi Complex la du an trong diém
cla Tap doan Kosy. Du an c6 quy mé 23ha, gan
cau Nhat Tan, tai huyén Béng Anh, Ha Noi. Hién
nay, Kosy da chi gan 300 ty dong cho cong tac
giai phédng mat bang (GPMB) du an nay, va dén
nay cong tac GPMB da co ban hoan thanh.

Véi tinh chat dac thu cha du an duoc trién khai
theo hinh thdc nhan chuyén nhugng quyén s
dung dat tu ngudi dan, do vay sau khi hoan
thanh cong tac GPMB, Tap doan Kosy sé hoan
thanh cac tha tuc phép ly tiép theo va phan dau
khdi cong du an vao quy 11/2021. 59

Ong Nguyén Viét Cudng - Chu toa dai hoi
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THOI GIAN GAN DAY, LIEN QUAN
PEN 54 KHACH HANG DA KY HOP
BONG MUA DU AN KOSY MOUTAIN
VIEW LAO CAI QUA CONG TY TIEN
MINH DANG TON TAI NHIEU VAN BE,
GAY ANH HUGNG TOI UY TiN CUA
DOANH NGHIEP. QUAN PIEM XU LY
CUA CONG TY CP KOSY BOI VO
VIEC NAY NHU THE NAO?

Vé van dé khach hang lién quan dén cong ty Tién
Minh, ching ta nhin lai cau chuyén nay tu hop
dong hop tac kinh doanh s6 08/HD2014/
KOSY-TIEN MINH ky ngay 1/9/2014 giita Cong ty
CP Kosy va Cong ty TNHH MTV Thuong mai Tién
Minh hgp tac dau tu, xay dung va kinh doanh giai
doan 1 (90 16 dat) ctia du &n KDT mdi tiéu khu 17
- KBT Lao Cai - Cam Budng.

Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién hop dong,
céng ty Tién Minh lién tuc vi pham hop déng khi
khong gop du vén theo ddng cam két vai Kosy.
Bén canh do, cong ty Tién Minh con c6 tinh vi
pham nhiing quy dinh trong hop d6ng hop tac
khi tu'y ky két cadc van ban lién quan dén viéc huy
dong vén véi khach hang ma khéng co sudéngy,
xac nhan cta cong ty Kosy - diéu nay dugc thé
hién r6 trong néi dung diéu khoan hgp déng
hop tac...

Theo dé, sau khi thu thap, ghi nhan day du thong
tin do cac khach hang da ky hgp déng véi cong ty
Tién Minh phan dnh, déng thai cong ty Tién Minh
khéng cé déng thai gi dé giai quyét cac vudng
mac va phdét |6 cac y kién cia khach hang (Céng
ty Tién Minh hién nay cling gan nhu khéng con
hoat dong). Kosy véi vai tro la chti dau tu dy én da
dua ra cadc cam két sé cing khach hang giai quyét
ton dong trén co s& phu hgp, ddm bao quyén Igi
clia khach hang va Kosy. 39

Ba Nguyén Thi Phuong Thdo — Phé TGP Phu
trdch khu vuc Tdy Bac

Vé van dé nay, quan diém cua Kosy la cling véi
khach hang tim cach gidi quyét va phan Ién
khach hang cling da dong thuan vsi phuong éan
ma hai bén théng nhat, tuy nhién hién nay van
con moét s6 khach hang chua hoan toan Gng ho
va quan diém cua Kosy la nhiing khach hang
khong ung ho thi Kosy sé khong lam viéc truc

ti€ép nita ma dé nghi ho lam viéc véi Coéng ty
Tién Minh. 79

Ong Nguyén Viét Cudng — Chu toa dai hoi

TAl SAO THOI GIAN VUA QUA
KOSY LAl PE XAY RA CAC SU
VIEC LUM XUM BE BAO CHi PHAN
ANH VE DU AN KOSY MOUTAIN
VIEW LAO CAI? QUAN DIEN VE
VAN DE NAY TRONG TUONG LAI?

Céng tac trién khai cac du an bat déng san luén
gap phai rat nhiéu van dé khé khan, trong do
GPMB du &n la céng tac phuc tap nhat, tiém an
nhiéu xung do6t, mau thuan vé quyén lgi lién
quan dén don gid dén bu,... va dy an Kosy
Moutain View Lao Cai cling khong phai ngoai lé.
Du an KBT Kosy Lao Cai cling gidng phan |6n cac
du an BDS khac trén ca nudc la Nha nudc thu hoi
dat va giao cho doanh nghiép trién khai, thuc

hién du an. Trong qua trinh GPMB, hau hét ngugi
dan déu ting ho va chap hanh, tuy nhién c6 moét
sO h6 dan khéng Ung hé va gli don khiéu kién di
nhiéu nai va théng tin nay dugc phan anh nhiéu
trén bao chi. Pay la diéu khéng thé tranh khoi
trong qua trinh trién khai du an.

Kosy la cong ty da niém yét trén HoSE, theo dudi
triét ly kinh doanh ding dan, minh bach trong
cac hoat dong. Kosy san sang doi dién vaéi cac
luéng théng tin trai chiéu va lua chon chu déng
déi thoai dé€ lam ré cac van dé vudng mac.

Trong tuong lai ciing khong thé tranh khoi
nhing viéc tuong tu, va quan diém cda Kosy la
luébn c6 gang lam t6t nhat c6 thé cac cong viéc
cya minh, hoan thanh céc nghia vu d6i véi nha
nudc, gop phéan phat trién dat nudc. 9

Ong Nguyén Viét Cudng — Chu toa dai hoi

DU AN BIEN GIO BAC LIEU HIEN
RA SAO VA KE HOACH KHI NAO
TRIEN KHAI?

Tap doan Kosy dang trién khai mét s6 du an nang
lugng tai Tay Nguyén va khu vuc Nam Trung B9,
trong do c6 du an dién gié tai tinh Bac Liéu. Hién
tai Tap doan Kosy dang trinh Thu tuéng Chinh
phu, B Cong thuong bé sung quy hoach. Kosy sé
cung véi déi tac trién khai, thuc hién du an nay
ngay sau khi dugc Thu tuéng phé duyét bé sung
quy hoach. 7%

Ong Nguyén Viét Cudng - Chu toa dai hoi

KE HOACH HOAN THANH 5 DU AN
BDS DANG TRIEN KHAI?

Tap doan Kosy hién dang trién khai 5 du an BDS,
dén nay cac du an nay da co ban hoan thanh.
Trong d6, du an KDT Kosy Eden Bac Giang, KDT
Kosy Gia Sang, Khu dan cu dé thi Cau G6 la cac du
an da co ban hoan thanh, dang hoan thién cac
hang muc cudi, sé hoan thanh trong quy Ill nam
nay. Con dy an KDT Kosy Mountain View Lao Cai,
KDT Kosy S6ng Céng muc tiéu trong quy IV nam
nay sé hoan thanh. 79

Ong Pb Quéc Viét — Thanh vién HDQT, Phé TGH
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KE HOACH GPMB VA KHOI CONG
CAC DY AN BAT BONG SAN TRONG
NAM NAY?

TU nay dén cubi nam, Kosy dat muc tiéu khai
c6ng 04 du an bat dong san méi tai Ha Nam, Ninh
Binh, Thai Nguyén va Lao Cai. Hién nay cac du an
nay déu dang trong giai doan thong ké, dén bu,
GPMB.

Trong d6, du an KBDT sé 11, TP. Thai Nguyén phan
dau dén thang 8/2020 co ban hoan thanh céng
tdc GPMB. Du an KBDT Kosy Ha Nam du kién co
ban hoan thanh GPMB vao thang 10/2020. Dy an
KDT Kosy Ninh Binh hoan thanh céng tac GPMB
cho 2/3 duy an vao thang 11/2020 va Du an KBT
mdi tai Lao Cai hoan thanh 1/2 céng tac GPMB
vao thang 12/2020. Song song vdi viéc hoan
thién céng tdc GPMB cho cac du an, Tap doan
Kosy sé té chuc trién khai, thi cong du én nhu san
lap mat bang, thi cong ha tang, va sé hoan thanh
cac du an nay sau tir 1 dén 3 nam xay dung tuy
vaotungduan. 79

Ong B4 Quéc Viét — Thanh vién HDQT, Phé TG

KE HOACH TRIEN KHAI CAC DU AN
THUY DIEN?

Ngoai cac du an bat dong san, Tap doan Kosy
cling dang day manh dau tu vao cac du an thay
dién, nang lugng mat trdi, dién gi6é do cac cong ty
thanh vién cla tap doan trién khai.

Trong nam 2020, Kosy du kién khai cong cum
nha may thay dién Pa Vay Su, Ta Pao H6 vao
thang 10/2020. Nha may c6 téng cong suat 35
MW, téng muic dau tu khodng 1200 ty déng, hién
tai du an dang dugc GPMB.

V&i muc tiéu dén nam 2025 c6 300MW thuy dién
phat dién, Tap doan Kosy dat muc tiéu moi nam
sé tién hanh khai cong it nhat 01 cum nha may
thay dién. Bac biét, nha may thay dién Nam Pac
hién dang tang téc, du kién hoan thanh va hoa
lugi dién qudc gia trong quy 1V/2020. 59

Ong Nguyén Viét Cudng — Chud toa dai hoi
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QUAN BIEM TRIEN KHAI CAC DU AN
BAT BONG SAN M3I CO KHAC cU?

Chuing t6i ké thira nhiing thanh qua dat dugc qua
qua trinh thuc hién cac du an, déng thai b sung
thém nhiing quan diém méi dé du an dugc trién
khai nhanh va hiéu qua hon.

Chung téi chuan héa quy trinh trién khai du an tu
cong tac nghién cuu, danh gia vi tri, xac dinh quy
mo, tinh tiém nang cta du an, dén quy trinh tha
tuc cling nhu céac kinh nghiém vé lap quy hoach,
thiét k€ du an,...

Vé quy hoach du &n, ching téi chi trong hon téi
cac yéu t6 canh quan, dam bao khu dé thi xanh,
sach, dep, mang dén cho céng dong cu dan du
an mot moi trudng soéng ly tudng.

Vé cong tac thi coéng, Kosy quan tam nhiéu hon
dén viéc danh gia lua chon nha thau, déi tac thi
céng c6 nang luc va kinh nghiém, nham dam bao
chat lugng va tién dé ctia du an. Tur d6 gop phan
khang dinh thuong hiéu bat déng san Kosy trén
thitruong. 5%

Ong Nguyén Buc Diép — Phé TGP Thudng truc

PE PAT BUGC MUC TIEU DAT RA,
NHOUNG NHIEM VU GI LA QUAN
TRONG NHAT CUA KOSY CAN PHA|
GIAI QUYET TRONG THOI GIAN TOI?

Nhiém vu quan trong nhat cta Kosy la phai
chudn bi dugc cho minh quy du an da I6n,
dugc hoan thién phap ly. Bay chinh la co s& dé
Kosy hudng t&i mé rong quy mo doanh nghiép,
la ca s& dé thu hat thém nhan tai va cling la co s&
dé ti€p can cac ngudn vén I6n & trong va
ngoai nudc.

D6 la nhiém vu quan trong, nhung bén canh dé
trong nam 2020 Kosy clng phai hoan thanh
nhiéu nhiém vu khac nhu phai hoan thién 5 du an
bat dong san dang trién khai, sdn sang ban giao
cho khach hang. T6 chuc kinh doanh lugng san
pham con lai ctia 5 du an nay, du kién sé thu vé
thém khoang 1500 ty déng. Phai ddy nhanh va

s6m hoan thanh céng tac gidi phdng mat bang
cho 4 du an bat dong san mai. Bén canh dé phai
ddy nhanh thi cdng nha may thuy dién Nam Pac
dam bao phat dién vao 31/12/2020, dong thoi
phai chuan bi cac cdng viéc dé khéi cong va trién
khai xay dung nha may thay dién Pa Vay S - Ta
Pao HO vao thang 10 nam nay va nhiéu nhiém vu
quan trong khac.. 79

Ong Nguyén Viét Cudng — Cha toa dai hoi

DAl HOI DONG

THOI GIAN T3l KOSY TRIEN KHAI
NHIEU DU AN LON, KOSY CO
NHUNG CHINH SACH GI BPE GIU
CHAN NHAN TAI VA THU HUT THEM
NHIEU NHAN TAI BE DPAM BAO
TRIEN KHAI CAC DU AN DBUNG
TIEN DO, KE HOACH?

Dé phat trién nguén nhan luc nodi tai, déng thai
thu hut nhan tai, Kosy phai xay dung cho minh
nhitng muc tiéu phat trién dai han rd rang,
nhing chién lugc phat trién bén viing. Xay dung
b6 may, co cau té chiic phu hgp, phan céng trach
nhiém ré rang. Ghi nhan déng gép ctia CBNV mot
cach xiing dang va c6 mot ché dé phuc loi, luang,
thudng phu hgp. Xay dung moéi trudng van hoa
doanh nghiép than thién, moi ngudi dugc ton
trong, va CBNV c6 thé coi day nhu la ngoi nha thi
hai cia minh. 5§

Ba Nguyén Thi Hédng — Phé Cha tich HDQT
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PUGCC BIET THAI GIAN DICH BENH
COVID VUA QUA KOSY KHONG
NHUNG KHONG SA THAI CAN BO
NHAN VIEN, KHONG CAT GIAM LAM
LUAN PHIEN, KHONG GIAM LUGCNG,
MA NGUGC LAI THOI GIAN DO KOSY
VAN TUYEN DUNG THEM HANG
TRAM CBNV VA VAN THANH TOAN
LUCONG, THUGNG DAY DPU, BDUNG
HAN. DIEU GI LA NGUYEN NHAN MA
KOSY CO THE LAM PUGC PIEU BO?

Nhu ching ta da biét trong qua khi co rat nhiéu
cudc khung hoang kinh té bat nguén tu khing
hoang tai chinh, ti bat déng san, tu cac dai dich..

KOS Y orow

e o s 5 1 g g b

DAI HOI Béua co DONG THUGNG _H_iEN NAM 2020

va tur khi Kosy dugc thanh lap dén nay ciing da
phai trdi qua may cudc khing hoang I6n nhu
cudc khiang hodng tai chinh nam 2008, khing
khoang vé thi truong BDS déng bang nam 2011 -
2013 nén Kosy cling da tu rat ra cho minh rat
nhiéu bai hoc kinh nghiém. Va trong qua trinh
phat trién ctia minh chung téi luén xac dinh sé
con phai gdp rat nhiéu cac cuéc khiing hoang,
suy thoai kinh té, nhiing giai doan khé khan cua
thi trudng BDS tuong tu sé xay ra trong tuong lai,
va dé vuct qua dugc nhiing giai doan dé Kosy
phai xay dung dugc cho minh nhitng muc tiéu va
chién lugc phét trién phu hop, trong dé van dé
du béo va quan tri rdi ro la van dé séng con clia
doanh nghiép. Kosy luén chuan bi cho minh
nhing ké hoach trién khai du an phu hagp, kiém
soat lugng tién vay, dong tién, nguon thu,... tu
dé dua doanh nghiép c6 thé vimng vang, san sang
tru viing qua nhiing giai doan kho khan.

Pai dich Covid-19 vura qua, mac du khéng du bao
dugc trudc, nhung do chién lugc va ké hoach
phat trién luén luong trudc nhing giai doan kho
khan nén Kosy dé dang vugt qua. Cac dy an BbS
va Thuy dién van cé nguén tién trién khai phu
hap, do vay cong tac ban hang va thu tién theo
tién d6 van dugc thuc hién. Kosy van di l1én mac
du gap dai dich va sé phat trién manh mé trong
thdi gian tGi. 79
Ong Nguyén Viét Cudng — Cha toa dai hoi

KOSY SE PHAT TRIElN NHU NAO
TRONG TUGNG LAl GAN?

Qua 12 nam Kosy mdi cé muc doanh thu khoang
1.000 ty/ndm, nhung chung t6i tu tin chi sau vai
ba nam nira Kosy sé dat doanh thu gap khoang 5
lan hién nay.

Vi du nhu chidng ta xay dung mét toa nha 30
tang, chung ta phai khéo sat, tim dia diém xay
dung, xin ch( truong, phé duyét quy hoach, thiét
ké, ban vé, hoan thién rat nhiéu tha tuc phap ly
khac, va chuan bi nguén luc tai chinh, con ngudi..
nhiing céng viéc dé binh quan phai mat ti 3 dén

5 nam. Chuan bi nhiing céng viéc d6 can dau tu
nhiéu nguon luc va can rat nhiéu thai gian nhung
khong ai biét. Nhung khi ching ta bat dau xay
dung va vdi cong nghé xay dung hién nay thi cu
khoang 3 ngay xay lén dugc mét tang thi chi 3

thang ching ta xay 1én dugc toa nha cao 30 tang.

Kosy cling vay, han 12 nam qua la giai doan
chuén bi, xdy dung nén modng, va san sang but
pha trong nhiing nam té&i. Chung toi ty tin Kosy
sé tr& thanh mot doanh nghiép I6n manh, giai
quyét dugc nhiéu viéc lam, gép phan phét trién
dét nudc. 59

Ong Nguyén Viét Cudng — Cha toa dai hoi

KM\SY croup.
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GIAI PHAP CHO BAI TOAN VON KHI
KOSY TRIEN KHAI NHIEU DU AN
LON PHIA TRUGC?

Kosy da co su chuan bi va san sang nguén luc dé
trién khai cac du &n 16n & phia trudc.

Dau tién, Kosy van con nguon thu tur 5 du an bat
déng san dang trién khai, udc tinh khoang 1500
ty dong.

Thém nira, Kosy sé bat dau c6 nguoén thu hang
nghin ty dong ti cac du an bat dong san mdi tai

TP. Thai Nguyén, Ha Nam, Ninh Binh, Lao Cai tu
quy IV nam nay.

Kosy cling da théng qua phuong an tang vén
diéu & thém 580 ty nia, tdng téng vén diéu lé
cla céng ty CP Kosy lén con s6 1.615, 7 ty dong
trong quy 111/2020.

Ngoai ra, tap doan clng sé ti€p can nhing
nguén vén 1én tir cdc ngan hang, t6 chuc tai
chinh, lién doanh, hop tac véi cac doéi tac I6n
trong va ngoai nudc. §

Ong Nguyén Viét Cudng — Chu toa dai hoi
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Véi tinh than “lam hét suc - chai hét minh”,
teambuilding “Kosy Group - We are one” da
mang dén cho ngugi Kosy san chai nhiéu y nghia,
tao co hoi giao luu, thit chat hon tinh doan két
gita cac thé hé can bd nhan vién, tao dong luc
phat huy gia tri tap thé to I6n, dé roi tir do, tinh
than dong déi dugc nang Ién va tré thanh gia tri
I6n nhat ma nguai Kosy nhan duoc.

Cac tro chai van dong nhu “Déng suc dong
long”, “Dan 16i tién phong’, “Cudc dua nudc rat” va

TEAMBUILDING

“Pudng dén vinh quang’... da thuc su mang
lai ti€ng cudi va hiing thu cho ngudi Kosy. Méi tro
chai déu doi hoi su tinh toan, tu duy va su phoi
hop clia moi thanh vién trong nhém dé dat duoc
két qua cao nhat. Dé réi, du tat cd déu tham mét
nhung lai sdng khodi v6 cung.

Nh(ing trai tim am néng cang tran nhiét huyét,
nhling cai khodac vai, ndm tay that chat tinh déng
d6i, nhitng nu cudi anh mat ruc sang niém vui,
nhiing giot mo hoi xua tan cai lanh trong tiét trgi
dong,... C6 cam giac chua bao gid ngudi Kosy
gan nhau dén thé.

Chidc mung teambuilding “We are one” thanh
céng. Nhiéu bai hoc, nhiéu gia tri véi y nghia sau
sac va trén hét la tinh than déng do6i doan két la
nhimng gi con dong lai. Chuong trinh la dip dé dai
gia dinh Kosy c6 thém nh(ing trdi nghiém thu vi
cung nhau, qua dé that chat hon nira tinh than
doan két va chia sé yéu thuong, mang moi ngudi
dén gan nhau hon.

Ong ‘Nguyén'Viét Cusng - Chu tich.Tap doan
chia'sé:

Hy vong rdng chuong trinh_team building nay
sélamét diém tua/dé tdtcd cdc nhan vién thém
gan bé véi nhau' duéi mdi'nha.chung Kosy, dé
két\noi, céng hudng; sdt cdanh _bén nhau, ciing
chinh phuc nhitng muc tiéu chung cua nam
2020. Vai doi ngli nay, téi-hodn toan tin tudng
rdng, Kosy Group sé cé su phdt trién dét phd
trong thoi gian téi. Y
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Pia danh Quy Nhaon, Binh
DPinh - Tuy Hoa, Phu Yén dugc
Tap doan Kosy lua chon la diém
dén cho hanh trinh nghi mat he
2020. Ngoai nhiing dia diém néi
tiéng cla vung dat vo trdi van,
do“ngta nghé” nén anh em khéi
ky thuat chung t6i c6 co hoi
dugc ghé tham “canh dong quat
gi¢” Phuong Mai - dia diém kha
tha vi lién quan dén mot trong
nhing linh vuc kinh doanh
chién lugc ma Tap doan Kosy da
va dang dinh huéng phat trién -
nang luong tai tao.

Nam cach trung tam thanh
ph6 Quy nhon hon 20km, "canh
déng quat gié" Phuong Mai
gém 6 tru tua bin gio, trai dai
trén dién tich 122ha, nam tai
khu kinh t€ Nhon Ho6i, xa Cat
Tién, huyén Phu Cat, thanh pho
Quy Nhon, Binh Binh.

- Du én do cong ty c6 phan

-~

phong d lién Trung ’Iém _chu_l

vGi téng vén dau tu khoang 40 triéu USD.
Day la nha may dién gi6é dau tién trén dia
ban tinh Binh BDinh va la mot trong nhiing
nha may dién gi6 c6 cong suat I6n nhat Viét
Nam hién nay. Cac tua bin gi6 & day thudc
loai I6n nhat Viét Nam, véi chiéu cao mai tru
la 114m, duong kinh canh quat rong 132m.

Tt trung tam thanh ph6é Quy Nhon,
ban di qua cau Thi Nai, ré trai theo quéc 16
19B, sau d6 cu di thang tam 10 km sé thay
nhiing cdnh quat gié xa xa phia bén
tradi duong.

Clng nhu cac canh déng dién gio trudc
day toi da tung ghé tham. bién gi6é Phuong
Mai 3 tuy chi méi xuat hién ti cudi nam
2019 nhiing cling da nhanh chong hap dan
du khach, da phan la cac ban tré, bai vé dep
nhu tr&i Au ctia nhiing chiéc chong chéng
mau trdng quay trén nén trgi xanh tham,
mot bén 1a bién va mét bén 1a nhiing ngon
nui cta ban dao Phuong Mai. Thoi diém
binh minh va hoang hén dugc nhiéu nguoi
lua chon chup hinh nhat béi khung canh
dep nhu tranh. Thoi gian dep nhat dé dén
day du lich la luc 4h chiéu, thoi diém nay

dé chiu thuan lgi cho ban tham quan, tao
dang, chup hinh nhiing khoanh khac hoang
hon vai bau trai sdc s& nhat. Nhung ciing cé
nhing ban khong ngai t6i day chup hinh
gilfa trua ndng dé c6 buc anh dién gi6 dep
mudGt mat gilra troi xanh trong veo. Nhiéu cap
doi lua chon nhitng khung hinh anh cudi trén
nén nhiing chiéc chong chéng khéng 16.

Cach d6 khong xa la nha may dién mat troi
Fujiwara Binh Dinh cho cac ban muén tim
hi€u thém vé hé théng dién hoa lusi dugc
tao ra bdi nhiing tdm pin quang dién nhu
nhlng dai lua uén quanh suon doi cat trang.

nang khéng qua gay gat, thai tiét mat mé,
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Hién tai Tap doan Kosy dang tich cuc chudn
bi cdc diéu kién can thiét, tién téi khdi cong giai
doan 1 du dn dién gi6 ddu tién tai xa Vinh My A,
huyén Hoa Binh, tinh Bac Liéu. M6t ngay khéng
xa khi cdnh quat cta nhing tua bin dau tién tai
du dn dién gi6 Kosy Bac Liéu phdt dién hoa luGi
khéng chi bé sung nguén ndng lugng sach cho
lusi dién quéc gia ma hda hen sé la diém
check-in khd thu vi cua gidi tré, thuc day tiém
ndng phdt trién cdc nganh dich vu, du lich tai
dia phuong.

Pinh Xuan Tiép
Phong Ky thudt & QLDA
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KHOANH KHAC KOSY

NOI DUNG "O/)@

Nham tao san chai bé ich va gitip ddi ngti CBNV
Kosy Group thé hién tai nang, s& thich chup anh clia
minh, dong thaoi ghi dau lai nhiing ky niém déng
nhg ctia méi thanh vién vai dai gia dinh Kosy Group.
Mong mudn tao nén sgi day lién két dé méi ca nhan
thém tin yéu, gan bé véi tap doan, that chat tinh
than doan két gilta cac thé hé dong nghiép...
Phong Truyén Thong, chinh thic phat déng cudc
thi anh: Khoanh khac Kosy — Kosy picture!

Cudc thi 1a co héi dé mbi thanh vién Kosy Group
Iuu lai nhiing trdi nghiém, ky niém sau sac, nhiing
khoanh khéc vé gia cing déng nghiép, khach hang,
hinh dnh nhiing cong truong,... tir dé tao hiéu tng
lan toa va trd thanh kénh théng tin ton vinh nét dep
van héa, con ngudi Kosy Group, thé hién su quyét

1.DOI TUOGNG DU THI:

- Tat ca thanh vién Kosy.

- Tac gid anh duy thi phai cé tén trong
danh sach hanh trinh da dugc BTC
cap nhat.

2.THOI GIAN:
Ti ngay 26/6/2020 dén 15/7/2020

B Trang Doan

tam, dong long cling chung tay xay dung mot hinh
anh Kosy Group ngay cang phat trién va thanh
cong tu nét dep van hoa ndi bo. Anh chi CBNV Kosy
hay khudy déng tinh than paparazzi (thg san anh)
vGi chl dé “Khoadnh khac Kosy” bat kip moi khoanh
khac luu gir hinh anh Kosy. N

CACH THAM GIA VA GIAI THUGNG

1. CACHTHAM GIA
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Cudc thi dugc té chuic online, tao diéu kién cho
Anh/chi c6 thé cap nhat hinh anh du thi moi luc moi
nai chi can co internet.

® Budc 1: Lua chon nhiing bic anh dat gia nhat
ma anh/chi chup dugc trong chuyén di

® Budc2:Dang anh lén Fanpage Tap doan Kosy
https://www.facebook.com/TapdoanKosy
kém noi dung:

» Hova tén

3. NOI DUNG CUOC THI:

- Cac buic anh du thi mang chu dé “Khoanh khac Kosy”
bao gobm nhiing hinh anh nhu: Hanh trinh diém dén,
nhan vat Kosy, cong trudng, moi khoanh khac Kosy
dugc luu lai (bao goém ca chup Ién).

- Nguai tham gia phai chiu trach nhiém vé ban quyén
hinh anh va cac quyén ca nhan lién quan.

» Phong ban

« Tén ch( dé buc anh

« Khuyén khich cé n6i dung minh hoa buic anh

» Tag #Kosygroup #Kosyjsc # Tap doan Kosy
#KhoanhkhacKosy

@ Budc 3: Kéu goi that nhiéu like va share (BTC
khong chap nhan dung céng cu hack like va
share) 1 like= 1 diém, 1 share= 3 diém. 50% giai
thudng tinh theo s6 lugng like share, 50% la diém
clia BTC va Ban c¢6 van (Chu tich - Pho chu tich)

2. NHUNG QUI BINH VE ANH DU THI

« Hinh anh dung chu dé, lién quan dén Kosy.

« Buc anh c6 noi dung va khéng dugc trung lap (néu
tring BTC sé cong nhan buc anh dugc gui sém nhat).
- Anh du thi phai ré nét, do chinh tac gia gui, khong
chdp nhan bat ky anh suu tam.

« Méi thi sinh dugc gUi nhiéu buc anh du thi, tuy
nhién chi nhan 1 gidi cao nhat.

« Ban t8 chuic dugc quyén sir dung anh du thi véi muc
dich lam tu liéu cho nhitng hoat d6ng n6i bo khac clia
Tap doan.

Ban t& chiic khéng chiu trach nhiém vé bat cu su
tranh chdp nao lién quan dén ban quyén cla
hinh anh du thi.

KET THUC HANH TRINH TIM KIEM
NHUNG KHOANH KHAC KOSY VO GIA

Két thuc hanh trinh luu gitt khodnh khéc Kosy
da tao dugc cdm hing lan tda hinh anh dac sac
clia Kosy len 16i trong suy nghi clia tung ca nhan
tur do két noi tat ca chdng ta trg thanh mét khoi
théng nhat, 1dy stic manh tir nén tang noi bo.

Chung ta da tim ra dugc nhiing hinh anh xuat
sac, mang tinh than Kosy va suc lan téa nhat.

Giai Nhat: Nguyén Thi Kim Thoa

Khodnh khdc Kosy va nhiing ngudi lam sale

Giai Nhi: Vi Buc Ngoc

Phong Kinh doanh doan két - Tién phong

Giai Ba: Nguyén Thi Huang

Kosy noi gdn két cdc thé hé tai ndng

Giai khuyén khich:

« Nguyén Ngan - Zai thay dién & sudi Dén Sung!

« VO Thi Thuong - Du dn Lao Cai (TK 17) nhiing

ngay hé oi a

- Giap Bang Ninh - Thé thao déng doi - Gdn két

Kosy

« Hoang Trung Kién - Kosy va noi niem Thuy Dién 9:»

« Hoang Thanh Diing - Hdu trudng dé c6 mot buc =

dnh dep -
3
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NHA MAY THUY DIEN NAM PAC 2

Chia khéa cua Doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép la nhitng méi quan hé
tién té gan truc tiép véi viéc t6 chic, huy dong,
phan phai, st dung va quan ly von trong qua trinh
kinh doanh ctia mét doanh nghiép.

Vai tro cla tai chinh doanh nghiép dugc vi nhu
nhling té bao cé kha nang téi tao, hay con dugc coi

nhu “céi goc cla nén tai chinh”. Su phat trién hay

CAC KHOA DAO TAO NHAN VIEN VAN HANH : : suy thoi cia san xuét - kinh doanh gén lién véi sy
\ ’ 2 " A a : i ‘_ m& réng hay thu hep nguén luc tai chinh. Vi vay vai
- NHA MAY THUY DIEN NAM PAC 1-2 .l L LR trd clia bo phan tai chinh trong mét doanh nghiép
L ' ¥ W sé tré nén vo clung quan trong, la mat xich 16n

trong cdng cudc phat trién doanh nghiép.

Chuan bi cho c6ng tac van hanh céng
trinh thay dién, thang 7/2020, Tap doan
Kosy da phéi hop véi Nha may thay dién
Na Loi (chi nhdnh cong ty ¢6 phan thay
dién Can Don) va Trudng Cao ding Dién
Iuc Mién Bac té chiic khai gidng cac khéa
dao tao nhan vién van hanh danh cho
CBCNV nha may thuy dién Nam Pac 1 - 2.

Theo d6, téng s6 lugng hoc vién dugc Tap
doan Kosy cu di tham gia cac khoéa dao tao
nay la 60 can bo.

VGi cac khoa dao tao thuc té tur 2 - 6 thang
truc tiép bdi cac ky su clia nha may thay dién
Na Loi cling nhu cac gidng vién clia trudng
Cao dang Dién luc Mién Bac, cac CBCNV dugc
cr tham gia dao tao tai khéa hoc nay sé bat
dau ti€ép nhan vi tri ctia minh tai nha may thay
dién Nam Pac 1-2.

Ngdn An
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V3l CHUC NANG KHAI THAC, THU
HUT CAC NGUON TAI CHINH NHAM
PAM BAO NHU CAU VON CHO PAU
TU KINH DOANH.

Pé thuc hién moi qua trinh san xuat kinh
doanh, truéc hét mot doanh nghiép phai cd6 moét
yéu t6 tién dé - d6 la von kinh doanh.

Khi doanh nghiép ti€p can véi nén kinh té thi
truong da thanh phan. Trong nén kinh té da dang
do, khi da c6 nhu cau vé von, thi nay sinh van dé
cung Ung von. Trong diéu kién do, cac doanh
nghiép c6 day da diéu kién va kha nang dé cha
dong khai thac thu hat cac ngudn vén trén thi
trudng nham phuc vu cho cac muc tiéu kinh
doanh va phét trién ctia minh. Va tir d6 bé phan
Tai chinh chinh thic tré thanh mot phan tat yéu
va quan trong.

BO PHAN TAI CHINH CUNG CAN CAN
DO TRONG VIEC SU DUNG VON MOT
CACH TIET KIEM VA HIEU QUA.

CHUC NANG HUY BONG VA PHAN
PHOI NGUON VON CUA BO PHAN TAI
CHINH.

Mot doanh nghiép c6 thé hoat ddng san xuat
kinh doanh dugc thi can phai cé von va quyén s
dung ngudn von bang tién cla minh mot cach
chd déng. Tuy nhién cling can phai lam ré6 mét
van dé la: Cac nguodn von dugc lay & dau ? Lam

thé nao dé c6 thé huy déng dugc vén ?

« V6n do ngan sach nha nudc cap hoac cap
trén cap d6i véi doanh nghiép nha nudc dugc xac
dinh trén co s& bién ban giao nhan vén ma
doanh nghiép phadi cé trach nhiém bao toan va
phat trién sé von giao dé. Khi méi thanh 1ap nha
nudc hodc cap trén cap von dau tu ban dau dé
céng ty thuc hién san xuat kinh doanh phu hgp
vGi quy mo va nganh nghé. S6 von nay thuong
bang hodc I6n han sé von phap dinh. Sau qua
trinh hoat dong néu thay can thiét, nha nudc sé

Cang nhu dam bao vén, viéc té chuc st dung
von mot cach tiét kiém va cé hiéu qua dugc coi la
diéu kién ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.
Trong diéu kién cla nén kinh té thi truong, yéu
cau cla cac quy luat kinh té da dat ra truéc moi
doanh nghiép nhiing chuadn muc hét stc khe
khat, san xuat khéng phai vé6i bat ky gia nao.
Trong nén kinh té thi trudng, moi hoat déng san
xuat kinh doanh cta doanh nghiép déu duoc
phan anh bang céac chi tiéu gia tri, chi tiéu tai
chinh, bang céac s6 liéu cia ké toan va bang téng
két tai san. VGi dac diém nay, ngudi can b tai
chinh phai c6 kha ndang phan tich, giam sat cac
hoat dong kinh doanh dé mét mat bao toan duoc
von, mat khac phai st dung cac bién phap tang
nhanh vong quay von, nang cao kha nang sinh
|6i ctia vén kinh doanh.

TIM KIEM NHOUNG DON BAY KiCH
THICH VA DIEU TIET SAN XUAT KINH
DOANH.

Khac véi nén kinh té tap trung, trong nén kinh

cap bé sung von cho doanh nghiép dé phuc vu cho
viéc phat trién san xuat kinh doanh.
- V6n tu bé sung la vén néi bd ctia doanh nghiép bao

N

gom:

- Phan vén khau hao co ban dé lai doanh nghiép

- Phan lgi nhuan sau khi da nop thué

- Phan tién nhugng ban tai san

- Vén lién doanh lién két : D6 la su gop tién hodc gop
tai sdn clia cac doanh nghiép khac dé cung véi doanh
nghiép san xuat kinh doanh.

- Vén vay: Cha yéu la vén vay ngan hang va céc té
chuc tin dung khac. Ngoai cac loai vén noi trén, cac
doanh nghiép con c6 thé huy dong von cta can bd
cdng nhan vién va doanh nghiép sé tra lai cho s6 von
vay do theo lai suat ngan hang.

DaGi véi cac Cong ty c6 phan, Cong ty TNHH, s6 vén
dau tu ban dau dugc hinh thanh tir viéc dong gép vén
hoac hun vén cla cac c6 déng dudi hinh thic cé phan.
Mic vay von dugc quy dinh theo tiing doanh nghiép.

té thi trudng cac quan hé tai chinh doanh nghiép dugc mara
trén moét pham vi rong 16n. D6 la nhiing quan hé véi hé
théng ngan hang thuong mai, véi cac té chic tai chinh trung
gian khac, cac thanh vién goép vén dau tu lién doanh va
nhlng quan hé tai chinh trong néi bé doanh nghiép...Nhiing
quan hé tai chinh trén day chi c6 thé dugc dién ra khi ca hai
bén cling c6 loi va trong khuén khé ctia phap luat. TU d6 bo
phan Tai chinh can str dung cac cong cu tai chinh nhu dau tu,
xac dinh 1ai suat, tién luong, tién thudng dé kich thich ting
nang suat lao déng, kich thich tiéu dung, kich thich thu hut
vén nham thudc day su tang trudng trong hoat dong kinh
doanh.

NHUNG CON SO BIET NOI SE KIEM TRA CAC
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP.

Tinh hinh tai chinh doanh nghiép la tdm guong phan anh
trung thuc nhat moi hoat déng san xuat kinh doanh cla
doanh nghiép. D& sir dung c6 hiéu qua céng cu kiém tra tai
chinh, doi héi bé phan Tai chinh xdy dung dugc hé théng cac
chitiéu phan tich tai chinh va duy tri né nép ché d6 phan tich
hoat dong kinh té ctia doanh nghiép.

DE tén tai va phdt trién kinh doanh,
trong qud trinh san xudt kinh doanh
doanh nghiép van phdi tiép tuc dau tu
trung va dai han vi vdy doanh nghiép cé
thé huy déng vén bén trong doanh
nghiép nhu vén tu tai trg. Néu nhu' nguén
tu tai tro ma nhu cdu dau tu dai han van
khéng ddp ung duoc thi doanh nghiép
phdi tim kiém ngudn vén tir bén ngoai
nhu cdc hinh thuc dé néu & trén.

ViGi chiic ndng té chic vén, bé phdn Tai
chinh khéng don thudn chi thuc hién viéc
huy déng vén ma con phai tién hanh
phdn phdéi vén sao cho véi s6 vén phdp
dinh, vén tu c6 va cdc nguén vén huy
déng, doanh nghiép c6 thé st dung
chiing mét cdch c¢6 hiéu qud. Muén vdy,
trong tung thoi ky kinh doanh doanh
nghiép phai xdc dinh duoc nhu cdu vé
von la bao nhiéu va két cau nhu thé nao
la hop ly.

Trang Doan
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Mt i T CHOT it phit B 1 thd b th&t long cin 13 hon va hay hon mil
It chifp Ihuin chi d# [4m vita § hay t& hon df tranh phidn ba.

-Mahatma Gandhi

LOI TU CHOI

HOAN HAO

THE POWER OF A POSITIVE NO
Cach noi KHONG
ma van co duoc
su DONG THUAN

LLIAM URY

rong cudc

song nay, that

ra né luén ton
tai mot nghich ly rang:
Nhiing cdi gi cang co
nhiéu thi ching ta lai cang
thay thiéu. Trong céng viéc
nhl{ng ngudi cang lam dugc viéc
lai cang dugc giao thém viéc, trong
cudc séng giup dugc nhiéu ngudi lai
cang bi nh& nhiéu hon, cang mua nhiéu
dé cang mu6n mua nhiéu hon,... Va cang
ngay néu ai roi vao tinh trang nay thi cang bi
nghich ly nay day doa, cang phat trién ta cang
vat va, dau khé va dy nay. Chung ta qua coi trong
hoc thém ma lai quén mat hoc nén hoc bét.
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Chdng ta néi lam cho
bang dugc qua nhiéu viéc tét, roi
cudi cuing chung ta lai khéng lam tét dugc
viéc ndo. Ban than Chung ta c6 gdng dé lam hai
long dugc tat cd moi ngudi dé khong phai cdm thay ay
ndy tdm hon clia minh, cuéi cing thi chinh minh lai luén ay
nay vi chdng lam hai long dugc ai. Trong cudc séng nay Thi duy
nhat co thé binh dang véi tat ca moi ngudi la thoi gian, méi ngudi
déu dugc huéng mét tai sdn ma cudc séng ban tang nhu nhau la hai
muai tu gid moéi ngay. Cach ban dau tu tai san nay dé sinh 15i sé tao nén
tuong lai ctia ban sau nay. Ban sé that bai khi c6 gang lam t6t ca moi viéc.
Nén vi thé ban nén tap trung vao mot viéc dé lam cho tét. Ban can biét nhu cau
cUa ban than minh dang muén diéu gi, va ban phai biét tur chéi nhing diéu
ban than minh cam thay khong t6t va ban than minh khéng mudn, it cé y nghia véi
ban than.

Trong thé gidi ngay nay, khi xa hoi phat trién cang ngay cang du thira vat chat va tran
ngap thong tin, cling nhu cac tro giai tri, ky nang tu chéi trd thanh moét tuyét chiéu ma
chung ta can phai hoc. Tuyét hao la khéng thé bt dugce nira. Muén thanh cong, moét diéu
bat budc la ta phai ti chéi rat nhiéu viéc. Vay lam thé nao dé 16i ti chéi clia ta khong chi
6 stic nang va con dang dugc téon trong, dé noi khdng trd thanh mét 16i ti chéi hoan hao?

M6t 16i tir chéi hoan hao dudng nhu dé la cd mot nghé thuat. Ban phai di qua tat ca cac
budc, ti chuan bi dén giai doan cudi cling hoan tat“Tu ch6i”. Trong méi giai doan lai co tuan
tu ba budc khac nhau. Muc dich cuéi cing ctia ban khéng phai la phd nhan diéu d6, hay la
chi trich ma don gian chi la khdng dinh nhimng diéu minh quan tam la dung, cao gia tri cta
ban than.

Trong xa hoi khéng ngiing phat trién nay, con ngudi ching ta khéng thé cé 1ap chinh minh
ma phai hoa minh vai xa héi. Nhung dé hoa minh thi khéng phai la mot diéu don gian, toi
da va dang gap rat nhiéu rac roi trong viéc nay. Toi thuong khong mudn ban than minh
lam ngudi khac that vong nén thudng cé ai nha cdy viéc gi la toi dong y va nhiét tinh gidp
d&, két qua la moi chuyén tré nén qua stic doi véi toi va toi da khong ai vui vé ca. Doi khi
trong cudc sng, IGi tir chdi can phai dugc dua ra ding ltc dé lam ban than minh khéng
phai kho chiu, nhung nhiéu ngugi khong mudén lam ngudi ngudi khac phat long.

s B b i b e s T b e LR e e A e T P s e

Trong moi trudng cong s& tudng nho nhung lai rat I6n cda ching ta hién tai, cling
luén c6 nhiing thanh vién khong thé ti chéi hay néi cach khac la “sg’ tur chéi, ban
than cam thay rang néu khong nhan I6i nhing 1an nho va thi tién dé ctia minh
sé bi lung lay, cr cit thé, dan dan sé dan téi mot méi trudng lam viéc mét moi,
chéan nan, d6i khi muén tranh mat tham chi la sg hai. B&i vay hay sam sua
cho minh nhiing cach ti chéi khéo Iéo, dé ban than van cdm thay thoai

mai hoa dong ma van gilr dugc méi hoa hao.

T

T

Quyén sach Lai Tu Chéi Hoan Hao la mét gidi phap rat thich hgp
cho nhiing ai muoén ti ch6i ngusi khac nhung lai khéng
muén lam ho phat long. Ban dich qua tac pham rat hay,
van phong gian di nhung lai hién dai nén cling rat
dé hiéu ddi vai ngudi doc, day la quyén sach
phu hgp véi nhitng ai muén tu chéi
|Gi néi clla ngudi khac.
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&M LEN cON
HmLmiw NHAN VAT NGAU LOH
TRONG PHIM HANH BONG A/

TAI MAY XIN LAM NHAN
VAT NGAU THOI cHU
DAU NOI NHAN VAT CHINH
HAY NHAN VAT PHAN DIEN

CHUNG Y TUONG..

Hai cau bé noéi chuyén véi nhau:
“E, tao héi may céi nay nha?”

- Néi di.

- Vi du nha may nu6i mét con ché va
mot con Ign. Pén dam gié, may can
dua mét con |én ban thd. Con lon né
nghi may thit con cho, con ché né lai
nghi may thit con Ign. Vay theo may,
may sé thit con nao?

- Conlgn!

- May suy nghi giéng con ché qua.

Trang Bodn suu tdm

TOI CO NOI GI BAU..

Ba pham nhan ding truéc mét cai nguc mat lac. Cai nguc
tron mat nhin pham nhan A, ham ham hoi: “May tén gi?”
Pham nhan B vo6i noi:

- Da, t6i tén Ali.

Cai nguc nhin sang pham nhan B hét |én tuc gian:

- Tao khong hoi may, thich an dan a.

Pham nhan C sg qua té ra quan kéu nhanh:

- Nhung, t6i c6 ndi gi dau.

TIEN CHO
CON COl
TRUSC sb
MENH cUA
CON BUdC
KHONG?

NHUNG TA
7 €6 THE NOI
XIN LOI | RANG TIEN
CON, THIEN 20 cla coN
cO BAT RAT GIONG
KHA LO - MOT NGUSI
NI TIENG cUA
VIET NAM

THIET HA TIEN?
Al VAY?!/

PAP AN SO 10

V6i O Chit Bi An trong Kosy News sé 10,

N Y 4
TRIEU PHU
da thach thuc su tim toi va nang cao su hiéu
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CAU HANG NGANG

Cau 1: Tirndm 2017 Tdp doan da ldy tén la gi?

Cau 2: Viéc cam két va théa thudn gida tir 2 don vi tré Ién sé dugc thuc hién

trén phuong thuc ki két gi?

e Cau 3: Viéc Tap doan c6 du thoi gian, diéu kién, hoan canh chd quan, khdch
quan thuan loi d@é tién hanh thanh céng mét viéc gi dé, ngudi ta goi la gi?

e Cau 4: Trong nganh kinh doanh BBS, truée méi lan mé bdn mét du dn bo
phdn Marketing sé t6 chuc su kién.gi @ ddy manh tinh théan va stc mua cda
khdch hang?

e Cau 5: Cudc hop thuong ki I6n nhdt duoc té chic tai Kosy Group hang ndm cé
tén goila gi?

e Cau 6: Tdt cd nhing hinh thic sau ddy bao gém xdy dung va ldp ddt thiét bj
dbi véi céng trinh xdy dung mdi, sita chiia, cdi tao, di ddi, tu bé, phuc héi; phd
dé céng trinh; bdo hanh, bdo tri céng trinh xdy dung thuong dugc goi la gi?

e Cau 7: 0 budc cudi ciing dé nha mdy thiy dién cé thé di vao hoat déng, cong

tdc diéu chuyén dong chdy dé nuéc chdy vao nha mdy ngudi ta goi la buéc gi?
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® Cau 8: Khi c6 hé6 sa du thau, hé so dé xudt hop Ié, c6
ndng luc va kinh nghiém ddp (g yéu cau, cé dé xudt
vé ky thudt ddp ting yéu cdu, c6 sai léch thiéu khéng
qud 10% gid du'thdu, cé gid du'thdu sau sta I6i, hiéu
chinh sai léch, trir di gid tri giam gid (néu cd) thdp
nhdt déi voi phuong phdp gid thdp nhdt, cé gid dé
nghi khéng vugt gid géi thdu dugc phé duyét. Trén
day la cdc buéc diéu kién dé dat duoc gi?

CAU HANG DOC

Su'kién ma Kosy Group sé tién hanh sau khi tring
thdu du dn , mé ddu cho viéc bdt dau xdy dung
mot céng trinh va thuong la cé6 quy mé Iéon?

DANH SACH NGUGI TRUNG THUONG

Gidi thuéng tri gia ZDD.DDD VND ;- dugc trao cho cac doc gia sau da gli cau tra loi
dung va nhanh nhat vé hom thu banbientap@kosy.vn ciia KOSY NEWS. Xin chidc ming!

Quach Ngoc Quang Hoang Trung Kién
Phong Ndng lugng BQLDA TD Nam Pac

Bui Xuan Hung
BQLDA TP Ndm Pac
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