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CONG TY CO PHAN KoOSY

THONG DIEP CUA CHU TICH
HOI DONG QUAN TR

budc thanh 1dp tU ndm 2008, Céng ty cb phan
Kosy mang trong minh khat vong chady bong va
hoai bdo trd thanh moét trong nhing doanh
nghiép I8N manh tai Viét Nam cua nhing ngudi
sang lap.

CUng v38i nhiing thang tram cua thi trudng, chung téi ludn daoi
mMd3i va sang tao, khdng nglng noé luc dé kién toan bd may,
thich nghi véi su thay déi cia mébi trudng kinh doanh va dat
dugc nhing thanh céng nhat dinh. Hién tai, ching téi dang
hoat déng trong céac linh vuc: bat déng san, xady dung, nang
lugng - thuy dién .. Trong do, bat déng san dudc xac dinh |a
[Tnh vuc mai nhon.

Dé phat trién I8n manh, chidng téi y thic rat rd nhan su chinh
la yéu t6 then chét, la tai san quy gid nhat cla doanh nghiép.
Do dé, déi ngld can bd nhan vién tai Céong ty déu la nhing
Nngugdi cé nang luc tét, tdc phong lam viéc chuyén nghiép,
tu duy sang tao, khéng ngling phan dau dé hoan thién
ban than, déng gdép chung vao su phat trién cda Céng ty.

Chung téi ludn nd luc hét minh dé phat trién nhiing san pham
tét nhat, mang lai su trai nghiém thu vi va hai long cho
khach hang, gép phan thidc day nén kinh té dat nudc ngay
cang phat trién.

Thay mat Coéng ty, téi xin gui I18i cdm on chan thanh nhat
va cam két dem dén nhlng Igi ich thiét thuc cho cdc quy
khach hang, c6 déng va déi tac da ludn tin tudng, ddng hanh
clung chung toi.

Tran trong./.

Cha tich HDQT

=

NGUYEN VIET CUSNG
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THONG TIN CHUNG

1. THONG TIN KHAI QUAT

- Tén tiéng Viét:

Coéng ty C6 phan KOSY

- Tén tiéng Anh:

- w ow

KOSY Joint Stock Company

- Tén giao dich viét tat:

KOSY., JSC

-Vén diéu |é dang ky:

2.164.813.350.000 ddéng

- Vén thuc gép dén thai diém hién tai:

2.164.813.350.000 ddéng

- Dia chi tru s3 chinh:

Tang 24, Toa nha van phong Rox Tower,
$6 136 dudng H6 Tung Mau, Phudng Phu Dién,
Thanh Phé Ha N6i, Viét Nam.

- Dbién thoai: 02437833660
- Fax: 02437833661
- Website: www.kosy.vn

- M3 c6 phiéu:

KOS

- Ngudi dai dién theo phap luat:

Nguyén Viét Cudng - Chu tich Hoi déng Quan tri

- Logo:

KANSY

- Ngay tré thanh céng ty dai chung:

27/09/2017

- Gidy CNDKDN s6 0103022871 do S8 KH&DT thanh phé Ha No6i cap lan dau ngay 10/3/2008,
Gidy ching nhan BKKD s6 0102681319 thay ddi 1an tha 20 ngay 15/1/2026.




1.1. Tam nhin, sd ménh, gia tri cot 16i
va muc tiéu

CHIEN LUGC KINH DOANH

Coéng ty xay dung chién lugc kinh doanh tdp trung vao cac
diém nhu sau:

- Tap trung xay dung, phat trién tai cac dia ban chinh &
mién Bac va mién Trung, Nam nhu: Lao Cai, Bac Ninh,
Thai Nguyén, Ninh Binh, Phud Tho, Ha N&i, Nghé An, Ha Tinh,
Ca Mau, Quang Tri, Tay Ninh ... Tang cudng cbng tac thu
thap théng tin, phan tich danh gia tinh hinh thi trudng,
khach hang dé dua ra cac chinh sach ban hang pht hgp cho
tUng thai diém dem lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty;

- Thiét lap kénh phan phoi tai dia ban cé du an: Ban hang
truc tiép, cdng tac vién (cac phong ban lé tai thanh phd,
cac huyén, cac san bat dong san trén dia ban);

- Thuc hién dau tu cho quang bé thudng hiéu, cam két
tién do, truyén thdng online, SMS, Facebook, truyén théng
truc ti€ép tai thanh pho, cac huyén. Té chic su kién gidi thiéu
du én, ma ban, trao s6 d9o, tri an khach hang.

- Tim ki€ém hgp tac vaéi cac doi tac cé thé manh vé quy hoach,
cong nghé, kién trdc, ban hang, vén dé hd trg nhau phat
trién.

- Thuc hién nghiém chinh quy dinh vé quan ly, gidam sat,
tang hiéu qua kinh doanh va an toan trong st dung vén cua
Coéng ty.

- Khéng ngung hoc hdi, khébng ngung phé binh, khéng
ngung phat huy tri sdng tao va cai tién cda moi Nngudgi.

- Xay dung déi ngl lam viéc cé dang cap la cach duy nhat dé
Coéng ty gat hai dugc nhiéu thanh céng to I18n.

- Ngoai cac bat dong san khu doé thi, Cong ty tung budc
M3 rong sang thudy dién, nang lugng téi tao.



TAM NHIN

Trd thanh “Nha phat trién dé thi va nang
lugng tai tao” la tam nhin dai han cda Céong ty
Co phan Kosy.

sU MENH

Cong ty mang dén cho cong dong nang
lugng sach, cac san pham nha &, khu dé thi
hai hoa v8i thién nhién, phu hop Vv&i su
phat trién clia van minh xa hoi.

GIA TRI COT LOI

Nghiém tlc va trung thuc trong cadc modi
guan hé vai doéi tac, khach hang va can bd
Nnhan vién cong ty.

MUC TIEU
Muc tiéu Coéng ty C6 phan Kosy dén

31/12/2026: Tré thanh mot tap doan kinh té
da nganh, gia tri tai san va thudng hiéu
cobng ty nam trong top 200 doanh nghiép
ngoai nha nudc I8n nhat Viét Nam. Bat dong
san la nganh kinh doanh chinh, céng ty lam
chd dau tu nhiéu khu dé thi trén lanh tho
Viet Nam va mot s6 nudc trén thé gidi.
Cac khu dé thi cua céng ty dap Ung tot cac
diéu kién song, lam viéc va sinh hoat cla cac
tang I8p nhan dan.
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1.2. Qua trinh hinh thanh, phat trién

Cong ty C6 phan Kosy (KOSY) hoat déng theo Gidy CNBDKDN s6 0103022871 do S8 KH&DT thanh phé
Ha Noi cap lan dau ngay 10/03/2008, Gidy ching nhan BDKKD s6 0102681319 thay déi l1an thd 20 ngay
15/1/2026 do S& Tai chinh thanh phé Ha Nbi cap.

08

2009

Coéng ty thuc hién ma rong linh vuc hoat
dong: phat trién thém linh vuc xay dung
cbng trinh giao thdéng, cdu dudng, thuy Igi.

2011

Bat dong san dudc xac dinh la linh vuc mGi nhon clia Céng ty. Hién Céng
ty d& va dang lam chu dau tu thuc hién mot sé du én 18n vé bat déng san
tai cac dia phucng nhu: Khu dé thi Kosy - Lao Cai thanh phd Lao Cai;
Khu dd thi Kosy - Bac Giang, Khu dan cu Cau G6 - Bac Giang; Khu dé thi
Kosy - Gia Sang thanh phd Séng Cong tinh Thai Nguyén; Khu dé thi Kosy
- S6ng Céng thanh phd Thai Nguyén, Khu chic ndng dé thi Kim N,
huyén Ddng Anh, thanh phé Ha Néi ... G linh vuc Xay dung, ngoai thi cong
cdc du an Khu dé thi mdi, Kosy con trién khai thuc hién nhiéu cdng trinh
giao théng, thay Igi, vién théng tai cac dia phudng. V3i hé théng may moc,
trang thiét bi hién dai, déng bd, cac cong trinh do Céng ty lam chd dau tu
va thi cong ludén dap Ung yéu cau cao vé chat lugng, dam bao ky thuat,
my thuat, thda man ky vong cula doéi tac, chinh quyén va nhan dan
dia phuanag.

Céng ty bat dau trién khai mot s du an bat ddng san tai Thai Nguyén,
Lao Cai, Bac Giang (Nay 1a tinh Bac Ninh).

2016

CoéNng ty phat trién nhiéu du dn Bat déng san tai cac tinh/thanh mién Bac
va mién Trung. Cong ty dudc vinh danh |a doanh nghiép tiéu biéu cula
huyén Yén Thé, tinh B4c Giang. Mac du la doanh nghiép mdai tham gia dau
tu trén dia ban huyén nhung Céng ty dudc cac cap Uy dang, chinh quyén
va nhan dan huyén Yén Thé danh gia rat cao trong viéc nd luc trién khai
thuc hién cac budc clia quy trinh dau thau va dugc lua chon lam chd dau
tu cda du an khu dan cu mdi thi tran Cau Go, huyén Yén Thé dong thdi
tich cuc tham gia cac hoat déng tudng trg, giup cho ngudi ngheo cling
nhu nhiéu hoat dong tu thién khac cla huyén Yén Thé.

2017

Cong ty thuc hién tang von Ién 415 ty déng. Cong ty phat trién an tusng
va dugc vinh danh tai Giai thucgng hiéu manh Viét Nam.



2018

danh dau budc phat trién manh mé ctia Céng ty véi hang loat su kién I&n
dién ra va |a budc chuyén minh quan trong trong chién lugc phat trién dai
han cla Cong ty trong linh vuc thdy dién va nang lugng tai tao. Thang 7
nam 2018, Céong ty phat hanh thanh cong trai phi€u riéng |&, tang vén Biéu
|& 1én 1.037,5 ty ddng. Nam 2018 cling la ndm bat dau cong cudc Nam tién
clla Cong ty. Thang 8 nam 2018, Cong ty khai truosng van phong dai dién tai
TP. HCM, bat dau cong cudc Nam tién, dat chan vao thi trusng bat dong
san mién Nam sdi déng von nhiéu ca hoi song cling canh tranh gay gat.

bugc xem la nam ban |é clia Cong ty v3&i su kién niém
yét thanh cong cb phi€u cltia Céong ty trén S3 Giao dich
ching khoan thanh phé H6 Chi Minh (HOSE), mot
nam gat hai dugc nhiéu thanh qua, Cong ty
ti€ép tuc dugc vinh danh tai Top 10 Thudng
hiéu bat déng san xuat sac Viét Nam
nam 2019.

2020

M6t nam khién cho nhiéu doanh nghiép phai diéu ddng, nhung cldng la
nam dudc danh gia la trong “nguy” cé “cad” danh cho nhiing dan vi cé chién
lugc phat trién dai han va bén viing. Nhiing doanh nghiép I8n, cd tiém luc
kinh t&€ manh van cé thé tiép tuc trién khai cac du an ma khong bi gian
doan bgi dai dich. Dai dich Covid-19, mac du khéng du bao dudc trudc,
nhung do chién lugc va k& hoach phat trién ludn ludng trudc nhing giai
doan kho khan nén cac du an bat déng san va nang lugng van cé ngudn
tién trién khai phtu hgp, cdng tac ban hang va thu tién dudc thuc hién déu
theo tién do. Pong thai, Cong ty khdng ngting mda rong, phat trién cac du
an mai cé quy mé I8n tai nhiéu tinh, thanh phé: Ha N&i, Lao Cai, Phu Tho,
Nghé An, Ha Tinh, Tay Ninh, Bén Tre, Ca Mau, Quang Tri.. nham mda réong
quy dat, tu do tang quy san pham bat déng san cung cap ra thi trudng,
chuan bi cho chién lugc tap trung va dai han sap téi. Cling trong nam, Céng
ty da thanh cdng phat hanh han 61 triéu cé phiéu tra cé tic nam 2019 va
chao ban cé phiéu ra céng ching cho c6 déng hién hiu.

Cong ty da hoan thanh viéc hoan déi han 51 triéu cé phiéu dé hoan déi co
phan cho ¢ déng ctia CTCP Tu van Dau tu Xay dung Thuy dién vai ty |é sé
h{u cla KOS tai Tu van Thuy dién dat 98%. Banh dau budc dau trién khai
theo dung chién lugc dai han clia Céng ty, ddnh dau su tang trudng, g ia
tang tin nhiém véi cac doi tac tai chinh ngan hang, khach hang va nha dau
tu clia Cong ty.
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2. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san, quyén su
Q\ /ﬂ dung dat thudc chii s hiu, chl st dung hoac di thué; Tu van, moi gidi,

dau gia bat dong san; Ban budn vat liéu, thiét bi |ap dat khac trong
xay dung, chi tiét: Mua ban vat liéu xay dung; Dau tu xay dung du an
nang lugng tai tao ...

”‘ Pia ban kinh doanh: Tinh Lao Cai, Tinh Bac Ninh, Tinh Thai Nguyén,
-‘ Tinh Lai Chau la cac dia ban hoat dong kinh doanh chinh.

3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

3.1. M6 hinh quan tri Cong ty

Céng ty ¢6 phan Kosy hoat ddng theo md hinh cé Ban kiém soat, thudc diém a, muc 1, Diéu 137
Luat Doanh nghiép.

PAI HOI PONG cO PONG (PHDCD)

La co quan quyén luc cao nhat, ra cac quyét dinh dinh hudng phat trién cia Céng ty, bau, mién nhiém,
bai nhiém va thay thé thanh vién Hb6i déng quan tri, Ban kiém soat va cac quyét dinh khac theo quy
dinh phap luat.

HOI BONG QUAN TRI (HDQT)

Do BHDCD bau, la ¢ quan quan tri cao nhat, cé day du quyén han dé thay mat BHDCD quyét dinh
cac van dé lién quan dén muc tiéu va Igi ich clia Coéng ty, ngoai trt cdc van dé thudéc quyén han cua
PHDCD.

BAN KIEM SOAT (BKS)
La ca quan thay mat c6 déng dé gidam sat moi hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua
Cong ty. Ban kiém soat do DHDCDH bau ra va hoat déng déc 1ap véi HDQT va Ban Téng Giam doc.

BAN TONG GIAM POC (TGD)

Bao gom Tong Gidm déc va cac Pho Tong Giam déc do HPQT bé nhiém, té chic thuc hién nhiém vu
kinh doanh cla Céong ty. Téng Giam doéc la ngudi dai dién theo phap luat va 1a ngudi diéu hanh cao
nhat moi hoat déng kinh doanh.

TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO

Chiu su chi dao truc tiép cla HDQT, cé chic ndng tham muu cho HDQT va cap cd tham quyén vé
cong tac kiém toan ndi bd clia Cong ty.

BO MAY HOAT DONG

Bao gom cac phong ban truc thudc quan ly clia cac Phé Téng Gidm déc va cac phong ban cé nhiém
vu thuc hién hoat déng san xuat kinh doanh hang ngay, hoat déng huy déng va quan ly vén, phat trién

thusng hiéu, cac hoat ddong nhan su va quan tri rdi ro, tham muu, dé xuat Ban Tong Gidam déc cac
dinh hudng phat trién, hoat déng cta Cong ty.

3.2. Co cau bdé may quan ly Cong ty
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3.3. Cac Cong ty con, Cong ty lién két

Hién nay, Cong ty cd phan Kosy cé 01 Cong ty con vai ty 1& s hliu 98%. Chi tiét:

CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU XAY DUNG THUY BIEN
- Pia chi tru sd chinh: T6 3 phudng Quyét Tién, thanh phé Lai Chau, tinh Lai Chau
- Vén diéu |&: 350.000.000.000 déng (Bang chi: Ba tram ndm mugi ty déng)

- Giay ching nhan dang ky doanh nghiép s6 6200084255 do S& KH&DPT tinh Lai Chau cap
|an dau ngay 21/08/2015, cap thay déi 1an thi 6 ngay 27/05/2025.

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

STT Nganh nghé kinh doanh chinh

1 San xuat dién 3511 (chinh)
2 Truyén tai va phan phoi dién 3512
3 Lap dat hé théng dién 432]
4 Hoat déng kién trdc va tu van ki thuat cé lién quan 710

- Tu van thiét ké coéng trinh thly dién dén 30MW,; Tu van
thiét ké céng trinh dudng day va tram bién adp dén 110kV;
Gidm sat thi céng cbng trinh thdy dién dén 30MW;
Gidm sat thi cong céng trinh dusng day va tram bién ap

dén 110kV.
5 Xay dung nha déa 4101
6 Xay dung coéng trinh dudng bd 4212
7 Chuéan bi mat bang 4312

- S3n pham/dich vu chinh: San xuat dién, phan phai dién.

4. DINH HUONG PHAT TRIEN

4.1. CAc muc tiéu chu yéu cua Céng ty

Tap trung trién khai thi cdng nhanh chéng va phat trién kinh doanh cac du an hién
tai nhu: Khu dé thi Kosy Lao Cai, Khu dé thi Kosy S6ng Céng, Khu dé thi Kosy Gia Sang,
Khu dd thi Kosy Bac Giang va Khu dan cu dé thi Kosy Cau Go6 thudc phan khuc trung
binh kha tai cac tinh, thanh phia Bac.

Tao da dé tiép tuc ddy manh cac du an dang tién hanh gidi phédng mat bang va chuan
bi cong tadc dau tu mai khac & cac tinh, thanh phé nhu: Ha N&i, Lao Cai, Nghé An,
Phu Tho, Ninh Binh, ..v3i tdng quy mé du an udc tinh hang nghin ha.

M3 réng hgp tac vai cac doanh nghiép, quy dau tu nudc ngoai dé phat trién quy mé,
tdn dung nang luc, kinh nghiém, céng nghé va trinh dé quan ly cGia déi tadc dé nadng cao
chat lugng san pham.
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4.2. Chién lugc phat trién
trung va dai han:

Theo chién ludc dai han, trong vong
5 ndm td8i, Cong ty sé& van duy tri
nhing du an bat déng san thudc
phan khdc trung binh kha song song
v3i viéc trién khai nhiing du an quy
mo I8n hdn, thudéc phan khuc cao
cap, dé thuc hién dugc muc tiéu trén
Coéng ty tap trung vao cac muc tiéu

Sau:
"0,

VE DAU TU I(b)

SU dung ngudn von véi muc dich toi
Uu hoéa Igi nhuan, gia tang gié tri von
héa dau tu ban dau nhung van bao
toan ngudn vén clia Co déng.

VE THI TRUGNG \y

Pay manh cac hoat déng veé tiép thi
nham gquang ba thuong hiéu va san
pham dich vu cta Céng ty nham thu
hut va gia tang lugng khach hang;

o
fay
. [ J [ )
VE QUAN TRI ol e

Xay dung Coéng ty hoat ddéng hiéu
qua haon trén cd sd thuc hién co cau,
st dung hgp ly cac ngudn luc tai
chinh, céng nghé&, nhan su; nang cao
nang luc quan tri doanh nghiép,
tang cusng su lién két vé tau chinh,
cdng nghé va thi trudng;

VE DICH VU

Quan ly chat ché cac chi phi, ddm
bdo viéc st dung ngudn vén cd hiéu
qu3; nang cao nang luc tai chinh, bao
dam phat trién én dinh, viing chac;

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén
viing va chuong trinh chinh sach
lién quan dén ngan han va trung
han cua Cong ty:

Ti€p tuc gap rut hoan thién cac du dn dang thuc
hién cla Cong ty déng thgai tap trung day manh
viéc phat trién cac du an mai.

Xay dung modi trudng lam viéc chuyén nghiép,
minh bach, nang déng va than thién dé nhan
vién phat huy tai nang va sang tao, thuc hién tét
cdc cam két v8i ngugi lao ddéng.

Xay dung va duy tri méi quan hé bén viing vaéi déi
téc (c6 dbéng, cd quan quan ly nha nudc, don vi
truyén théng...) Hgp tac hiéu qua vai cac déi tac
dé phat trién bén ving déng gép xay dung cho
cdng doéng.

Khéng ngung tang cudng trach nhiém xa hai,
tich cuc tham gia cac chudng trinh tu thién, cac
cbng tac xa hoi. Huy dong moi sic manh déi ngu
cadn bdé nhan vién vao cac phong trao xa hdi,
nang cao uy tin cla Céng ty véi cong dong.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - CONG TY €O PHAN KOSY | 13



5. CAC RUI RO

5.1. RUi ro vé kinh té

Hoat déng giao thugng thudng mai toan cau
dang doi dién v3i nhiing diéu kién bat on
chinh sach thuong mai cuc I8n va khé du bao,
lién quan dén cac thay doéi chinh sach thué
quan cla Chinh phd MYy. Chinh sach thué
quan mdi cla MYy trong thdai gian tdéi, dudc du
bdo la sé& cé nhiéu tac dong truc ti€p manh
dén thi trusng tai chinh, thusng mai, hoat
doéng xuat nhap khau va luu chuyén dong vén
FDI trén pham vi todn cau trong ngan va
trung han. Nhiing dién bién cla kinh t& vi moé
dén tU cac yéu té nhu téc dé tang trudng kinh
t€, su bién dong vé lam phat, 1ai suat, ty gid hai
dodi... cé thé cé nhiing tadc ddong mang tinh hé
théng tdi nén kinh té Viét Nam va cac chud thé
tham gia nén kinh té& ndéi chung, cing nhu
CoéNng ty Co6 phan Kosy ndi riéng.

Tuy nhién, GDP cuUa Viét Nam trong nam 2025
tang trudng Ién dén 8,02% so vé&i nam trudc,
binh quan dau ngugi dat 5.026 USD, da dat
mUc tang trudng kha. Téc dé tang trudng kinh
té 1a yéu to vi mob rat quan trong, cé tac dong
I6n dén chu ky phat trién cda nganh Bat déng
san. Khi téc d6 tang trudng GDP & muc cao,
thu nhap cla ngudi dan tang I&én sé thuc day
nhu cau dau tu vao thi trudng bat déng san.

Trudc bat ky thay déi nao clia nén kinh té, ban
lAnh dao Coébng ty CO phan Kosy clng tién
hanh phan tich, nghién cdu va dua ra cac
hanh ddéng cu thé cho tung giai doan phat
trién clia Coéng ty. Chinh vi thé, hoat déng kinh
doanh cla Céng ty nhiing nam vlua qua ludén
bam sat nhu cau cula thi trudng va phu hop vaéi
nang luc tai chinh ctia Céng ty.
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Da&i vai doanh nghiép thi rdiro 1di suat la rdiro
khi chi phi trd |ai vay cla doanh nghiép cao
hon kha nang tao ra Igi nhuan cla doanh
nghiép va muc do rdi ro vé 13i suat clng khac
nhau gilta cac nganh v&i nhau tuy theo co cau
NG vay cla cac nganh do. Bé tai trg cho hoat
doéng san xuat kinh doanh, Céng ty cé st dung
nguon vén vay ngan han va dai han tu céc
ngan hang. Vi vay, bat ky su thay déi nao cua
Ngan hang Nha nudc va cac ngan hang
thusng mai vé chinh sach tién té, |1ai suat
cling sé anh hudng dén hoat déng san xuat
kinh doanh cua Céng ty. Yéu t& lai suat anh
hudng rat I8n dén k& hoach kinh doanh clng
nhu tac ddéng manh dén doanh thu va chi phi
hoat ddng tai chinh. Rui ro vé |ai suat sé la mot
yéu té ma Coéng ty can quan tadm dé cé nhing
giadi phédp hgp ly trong viéc st dung hiéu qua
von vay.




5.2. Rui ro phap ly

Cong ty C6 phan Kosy hoat déng dudi su diéu chinh cla Luadt Doanh nghiép, Luat Ching khodan, Luat
Kinh doanh bat déng san, Luat Bat dai, Luat Nha & va cac van ban luat cé lién quan khac. Viéc thay
doi, bé sung cac van ban quy pham phap luat, dic biét 1a van ban cla B6 Tai chinh, Uy ban Chung
khodn Nha nudc, B6 Tai nguyén moi trudng déu cd anh hudng truc ti€p dén hoat ddng cldia Cong ty.
Do ching khodn [a mét linh vuc mdai & Viét Nam, nén hé théng luat diéu chinh con dang dudc bd
sung va hoan thién, lam phat sinh nhing rui ro tiém an lién quan dén su diéu chinh cac van ban
phép luat vé Iinh vuc ching khoéan, va tinh nhat quan giia Luat Chung khoan va cac van ban luat
khac lién quan khac.

Mat khac, Viét Nam dang trong qua trinh hdi nhap Qudc té nén thudng xuyén cé nhiing thay déi vé
chinh sach phéap luat. Hién tai, Luat dat dai, Luat kinh doanh bat déng san,... cling dang cé nhiing
slta déi/du thao slta déi, chuyén bién phu hgp véi tinh hinh thuc té. Cu thé, mot sé diém mai vé phap
luat dat dai dang dudc dua ra nhu: dinh danh tai sdn nha dat, ddnh thué vaéi bat déng san thu hai,
thay déi diéu kién vdi ngudi cé thu nhap thap khi mua nha & xa hoi... Viéc sta déi cac quy dinh tai cac
Luat nay it nhiéu cling anh hudng t8i hoat dong kinh doanh clia Céng ty. Tuy nhién van con nhing
han chég, bat cap chua dugc thdo gd.

Pac biét, trong nam 2025 sau khi dugc UBTVQH thdéng qua, dia gidi hanh chinh cdé su thay déi to 18n
tU 64 dan vi hanh chinh cap tinh xuéng con 34 dan vi hanh chinh cap tinh. Bong thai, mé hinh chinh
quyén dudc chuyén sang 2 cap. Va cac thu tuc hanh chinh chuyén dich dan sang thu tuc dién tu.
Cdng viéc chuyén giao, chd dgi cac van ban hudng dan va viéc sap xép lai nhan su da anh hudng
rat nhiéu dén viéc thuc hién cac du an va toan bd hoat déng kinh doanh cuda cdc doanh nghiép va
ca nhan.

Dé han ché céac tac déng do rui ro phap ly
néu trén, B6 phan Phap ché cua Cong ty vai
déi ngl chuyén vién phap ly cé trinh dé
chuyén moén cao, am hiéu vé thi trusng
ching khoéan, thitrudng bat déng san va cac
quy dinh chuyén nganh mgdi luén kip thdi
cap nhat, danh gia cac thay déi vé quy dinh
phap ly va tim giadi phap htu ich khac phuc
cédc van dé co thé phat sinh nham bao dam
cho coéng ty hoat déng trong khuén khé
quy dinh cla phap luat.

5.3. Rui ro dac thu nganh

a) Rui ro bién dong gia ca nguyén liéu dau vao
- B&i véi hoat déng dau tu xay dung bat déng san

Chi phi dau tu c6 thé bi anh hudng dang ké bdi bién déng gid clia mot s6 nguyén vat liéu dau vao,
nguyén nhan do mat cdn bang cung cau trong va ngoai nudc, cac loai thué va cac nhan té khac nam
ngoai kiém soat clia Cong ty.

Cac du an bat dong san clia Kosy déu cd yéu cau vé cd sd ha tang va mot bd phan xay thé. Viéc nha
cung cap/ddi tac cua Cong ty khdng thé dap Ung nhu cau vé nguyén vat liéu, trang thiét bi va
cac dich vu bdo dudng sé khién chi phi hoat déng cla céng ty tang, gay anh hudng bat Igi doéi véi
IGi nhudn bién cla du an, tU dé anh hudng dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh
cua Coéng ty.
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- B6i v&i hoat thucng mai

Cac nguyén vat liéu Céng ty st dung chu yéu la: thép éng cac loai, thép xay dung, vat liéu xay dung....
Nguon cung cap nguyén vat liéu ndi trén la t cdc nha cung cap cé uy tin trén thi trudng, chat lugng
va ngudn cung Ung tudng déi 6n dinh. Thi trudng cung cap nguyén vat liéu phong phd, da dang.
Bén canh do, Cong ty ludn tap trung tim hiéu, phan tich va chd déng tim kiém thém céc nha cung
cdp nham dam bao ngudn cung cap ludén én dinh vé ca gia ca va chat lugng, han ché rui ro bién
doéng gid cd nguyén vat liéu.

b) Rui ro dén bu giai phéng méat bang

Ludt Bat dai nam 2024 vUa dudc ban hanh va hiéu luc
nam 2025 van con rat nhiéu vudng mac chd van ban
hudng dan cu thé. Trong d6, cdng tac dén bu giai
phong mat bang dé cé quy dat sach 13 tién dé

cd ban cho moi du an bat déng san. Vai

thuc trang & Viét Nam hién nay, tam ly
Nngudsi dan van con nhiéu e ngai vai
nhing phuong an, chinh sach dén

bu cla cac cong ty xay dung, kinh
doanh bat dong san. Trén thuc tég,

nhiéu dan vi thi cdng bi cham tién

d6, thadm chi xin hiy du dn do céng

tac dén bu giai phdng mat bang

gap nhiéu khdé khan: ngugi dan
khéng hop tac, gid tién boi thusng tdng
Ccao VUGt ngoai du todn... Mac du phap luat cé
nhing bién phap cudng ché di d3i ngudi dan, tuy
nhién doanh nghiép van gap rat nhiéu khé khan trong
cdng tac nay.

¢) Rui ro tU dién bién bat Igi cua thi trudng bat dong san & Viét Nam

Céac chinh sach dat dai mai ban hanh da anh hudng rat I6n dén thi truéng bat déng san trong nam
2025. Hoat dong kinh doanh bat déng san cla Céng ty phu thudc rat nhiéu vao bién déng cua thi
trudng bat ddng san Viét Nam. Néu khdng cd phugng an du phong cu thé, khi tinh hinh thi trudng
bat dong san dién bién xau, cac du an Céng ty trién khai c6 thé bi cham tién dd, gdy dong von,
tdng cao chi phi hoat dé6ng va anh hudng truc ti€p dén két qua kinh doanh clia Céng ty.

d) RUi ro canh tranh trong linh vuc kinh doanh bat déng san

Trong hoat déng kinh doanh clia minh, Céng ty phai déi mat véi su canh tranh gay gat tU cac déi thu
cung nganh. Cac doanh nghiép nay cé thé cé nhiing Igi thé canh tranh han so vai Cong ty xét trén
cac khia canh nhu quy mé, nang luc tai chinh, uy tin va thugng hiéu nhu: APEC Group, Cong ty
Cb6 phan Danko, Cong ty C6 phan Tap doan Bach Viét, Tap doan Sungroup...

Su canh tranh gay gat gita cac cong ty phat trién bat dong san vé nguodn tai trg, nguyén liéu tho,
nguon lao déng va déi ngl quan ly cé k¥ ndng cd thé lam gia tang chi phiva giam gid bat déng san,
qua doé cé anh hudng bat Igi dén hoat déng kinh doanh, trién vong, diéu kién tai chinh va két qua
hoat déng cua Céng ty.

Do vay, dé tang tinh canh tranh va xay dung vi thé thusng hiéu, Cong ty da va dang dinh hudng
phat trién dén phan khuc thi trudng dudc cac nha dau tu quan tam va yéu thich; tdp trung vao
ban dat nén dé quay vong von nhanh.

Pé han ché& rui ro bién déng cd phiéu, Cong ty khéng nging ndng cao cbng tac quan tri
doanh nghiép, thuc hién nghia vu céng bé théng tin day du kip thai, cung cap théng tin trung thuc
cla Coéng ty t&i cadc nha dau tu.
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e) Rui ro vé kha nang huy déng vén

Pa s6 doanh nghiép bat déng san Viét Nam via va nho hién nay phat trién chd yéu dua trén vén vay
ngan hang, mét bé phan nho huy dong thém tu thi trusng ching khoan. Trong khi d6, Chinh phu
da ban hanh nhiéu chinh sdch han ché dong vén vay cho thi trudng bat déng san, téc dé tang trudng
tin dung giam khién cac doanh nghiép gap khé khan nhat dinh. Khéng phai dén bay gid Ngan hang
Nha nudc mdi siét chat nguodn tin dung bat ddong san ma td dau nadm 2020, vai viéc that chat cho vay
clUa bat déng san, dé han ché rui ro, Cong ty luén cap nhat thay dai trong cac chinh sach tin dung,
déng thai chl déng trién khai cac du &dn clia minh bang ngudn von tu co trudc khi dung ngudn
huy déng.

f) RUi ro vé tién doé thuc hién du an

RUi ro vé tién doé thuc hién du an hgp trong ttng thai ky, anh hudng dén tién dé thuc hién du an cé
thé k& dén nhu: Cac thu tuc phap ly; Tién dd giadi phong mat bang; RuUi ro vé cac chinh sach tin dung
doi véi bat dong san.

Trudng hgp tién dod thuc hién du an bi cham tré s& anh hudng truc ti€p dén k& hoach doanh thu Igi
nhuan va dong tién hoat ddong cda doanh nghiép. Do vay, dé han ché rudi ro nay, Céong ty thanh lap
cac Ban quan ly riéng cho tung du an. Cac ban cé chuyén mén hda sau, cé bé may du nang luc,
trinh do, kinh nghiém, luén chu trong, sdu sat tién doé thuc hién dé kiém soat trudc nhing yéu td
rdi ro va dua ra cac bién phap khac phuc kip thai.

g) Rui ro déi véi cac du an muc tiéu

Pé dam bao cho hoat ddng kinh doanh dién ra thudng xuyén va lién tuc, cdc doanh nghiép bat déng
san luén phai tim kiém cac du an tiém nang mdi phu hgp véi nang luc cla Céng ty va mang
tinh chat géi dau nhau.

Muc tiéu cla Céng ty hudng dén céc du an bat déng san 3 tinh cdé vi tri chién lugc, giao théng
ha tang tot, Cong ty da thuc hién trién khai cac du an cé quy mé I8n &: Ninh Binh, Thai Nguyén, ...
Trong thdi gian t8i, Céng ty sé chinh thuc budc chan vao thi trudng Ha Na&i véi du an Cong ty Bong
Anh tai phia Bdc Cau Nhat Tan, Ha Noiva cac du dn nang lugng tai tao khac vé dién gid, dién mat trai,
dién tich nang, .. Bay déu la nhing du an rat tiém nang sé la muc tiéu cda Cbébng ty trong trung
va dai han. Tuy nhién, qua trinh cha dgi cdc cdp c6 tham quyén tién hanh phé duyét thuc hién du an
c6 thé xay ra rui ro cho Céng ty khéong dudc tré thanh chd dau tu cla du an dé. Ngoai ra, cong tac
giai phdng mat bang, dén bu dat dai va cac thu tuc hanh chinh kéo dai cing anh hudng dén tién doé
thuc hién cla cac du an.

h) Rui ro bién dong gia ching khoan

Viéc dang ky niém yét cd phiéu trén S3 Giao dich Chung
khoan thanh phd H6 Chi Minh giup Céng ty C6 phan Kosy
nang cao hinh anh thusng hiéu, tao diéu kién thuan Igi trong
viéc ma réng hop tac vai cac doi tac chién luge. Nha3 vao viéc
niém yét, Cong ty sé cdé diéu kién tang cudng minh bach
théng tin hoat déng kinh doanh, cadi thién quy trinh quan tri,
qua dé gia tang Igi nhuan cling nhu gia tri ctia c6 phiéu cua
Coéng ty C6 phan Kosy trén thi trusng. Tuy nhién, rui ro bién
dong gié cé phiéu trén thi trudng ching khoan |a diéu khdong
tranh khoi. Gid ching khodn trén thi trudng dugc quyét dinh
bdi nhiéu yéu to, trong dé tinh hinh hoat déng san xuat kinh
doanh cula té chulc niém yét chi 1a mot trong cac yéu td tac
dong. Gid ching khodn bién déng cdé thé do: cung - cau cb
phiéu, tinh hinh kinh té - xa hoi, su thay déi quy dinh phap
luat vé ching khodn, yéu t6 tdm ly clla nha dau tu... Su bién
dong gid cb phiéu cé thé gay anh hudng dén thuasng hiéu,
gia tri, tam ly clia cac khach hang cua Céng ty.
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5.4. RUi ro vé mai trudng, thién tai, dich bénh va cac rui ro khac

Cac rui ro bat kha khdng nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vuc va trén thé gidi,
cac chinh sach tién té clla ngan hang nha nudc déu cé thé gay anh hudng dén hoat déng cla
Coéng ty.. TU dau ndm 2025, tinh hinh thé gidi dién bién nhanh, phuc tap, khé ludng, thach
thic nhiéu hon so véi du bao; canh tranh chién lugc gitia cac nudc 18n, xung dot tai Ukraina
gay gat, xung dot tai Trung Bong; thién tai, bién déi khi hdu gay hau qua nghiém trong.
Pac biét, via qua lién tiép cac can bdo I8n d6 bd vao céac tinh thanh cua Viét Nam bao gom
céc tinh cé du an clia Céng ty da anh hudng khéng nhé dén ca sd ha tang va cac hoat dong
kinh doanh ndéi chung cla ca Tap doan déng thai gay thiét hai truc ti€p dén kinh té cla
Ngudi dan cac khu vuc nay.

Nh{ng rdi ro dé sé c6 thé gay thiét hai vé con ngudi, tai san cla Coéng ty hodc lam cho s6
lugng khach hang clda Céng ty bi gidm sut va cac thi trudng tiém nang cé thé mat 6n dinh.
Nh{ng rdi ro nay du it hay nhiéu cling sé cé nhiing tdc dong truc ti€p hodc gian ti€p dén
két qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Ngoai ra, cac bat 6n vé kinh té&, xa hoi cliing cé thé
anh hudng dén hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

Pé han ché rui ro, Cong ty thudng thu thap, ndm bat kip thdi théng tin vé nhiing dién bién
tinh hinh kinh té&, chinh tri, x4 hoi va dich bénh cuda Viét Nam clng nhu cac thé gidi dé |én
ké hoach diéu hanh Céong ty moét cach téi uu, co cau lai quy md dau tu cla cac san pham,
dich vu ma Céng ty dang cung cap cho phu hdp véi nhu cau thuc té cla thi trudng.

5.5. Cac hoat déng quan tri rui ro

RUi ro xuat phat tu quan tri yéu kém la rdi ro tiém
an, nhung c6 thé anh hudng I8n dén su phat trién
ldu dai va bén ving ciia mdt doanh nghiép, gay
thiét hai cho ¢6 dong nhu rdi ro vé quan tri tai san
va ngudn von, rdi ro vé ngudén nhan luc, rui ro vé
quy trinh va hé théng... Tuy nhién, Cong ty da ludn
chd déng gidm thiéu t6i da cac rui ro vé quan tri
Coéng ty thdng qua viéc tang cudng xay dung tinh
hiéu qua cua hé théng quan tri rdi ro, tuadn thu
dung cac quy dinh va chudn muc vé quan tri
cbng ty doéi véi cong ty dai chung niém yét,
thudng xuyén té chic cac chuong trinh dao tao vé
kiém sodat ndi bd, kiém todn ndi bd va ké toan,...

Pé d6i phd vai nhiing bat én vé tinh hinh
kinh té - xa hoi néi chung, H6i ddng quan tri
Cong ty da& chi dao Ban diéu hanh,
Phong/Ban lién quan chu déng linh hoat,
chd déng trong viéc diéu hanh hoat doéng
san xuat kinh doanh. Bé kip thai Ung phd
v3i cac rui ro tac dong khach quan trén,
Ban lanh dao Céng ty ludén theo sat va cap
nhat lién tuc dién bién va tinh hinh kinh té
vi m6 nham kip thdi nhan dién cc hoi 1an
thach thuc dé xdy dung chién ludc va
k& hoach san xuat kinh doanh phu hop,
giam thiéu tac déng cac rui ro thi trusng.
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TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM 2025




1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

1.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam

Trong bdi canh kinh t& thé gidi ti€p tuc rai vao tinh trang bat 6n, lam phat, nhu cau tiéu dung trén
toan thé gidi giam manh, anh hudng dén san xuat va xuat khau hang hda cuda Viét Nam. Cung véi dé
la xu hudng tang lai suat, chinh sach that chat tién té, hoat déng san xuat kinh doanh cla Céng ty
clng da va dang chiu tac déng Idn, Ban lanh dao ludn theo sat nhiing dién bién cla thi trudng va
trién khai nhiéu gidi phap diéu hanh linh hoat nham &n dinh hoat ddng san xuat kinh doanh va
cd gdng hoan thanh céc chi tiéu dé ra

Sau day la chi tiét két qua san xuat kinh doanh cla Coéng ty trong nam 2025.

Cac chi tiéu S6 tién (Pong)

1 Téng doanh thu 1.564.487.005.532

1.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.555.287.684.320
12 Doanh thu hoat déng tai chinh 9.106.541.802
13 Thu nhap khac 92.779.410
2 Téng chi phi 1.534.501.542.425

21 Gid vén hang ban 1.381.538.378.197
22 Chi phi tai chinh 102.441.836.676
2.3 Chi phi ban hang 4.541.387.998
2.4 Chi phi quan ly doanh nghiép 34.395.943.477
25 Chi phi khac 11.583.996.077
3 Téng Igi nhudn ké toan trudc thué 29.985.463.107

4 Ldi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 19.067.000.054
5 L3i co ban trén cé phiéu 87,52

Don vi: Déng

Trudc nhiing ¢6 gadng cla Ban Id&nh dao ndi riéng,
toan thé can bd nhan vién néi chung, I6i nhuan trudc
thué& cla Cong ty van tadng trudng so véi nam 2024.
Viéc phat trién céc du an mai gap nhiéu khé khan do
nhing quy dinh vé dat dai, vudng mac trong khau
giao dat, thi tuc hudng dén bu gidi phong mat bang...
Cac dia phudng gap khdé khan trong viéc xac dinh giad
dat, tinh tién st dung dat anh hudng dén tién dé thuc
hién cing nhu hoan thién hé sd phdp ly cho cac du an
Bat dong san kéo theo su sut giam dang ké doanh
thu va chi phi ban hang déi véi hoat dong nay. Tuy
nhién, hoat déng kinh doanh thugng mai nam 2025
cla Céng ty cé nhiing anh hudng tich cuc trudc bién
déng cula thi trusng vat liéu xay dung trong nudc va

quéc té. Gia vat liéu xay dung gia tdng dan dén thuc : :,j
day hoat déng kinh doanh clia Céng ty ca vé sé luang \ P %j
don hang va Igi nhuan. N I Vi

w TN =
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1.2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach dat ra

Pung trudc nhiing khé khan do tinh hinh kinh té- xa& hdi cé nhiéu bién déng toan thé can bd nhan
vién va Ban 1anh dao Cong ty C6 phan Kosy da nd luc thuc hién déng bd cac chién lugc va hanh déng
quyét liét nham gill 6n dinh doanh thu nham hoan thanh chi tiéu ké hoach do BHBDCD giao phd.

Ké hoach nam 2025 Thuc hién nam 2025 Ty l1é % dat dudc

1 Téng doanh thu 1.800.000.000.000 1.564.487.005.532 86,92%

2 Lgi nhuan sau thué 118.000.000.000 19.067.000.054 16,16%

3 Co tuc du kién 10% 0% 0%
Dan vi: Béng

Tong doanh thu cong ty dat 1.564,48 ty dong, dat 86,92% so véi ké hoach dé ra, trong dé Doanh thu
thuan vé ban hang va cung cap dich vu ndm 2025 dat 1.289,56 ty déng, doanh thu kinh doanh
bat dong san dat 265,72 ty dong, doanh thu hoat déng tai chinh dat 9,1 ty déng va thu nhap khac
92,77 triéu déng.

Nam 2025, tinh hinh kinh té- xa hoi cé nhiéu bién déng gay anh hudng nghiém trong dén hoat déng
san xuat kinh doanh clia Céng ty dac biét 1a hoat déng kinh doanh Bat déng san. Bé phan dau thuc
hién k& hoach Doanh thu dé ra, Ban |lanh dao Céng ty da dua ra nhiéu bién phap, chinh sach ban
hang phu hdp déng thai tich cuc xU ly nhung tdn dong trong ndm da dan tsi Lgi nhuan sau thué
nam 2025 dat 19,06 ty dong, tusng duong ty 1& hoan thanh 16,16% so va3i ké hoach dé ra.

KET QUA SXKD SO SANH V3I CAC NAM LIEN KE

% tang/giam

so VGi
Cac chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 nam 2024
1 Téng doanh thu 1.448.658.880.506 1.564.487.005.532 8,00%
11 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.438.926.718.406 1.555.287.684.320 8,09%
1.2 Doanh thu hoat déng tai chinh 9.732.141.600 9.106.541.802 -6,43%
1.3 Thu nhap khac 20.500 92.779.410 452,482%
2 Téng chi phi 1.417.032.889.700 1.534.501.542.425 8,29%
21 Gid vén hang ban 1.271.654.908.466 1.381.538.378.197 8,64%
2.2 Chiphitaichinh 101.295.995.665 102.441.836.676 1,13%
2.3  Chiphiban hang 8.800.666.740 4.541.387.998 48,40%
2.4 Chiphiquan ly doanh nghiép 33.515.124.685 34.395.943.477 2,63%
2.5 Chiphikhac 1.766.194.144 11.583.996.077 555,87%
3 Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 31.625.990.806 29.985.463.107 -5,19%
4 Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 21.739.293.790 19.067.000.054 -12,29%
5 L&i co ban trén cé phiéu 99,01 87,52 1,6%
Dan vi: Béng
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Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu nam 2025 tang 116,36 ty dong tugng Ung tang
8,09% so v8i nam 2024. Su gia tang cla doanh thu kéo theo su gia tang cua chi phi. Cu thé: Gid von
hang ban dat 1.381,53 ty dong tang 109,88 ty déong tudng Ung ty 1& 8,64%, chi phi quan ly doanh
nghiép dat 34,39 ty dong tang 0,88 ty déng tuang Ung ty 1& 2,63%, chi phitai chinh dat 102,44 ty déong
tdng 1,14 ty déng tusng Ung ty 1& 1,13% va chi phi khac dat 11,58 ty dong tdng 9,81 ty dong tuang Ung
ty & 555,87%. Tuy nhién, chi phi ban hang gidm do trong nam chi phi ban hang cho hoat déng kinh
doanh bat dong san cla Céong ty giam. Cu thé, Chi phi ban hang dat 4,54 ty dong giam 4,26 ty déng
tucsng Ung ty 1é 48,40% so v3i nam 2024.z

Lgi nhuan ké toan trudc thué nam 2025 dat 29,98 ty, giam 1,64 ty dong tusng Ung ty |1& gidm 5,19%
so v8i cung ky nam trudc.

Lgi nhuan sau thué TNDN nam 2025 dat 19,06 ty, giam 2,67 ty tucng Ung ty 1& gidm 12,29% so véi nam
2024 dan dén chi tiéu 1ai cd ban trén cd phiéu ndm 2025 clia Céng ty dat 87,52 ddng/CP gidm 11,6%
so v&8i cung ky nam trudc.

2. To chac va nhan su
2.1. Nhiing thay déi trong ban diéu hanh nam 2025

- Can cU Quyét dinh clia HPQT s6 09/QD-HDQT ngay 14/4/2025 da bé nhiém chic danh Phé Téng
Gidm déc vai ba Pham Thi Thang.

DANH SACH BAN DIEU HANH CONG TY NAM 2025

STT Hovatén Chuc vu

Héi déng quan tri

|

1 Nguyén Viét Cudng Chu tich HBQT

2 Nguyén Thi Hang Phé Chu tich HDQT

3 Db Québce Vviét Thanh vién HBPQT

4 Nguyén Céng Khanh Thanh vién HDQT doc lap

5 TaNgoc Son Thanh vién HDQT dbc lap

I Ban Téng Giam déc

1 Nguyén Duc Diép Phé Téng Giam doéc thusng truc

2  Nguyén Thi Phucsng Thado  Phé Téng Gidam déc phu trach khu vuc Tay Bac
3 Db Québc Vviét Pho Téng Giam déc

4 Nguyén Viét Thung Pho Tong Giam déc

5  Pham Thi Thang Phoé Téng Gidam ddéc phu trach tai chinh
Il Ban Kiém soat

1 Ha Viét Hung Trudng Ban

2 Tran ThiThu Ha Kiém soat vién

3 Tran Thi Thu Hoai Kiém soat vién
IV K& toan truédng

1 Nguyén Quéc Hung K& toan trudng

2.2. Tom tat ly lich va ty lé s6 hiiu
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Ong _ _ X
NGUYEN VIET CUGNG
Chu tich Hé6i déng quan tri

Ba
NGUYEN THI HANG
Phé cha tich H6i déng qudn tri

+ Ho va tén: NGUYEN VIET CUGNG
+ Gigi tinh: Nam
+ Ngay sinh: 23/8/1976
+ Quoc tich: Viét Nam
+Trinh d6 chuyén moén: Tién si Kinh té
+ Chuic vu dang nam gil tai Cong ty:
Chu tich H6i dong quan tri, ngugi dai dién phap luat
+ Chuc vu dang nam gid tai T6 chuic khac:

¢ Chu tich HDQT kiém Dai dién theo phap luat cua
Cong ty C6 phan tu van dau tu xay dung thuy dién

¢ Chu tich HDQT kiém Dai dién theo phap luat cula
Cong ty Co phan Bién gié Kosy Bac Liéu

¢ Chu tich HDQT kiém TGD, ngugi dai dién theo phap luat
cla Coéng ty Co phan Dau tu Leo Regulus

¢ Chu tich H6i dong thanh vién kiém ngugi dai dién theo
phép luat ctia Cong ty TNHH Dau tu Dia 6¢c Kosy

S6 ¢6 phan ndm gid tai ky chét DSCD gan nhat:
76.640.000 cd phan
Ty lé 35,40%

+ Ho va tén: NGUYEN THI HANG
+ Gigi tinh: NU
+ Ngay sinh: 06/12/1983
+ Quoc tich: Viét Nam
+Trinh d6 chuyén mén: Ci nhan Kinh té
+ Chuc vu dang nam gil tai Cong ty: Pho Chu tich H6i ddng
quan tri
+ Chuc vu dang nam gid tai Té chiic khac:

¢ Chu tich HBQT, Téng Giam doéc kiém Pai dién theo
phap luat ctia CTCP dau tu phat trién ha tang Boéng Tay

¢ Thanh vién HDQT cua Céng ty Co6 phan Pau tu Leo
Regulus

¢ Thanh vién Hoéi dong thanh vién cda Cong ty TNHH
Pau tu Dia 6¢c Kosy

S6 c6 phan ndm gil tai ky chét DSCH gan nhat:
13.898.054 cd6 phan
T)’/ 1€ 6,42%
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ong DO QUOC VIET

Thanh vién H6i déng qudn tri

+ Ho va tén: DO QUOC VIET

+ Gigi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 02/9/1974

+ Quoc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

+ Chuc vu dang nam gil tai Cong ty: Phé Téng giam doc
+ Chuc vu dang nam gil tai T chuic khac: Khdong

S6 c6 phan nam gil tai ky chét DSCH gan nhat:
45.000 co6 phan
Ty 1& 0,02%

6ng NGUYEN CONG KHANH

Thanh vién H6i déng quan tri déc Iap

+ Ho va tén: NGUYEN CONG KHANH

+ Gigi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 31/7/1976

+ Quoc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén mén: C nhan Luat

+ Chuc vu dang nam gi{ tai Céng ty: Thanh vién Hoi dong
quan tri doc 1ap

+ Chuc vu dang nam gill tai T6 chlc khac: Phé Giam déc
Cong ty TNHH Luat Hong Viét

S6 ¢6 phan ndm gil tai ky chét DSCD gan nhat:
0 c6 phan
Ty lé 0,00%

6ng TA NGOC SON

Thanh vién H6i déng quan tri déc Iap

+ Ho va tén: TA NGOC SON

+ Gigi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 22/9/1971

+ Quoc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén mén: C nhan Luat

+ Chuc vu dang nam gil tai Cong ty: Thanh vién Hoi dong
quan tri doc lap

+ Chuc vu dang nam gil tai Té chic khac: Giam déc tai
Cong ty TNHH Niém tin Céng Ly

S6 ¢6 phan ndm gid tai ky chét DSCD gan nhat:
21.000 co phan
Ty 1& 0,01%



DANH SACH BAN TONG GIAM DOC

ong NGUYEN DUC DIEP
Phé Téng Gidm déc Thudng truc

+ Ho va tén: NGUYEN DUC DIEP

+ Gigi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 05/6/1970

+ Qudc tich: Viét Nam

+Trinh d6 chuyén moén: Tién si Kinh té

+ Chuc vu dang ndm gid tai Cong ty: Pho Téng Giam
doéc thusng truc

+ Chuc vu dang nam gil tai T6 chuc khac: Khéng

S6 ¢6 phan ndm gid tai ky chét DSCH gan nhat:
239.111 c6 phan
Ty 1& 0,11%

sa NGUYEN THI PHUGNG THAO
Phé Téng Gidm déc phu trdch khu vuc Tay Bac

+ Ho va tén: NGUYEN TH| PHUGNG THAO

+ Gigi tinh: NU

+ Ngay sinh: 21/10/1978

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén mén: CU nhan

+ Chuc vu dang ndm gili tai Cong ty: Pho Téng Gidm
déc phu trach khu vuc Tay Bac

+ Chuc vu dang nam gil tai T chuc khac: Khéng

S6 ¢6 phan ndm gid tai ky chét DSCH gan nhat:
7.225.000 cb6 phan

Ty 1& 3,34%

ong DO QUOC VIET

Thanh vién Héi déng qudn tri

+ Ho va tén: DO QUOC VIET

+ Gigi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 02/9/1974

+ Quoc tich: Viét Nam

+Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Quan tri kinh doanh

+ Chuc vu dang nam gil tai Cong ty: Phé Téng gidm déc
+ ChUc vu dang ndm gil tai T6 chlc khac: Khdong

S6 ¢6 phan ndm gil tai ky chét DSCD gan nhat:
45.000 cd phan
Ty lé 0,02%
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sa PHAM THI THANG
Phé Téng Giadm déc

+ Ho va tén: PHAM TH| THANG

+ Gigi tinh: NU

+ Ngay sinh: 14/10/1982

+ Quobc tich: Viét Nam

+Trinh dé chuyén mén: Bai hoc chuyén nganh Quan ly
kinh doanh

+ Chuc vu dang nam gil tai Cong ty: Phé Tong Gidm déc
+ Chuc vu dang nam gil tai T chuic khac: Gidm déc tai
Coéng ty Co6 phan Bau tu Mavico

S6 ¢6 phan nam gid tai ky chét DSCD gan nhat:
78.055 co phan
Ty 1é 0,1%

ong NGUYEN VIET THUNG
Phé Téng Gidm déc

+ Ho va tén: NGUYEN VIET THUNG

+ Gigi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 26/6/1974

+ Quoc tich: Viét Nam

+Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri hé théng
théng tin KD

+ ChUc vu dang nam gil tai Cong ty: Phé Téng giam déc
+ ChUc vu dang ndm gil tai T chlc khac: Khdong

S6 ¢c6 phan ndm gil tai ky chét DSCH gan nhat:
69.700 c6 phan
Ty lé 0,03%

Ghichu:

Theo bdo cdo két qud giao dich cé phi€u gan nhdt cia éng Nguyén Viét Thung, sau khi hoan thanh
giao dich, sé luong cé phiéu nam gi( tai ngdy 18/08/2024 Ia 69.700 cé phan, chiém 0,03% vén
diéu lé.
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ong HA VIET HUNG

Trudng Ban kiém sodt

+ Ho va tén: HA VIET HUNG

+ Gigi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 16/02/1992

+ Quoc tich: Viét Nam

+Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan Tai chinh — Ngan hang

+ Chuc vu dang nam gil tai Cong ty: Trudng Ban kiém soat
+ Chuc vu dang nam gid tai Té chuic khac: Khéng

S6 c6 phan nam gid tai ky chét DSCH gan nhat:
0 c6 phan
Ty 1& 0,00%

sa TRAN THI THU HA

Thanh vién Ban Kiém sodt

+ Ho va tén: TRAN TH| THU HA

+ Gidi tinh: NU

+ Ngay sinh: 08/6/1983

+ Quoc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén moén: Cd nhan K& toan

+ Chuc vu dang ndm gil tai Céng ty: Thanh vién Ban
Kiém soat

+ Chuc vu dang nam gil tai T6 chuc khac: Khéng

S6 ¢6 phan ndm gid tai ky chét DSCD gan nhat:
90.000 co6 phan
Ty 1& 0,04%

sa TRAN THI THU HOAI

Thanh vién Ban Kiém sodt

+ Ho va tén: TRAN TH| THU HOAI

+ Gigi tinh: NU

+ Ngay sinh: 10/12/1985

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Trinh d6 chuyén mén: Cd nhan

+ Chuc vu dang ndm gil tai Cong ty: Thanh vién Ban
Kiém soat

+ Chuc vu dang nam gil tai Té chiic khac: Khéng

S6 c6 phan nam gid tai ky chét DSCH gan nhat:
28.000 c6 phan
Ty I& 0,01%
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KE TOAN TRUGNG

6ng NGUYEN QUOC HUNG

Ké todn trudng

+ Ho va tén: NGUYEN QUOC HUNG

+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay sinh: 04/09/1989

+ Quoc tich: Viét Nam

+Trinh d6 chuyén moén: CU nhan

+ Chuc vu dang ndm gil tai Cong ty: K& toan trudng
+ Chulc vu dang ndm gil tai T chic khac: Khdng

S6 ¢6 phan ndm gil tai ky chét DSCD gan nhat:
375.000 c6 phan
Ty 1& 0,17%

2.3. S0 lugng can bd, nhan vién

Chat lugng ngudén nhan luc 1a mot trong nhiing yéu té quan trong quyét dinh su phat trién cla
Cong ty, Vivay Céng ty ludn dat muc tiéu xay dung déi ngl nhan vién chuyén nghiép 1én hang dau
trong chién lugc phat trién cla minh. Tinh dén ngay 31/12/2025, s6 lugng can bd nhan vién chinh
thidc cla Cong ty la 49 ngudai.

TINH HINH LAO DPONG TRONG CONG TY
TINH DEN NGAY 31/12/2025

STT Cd cau nhan su Sé ngudi Ty lé (%)
| Phan loai theo loai hdp dong 49 100,00
1 Hop dong khong xac dinh thai han 33 673
2 Hop déng xac dinh thdi han 16 32,7
3 Hop déng thu viéc 0 0
] Phan loai theo gidi tinh 49 100,00
1 Nam 36 73,5
2 N 13 26,5
Il Phan theo trinh d6 lao dong 49 100,00
1 Trinh d6 Bai hoc va trén bai hoc 43 88
2 Trinh dé Cao dang va trung cap 6 12
3 Trinh d6é phd thong 0 0
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NHUNG CHI'NI-! SACH
LIEN QUAN PEN
NGUGI LAO BDONG

- CHE PO LAM VIEC:

+ Thai gian lam viéc: BDadm bao tuan thu quy
dinh cla B6 luat lao déng, thai gian lam viéc
la 8h/ngay, 5 ngay/tuan, nghi trua 1h. Khi cé
yéu cau Vvé tién dé kinh doanh thi nhan vién
Céng ty ¢cé thé lam thém gid va Coéng ty cb
nhing quy dinh ddm bao quyén Igi cho ngudi
lao dong theo quy dinh cla phap luat va
dai ngo thoa dang cho ngugi lao déng.

+ Van phong lam viéc: dugc thiét ké khang
trang, thodng mat, trang bi day du thiét bi
[am viéc hién dai.

- CHINH SACH TUYEN DUNG, PAO TAO:

+ Tuyén dung: Muc tiéu clda Coéng ty la thu hut
Nngudi lao déng cd trinh d6, ky nang, kinh
nghiém cho vi tri can tuyén dung va cé tu cach
dao duc tét, cd nguyén vong gan bo 1au dai vai
Coéng ty. Nhiing lao déng dam nhan vi tri cao
dugc Cong ty lua k¥ cang nham dap Ung dugc
nang luc trinh dé va kinh nghiém theo yéu cau
cla cbng viéc.

+Dao tao: Chinh sach dao tao clia Céng ty phai
dam bdo nguyén tac ngudn luc 6n dinh va lau
dai ddm bao can déi gitia gidn ti€p va truc tiép.
Dé cao tinh chuyé&n nghiép, nang déng trong
cdc hoat ddng clia min, Cong ty ludn chu trong
dau tu dao tao cho nhan vién, dac biét la céc
ky nang vé marketing va phat trién bén ving.

- BAO HIEM VA PHUC LGI:

Viéc trich n6ép bao hiém xa hoi, bao hiém vy té,
bdo hiém that nghiép dugc Coéng ty trich ndp
theo dung quy dinh cla phép luat hién hanh.
Coéng ty va phap luat vé lao dong. Cong ty ludn
quan tam dén dai séng cla can bd nhan vién.
Céac ché dd bao hiém cho ngugi lao ddong dugc
Coéng ty thuc hién theo Luat lao dong. Cac ngay
&, tét.. Cong ty ludn td chuc di tham quan,
nghi méat dinh ky cho CBCNV trong Céng ty.

- CHINH SACH LUONG, THUGNG, PHUC LGI:

+ Chinh sach luong: Cong ty thuc hién chi tra
ludng cho nhan vién dua vao cadp céng Viéc,
nang luc, bang cap, thang bang lusng va diéu
kién kinh doanh cua Coéng ty va hang thang
dugc chi trad moét 1an va thai gian tU ngay 01 dén
ngay 10 hang thang. Viéc nang luéng hanh nam
dugc thuc hién theo quy dinh clda phap luat.

+ Chinh sach thudng: Nham khuyén khich déng
vién can bd nhan vién trong Cong ty gia tang
hiéu qua déng goép, tang nang suat chat lugng
hoan thanh cbng viéc, hang quy, hang nam
Coéng ty déu té chic danh gid cac cd nhan,
tap thé va khen thudng kip thai d6i véi cdc nhan
va tap thé cé nhiéu déng godp xay dung cho
Coéng ty clng nhu cac sdng kién lam tang
hiéu qua cong viéc. Bén canh dé, Cong ty cling
da xd ly, ky luat thich ddang nhing cd nhéan
gay ra nhlng thiét hai lién quan dén hoat déng
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

3.1. Cac khoan dau tu tai chinh Ién

Trong nam 2025, cac khoan dau tu tai chinh I8n ctia Céng ty C6 phan Kosy bao gom:

Tén Céng ty Gia tri dau tu
1 CTCP Tu van Dau tu Xay dung Thuy dién 514.500.000.000 98,0%
2 CTCP Dién gié Kosy Bac Liéu 221.324.400.000 19,8%
Téng cdéng 735.824.400.000

3.2. Cac khoan dau tu du an Ién

Hoat déng chinh cla Céng ty Co6 phan Kosy |a kinh doanh bat déng san, phat trién khu dé thi
quy md I8n. Hién tai, Céng ty dang thuc hién cac du an cu thé nhu sau:

> L . Téng dién tich Tong dau tu
Du an dang trién khai (m?) (ty déng)
Tiéu khu dd thi s6 17, Khu dé thi mdi Lao Cai - Cam Budng, 380.000 1.419,700
thanh phd Lao Cai, tinh Lao Cai
Khu dan cu dé thi Kosy Cau G6 - Bac Giang 88.701 93,450
Khu dé thi Kosy Séng Cong 387.800 296,000
Khu dé thi mdi Kosy Bac Giang 24.33 277,673
Khu dé thi Kosy Gia Sang 143.558 233,809
Kosy Ha Nam (Du an Bau tu xay dung Khu nha & dé thi Kosy Ha Nam 229.43] 429,900
tai xa Duy Hai, huyén Duy Tién)
Kosy Ninh Binh (Du an Khu dé thi mdi phia Bac, tiéu khu IX, thudc xa 407.043 1.556,828
Ninh Nhat, thanh phé Ninh Binh va xa Ninh My, huyén Hoa Lu)
Kosy - Gia Sang 2 (Du an Khu dé thi sé 11, phudng Gia Sang, 196.340 77.808
TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén)
Tiéu khu dd thi mdi s6 16, thanh phd Lao Cai 418.400 1.842
Khu nha & thuosng mai Ba L3, thi tran Quan Hau, huyén Quang Ninh 65.000 285
Du an khu dé thi mdi hai bén dudng Ngoé Quyén tai xa Thach Trung 427900 796,176

thanh phé Ha Tinh (nay la phudng Tran Phu, tinh Ha Tinh)

Du an khu nha & dé thi Kim Buc va Phugng Lau 856.300 4707
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3.2.1 DU AN TIEU KHU DO THI SO 17, KHU PO THI M3I LAO CAI

THANH PHO LAO CAI, TiNH LAO CAI

CG s3 THUC HIEN DU AN

Phudng Cam Budng chua cé nhiéu
khu dan cu dugdc quy hoach va xay dung
ha tang déng bd nén thi trudng bat
doéng san thanh phd con thiéu nhing
san pham cé chat lugng tét dé dap ung
nhu cau ngay cang I8n cda ngudi dan.

Khu dé thi Kosy - Lao Cai dugc xay dung
3 diém dau tuyén cao téc Lao Cai -
Ha No&i, |a clia ngd dan vao trung tam
thanh phé va & ngay canh trung tam
hanh chinh mgi cda tinh.

+ Phia Boéng Bac gidap khu nha &
Thuong mai - Céng ty Co phan Pau tu
Phat trién nha va Da thj HUDS (dai 16
Tran Hung Dao);

+ Phia Béng Nam gidp khu dan cu phd
Hoang Sao;

+ Phia Tay Bac giap sudi cau Bic Lénh;

+ Phia Tay Nam gidp cac khu chuic nang
sau dudng Hoang Van Thu.

Tiéu khu dé thi cach: Bénh vién da khoa
tinh 1,5 km; Trudng Cao dang Su pham
0,7 km; Trung tdm thé thao van hoda
0,5 km; Quang trusng trung tdm 1,5 km;
Tru s3d Tinh Gy 1,5 km, rat thuan tién cho
viéc di lai, két n6i v8i cac khu chic nang
xung quanh. Bay la khu vuc cé trinh dé
dan tri cao, kinh té - xa& hoi phat trién,
ca s3 ha tang dudc quy hoach dong bo,
hién dai dap ung day du nhu cau vé
codng Viéc, sinh hoat va giadi tri cuda
ngudi dan.

+ Dja diém: Phudng Cam Dudng, tinh Lao Cai
+ Quy mo s dung dat: 38 ha

+ Quy mo vé dan s6 khoang: 6.000 ngudi

+ Tong muc dau tu du kién: 1.419,7 ty dong

+ S0 |6 dat xay dung nha lién ké: 927,

dién tich: 80 - 100 m2/16

+ S0 16 dat xay dung nha biét thu: 146;

dién tich: 200 - 450 m2/16

+ So |6 nha vuan: 05 16;

dién tich: 500 - 650 m?2/|6

+ Dat hanh chinh: 2.4802 m?2

+ Pat van hoa - thé duc thé thao: 2.290 m?2
+ D3t gido duc: 4.625 m?

+ Pat giao thong & ha tang ky thuat khac:
171.028 m?

Gid ban dugc dé xuat cho Tm?2 chu dau tu dudc phép
kinh doanh la phu hgp véi kha nang clua phan Idn
Nngudi dan trén dia ban phudng Cam Bbudng, cac khu
vuc lan can va8i cac du an va cac dia phudng khac
trong tinh Lao Cai, dac biét |a can bd, nhan vién
dang lam viéc tai cac sd, ban, nganh, cac td chuc,
doanh nghiép... trén dia ban tinh.

Céng ty C6 phan Kosy — chi dau tu du an da lua chon
NnhUng dan vi cé nang luc thi cdéng v8i phuadng an linh
hoat, ddm bao chat lugng va chi phi hgp Iy nén ha
dudc gid thanh, gida dat dua ra thi truséng cé tinh canh
tranh cao so v38i cac du an khac trén dia ban.

V3i nhiing uu diém ndi bat ndi trén, dat tai DU an
Khu dé thi Kosy - Lao Cai dugc danh gid cé kha nang
tiéu thu manh, cd suc canh tranh I8n trén thi truséng.
Pay la ca hoi kinh doanh thuan Igi, chdc chan sé dem
lai Igi nhuan cao d6i véi cac nha dau tu.
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3.2.2 KHU DAN CU PO THI THI TRAN CAU GO - BAC GIANG

+ Vi tri du an: Dudng Hoang Hoa Tham,
xa Yén Thé, tinh Bac Ninh.

+ Quy mo du an: 8,87 ha.

+ Tong muc dau tu: 93,45 ty dong
+ SO 16 nha 3 lién ké: 323 16;

Dién tich: 70 - 160 m?/1&6

+ Mat dé xay dung: 33,74%

+ Dién tich dat xay dung céng trinh céng céng,
dich vu - thudng mai: 7.667,71 m?

+ Dién tich dat cong vién cay xanh giao théng:
2.038,82 m?

+ Dién tich dat giao théng: 38.093,60 m?

Khu dan cu d6 thi Cau Go sd hdu vi tri thuan Igi
doc tuyén dusng Hoang Hoa Tham, la vi tri
trung tdm nhat cla xa Yén Thé& Du an nam
ké can: di tich lich s Hoang Hoa Tham, UBND,
Ngadn hang chinh sach, bén xe Trung tam
huyén, san van déng...

Cach thanh phé Bac Giang: 27 km
Céach trung tdm kinh té& B6 Ha: 7,4 km.




3.2.3 DU AN KHU DO THI KOSY SONG CONG THAI NGUYEN
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+ Dia diém: Phudng Séng Cong, tinh Thai Nguyén + Dién tich dat xay dung céng trinh céng
+ Dién tich: 38,78 ha coéng, dich vu - thusng mai: 4,5 m?ngudgi
+Téng vén dau tu du kién: 296 ty dong + Dat giao thong, bai dé xe: 28 m?/ngudi;
+ Quy M6 dan sé khoang: 5.716 ngudi Dat cay xanh TDTT: 10 m?/nguai.

+S6 16 nha 3 biét thu: 72 16; Dién tich: 250m?¥/16 +Dat giao thong, bai do xe: 28 m?/ngudgi;
+ 5616 nha & lién ké: 1.242 16; Dién tich: 100m?¥/16 D3t cay xanh TDTT: 10 m?/ngugi.

CO SG THUC HIEN DU AN

Nh{ng nam gan day, kinh té clia phudng S6ng Cong va tinh Thai Nguyén cdé téc dé phat trién nhanh,
dai séng vat chat, tinh than cda ngudi dan khéng ngling nang cao. V8i muc thu nhap kha, rat déong
Ngudi dan cé nhu cau mua dat xay nha hoac dau tu kinh doanh. Viéc Tap doan Samsung tiép tuc
dau tu thém 3 ty USD dé ma réong nha may tai tinh Thai Nguyén sé thu hut thém nhiéu lao dong
tU cac tinh thanh t&i lam viéc cling gdép phan lam tang Iugng cau vé nha 3. Tuy nhién ngudn cung
thi trudng bat déng san clia SGng Cong hién tai con kha han ché, dac biét 1a thi€éu nhing san pham
cé chat lugng cao.

Gid ban dugc dé xuat cho Tm? dat chud dau tu dugc phép kinh doanh la phu hgp véi kha nang cua
phan I8N ngugdi dan dac biét 1a can b, cdng nhan vién clda cac ca quan, té chic, doanh nghiép...
trén dia ban phudng Sé6ng Cbéng, cac khu vuc lan can v8i du an va cac dia phugng khac trong
tinh Thai Nguyén.

V3i nhing uu diém vé vi tri dia ly, quy hoach kién trdc, gid ban hdp ly va nhing diéu kién khac
pht hdp véi nhu cau khach hang va nha dau tu, du an Khu dé thi Kosy- Séng Céng la mot diém sang
trén thi trudng. Pay sé la diém dén hap dan vaéi cac nha dau tu, déng thai 1a lua chon dung dan
déi v8i nhiing ngudi cdé nhu cau tim kiEm moét maoi trudng séng hién dai, thuan tién cho sinh hoat,
cbNng viéc va ma3 mang, phat trién kinh té.
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Séng Coéng la vung cong nghiép, trung tdm kinh t&, hanh chinh, van hda, xa héi phia Nam cua tinh
Thai Nguyén; [a dadu mai giao thdng, giao luu phat trién kinh té - x& hdi quan trong cla vung Dong
Bac Bac Bo. Thanh phd dang trong qua trinh ddy manh xay dung ha tang céac khu d6 thi mai, khu
hanh chinh xa, phudng va dugc nang cap Ién thanh phé vao ndm 2015.

Khu dé thi Kosy - S6ng Céng nam & vi tri dac dia hang dau cla phudng Séng Coéng: Phia Bac cach
tim dudng Thang Lgi 40m va gidp khu dan cu 16 1dudng Thang Lai; phia Nam giap khu dan cu hién
co; phia Béng giap khu dudng phan khu phia Tay truéng PTTH S6ng Céng va khu dan cu; phia Tay
gidp khu dan cu hién cdé va dat hoa mau. Khu dé thi Kosy - Séng Céng rat gan vai trung tam: Hanh
chinh, Thugng mai, Van hoa... cla Thanh phd; cach thanh phé Thai Nguyén (c) 15 km vé phia Nam,
cadch Nha may Samsung - Thai Nguyén gan 10 km va cich khu du lich H6 NUi Céc khoang 20 km. Nai
day dugc quy hoach phat trién thanh mot khu dé thi xanh, sach, dep, tao ra quy nha 3 cé day du ca
s3 ha tang ky thuat déng bo, cu dan tuang lai cé thé lua chon nhiing Nngdi nha udc Mo clia minh.
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3.2.4 DU AN KHU PO THI M3I KOSY - BAC GIANG

CO S3 THUC HIEN DU AN

+ Dia diém: Phudng Bac Giang, tinh Bac Ninh Phudng Bac Giang la trung tam kinh
+ Dién tich: 23,3 ha té - vdn hoa - chinh tri cla tinh Bac
+ Téng vén dau tu: 277,673 ty déng Giang, vGi vi tri rat thuan Igi vé giao
+ Quy mé dan sé: 3.500 ngudi théng: Cach thu ,dé Ha Noi khoang
+ 56 16 nha & biét thu: 50 16; Dién tich: 250 - 400m?/16 50 km vé phia Bac, cach Hai Phong
+ 56 16 nha & lién ké: 705 16; Dién tich: 75 - T10mM?/16 hon 100 km ve phia Bong, G vi tri

+ Dién tich nha chung cu, dich vu hén hop: truna I%;rsn tLbeeréggao th?tnlgAhuxet
80 - 150m2/hé6 mach (dudng bd, ng sat lién van

qudc té) Néi Thu dé Ha Noi véi thanh
phé Lang San va cla khau qudc té
béng Bang; la dau madi giao théng
cap lién vung quan trong.

+ Dién tich dat xay dung cong trinh céng céng,
dich vu - thusng mai: 4,5 m2/ngugi

+ Dién tich dat giao thdong, bai d6 xe: 28 m2/ngudi
+ Dién tich dat cay xanh TDTT: 10 m#ngugi.



Phudng Bac Giang trudc kia va nay dugc biét dén vdi
vai tro 1a moét trong nhiing trung tdm I8n clda vung
vé cong nghiép: Dam, hod chat, may mac. béong thai
la trung tdm phan phdi, trung chuyén hang hoa tu
Trung Qudc cho mién B3c, nai tdp két cac san pham
nodi dia xuat khau sang thi trudng Trung Qudc nén
tiém nang phat trién rat Ién.

Khu dé thi mai Kosy - Bac Giang co vi tri rat dep,
thuan Igi cho sinh hoat va céng viéc cla ngugi dan.
Du an chi cach trung tdm thanh phdé Bic Giang
khoang 1,5 km.

+ Phia Bac gidp cdnh déng Bong Gém;
+ Phia Nam gidp dudng Tinh 16 295B (Quoc 16 1A cd);

+ Phia Doéng gidp khu dan cu Trai Bac, phudng Bac
Giang;

+ Phia Tay gidap dudng vanh dai Déng B3c (nay |a
dudng Nguyén Chi Thanh).

Khu d6 thi Kosy - Bac Giang dudc xdy dung khi ngudn cung thi trudng bat déng san cla
tinh Bac Ninh ndéi chung va phudng Bac Giang ndi riéng con rat han ché trong khi dé nhu cau
thuc su vé nha 3 clia ngudi dan trén dia ban thanh phé Bac Giang (cl), cac dia phuang trong tinh va
cédc vung phu can rat cao. Theo sé liéu do UBND thanh phé Bac Giang cung cap: Trong thdi gian tdi
trén dia ban phudng Bic Giang khéng con ngudn cung dat 8 ndo clia Nha nudc clng nhu cac
doanh nghiép ban ra thi trudng.

Bic Giang 1a dia phuong hién cé ty 1& dan cu séng trong cac khu dé thi thdp nhat trong ca nudc
(chi chi@ém 22% trong khi ty 1& trung binh cla ca nudc la 35%). Vi vay, lanh dao tinh Bac Giang (c()
cd chu trugng quyét tdm phan dau dén nam 2015 dua ty |& dan cu séng trong khu dé thi it nhat
khoang 30% va dén nam 2030 dat ty 1& binh quan cla ca nudc, day la diéu kién rat thuan Igi dé
thic day ngudi dan mua dat & cac khu dé thi.

Mat khac, kinh té cla Bac Giang tang trudng manh lam gia tdng sé lugng ngudi dan 3 phudng
B3c Giang va céc xa 1an can co thu nhap cao va 6n dinh, c6 diéu kién mua dat dé 3; dién hinh nhu
céc can bd, nhan vién dang 1am viéc tai cdc cd quan, cac S3/Ban/Nganh, nha may phan dam Ha Bac,
cac khu coéng nghiép, cdc doanh nghiép.. trén dia ban cula tinh. Nhiéu ngugi dan di lao déng
xuat khau tich |Gy dudc lugng tién kha I8n cé nhu cau dau tu kinh doanh dat...

Bén canh do, dién tich phan |6 dat cling rat phu hdp vai nhu cau clia khach hang ¢cé nhu cau vé nha
3. Gid ban dugc dé xuat cho Tm2 dat chu dau tu dudc phép kinh doanh la phu hgp véi kha ndng cua
phan I8n ngudi dan trén dia ban phudng Bac Giang, cac xa lan can véi du an va cac dia phusng khac
trong tinh Bac Ninh. Khdng nhing thé phudng Bac Giang da trd thanh dé thi loai 2, nén gia dat
sé& nhanh chéng tang ty 1& thuan vai téc dd phat trién cda tinh dang mad ra rat nhiéu co hdi cho cac
nha dau tu va nhing ngudi cé nhu cau sinh séng l1au dai tai Bac Giang.

Ngoai ra, du an dudc chuan bi dau tu trong giai doan thi trudng bat déng san suy gidm nén cac
hau hét cidc doanh nghiép Bat dong san khac phai pha san, gidi thé hodc nging hoat doéng.
Nhung thai diém trién khai thi cdng thi thi trudng bat déng san cé nhiéu khdi sadc, nhu cadu mua dat
cla Ngugdi dan cao han. Chu dau tu da nam bat xu hudng cua thi trudng dé kip thai dap Ung nhu cau
cla khach hang nén san pham dudc khach hang dén nhan ma it c6 déi thu canh tranh.

TU nhing phan tich trén, cé thé nhan dinh: Du an Khu dé thi mdi Kosy phudng Xudng Giang,
phudng Bac Giang, tinh Bac Ninh cé tinh canh tranh cao va kha nang tiéu thu rat I8n.
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Céng ty Co phan Kosy dé xay dung khu dan cu Kosy
phudng Gia Sang, tinh Thai Nguyén.

+ Dja diém: Khu trung tam sé 5,
phudng Gia Sang, tinh Thai Nguyén CG S3 THUC HIEN DU AN

+ Dién tich: 14,3 ha;

+ Téng muc dau tu: 233,809 ty déng Phudng Thai Nguyén la trung tdm chinh tri, kinh té&,
+ Quy md dan s8 du kién: 1.800 ngudi van hoa, gido duc, khoa hoc k¥ thuat, y té, du lich,
+ Mat d6 xay dung: 33% dich vu cua tinh Thai Nguyén va vung trung du,

mién nui Bac Bo; cach thu d6 Ha Noi 80 km; 1a cla
ngd di cac tinh phia Bic nhu: Cao Bang, Bac Kan,
o ~ Ha Giang, Tuyén Quang, Lang Son, Bac Ninh,
+ PDat cong cdng: 5.035 m? Bic Giana. Thanh ohd 13 t ta 40 duc - dz

o 2 g. Thanh phé |a trung tdm gido duc - dao
" D"f‘t g1ao thfmg: 53.033,4 m* tao I8n thu ba clia cd nudc. Trong nhiing nam qua,
+ 5616 lién ke: 358 16 Thai Nguyén da dén nhiéu doanh nghiép trong va
+ S0 16 biét thuy: 22 16 ngoai nudc vao dau tu, kinh té phat trién manh,
dgsi séng vat chat, tinh than cda ngugdi dan khéng
Nngung dugc nang cao.

+ D3t cay xanh: 7.602 m?
+ Dat gido duc: 12.415 m?

Khu dé thi Kosy - Gia Sang thanh phd Thai Nguyén nam & vi tri trung tam cuda thanh phg, rat gan cac
trusng: Dai hoc Céong nghiép, Dai hoc Su pham, chi cach Bénh vién Ba khoa Trung udng khoang
4km, bén xe khach Thai Nguyén 5km. Day |a dia diém thuan tién nhat cho viéc sinh hoat, di lai va
lam viéc cla ngugi dan. Khu doé thi Kosy Gia Sang dugc quy hoach phat trién thanh moét khu dé thi
xanh, sach, dep, tao ra quy nha 3 cé day du ca s3 ha tang ky thuat déng b, nci day cu dan tucong lai
cd thé lua chon nhiing Nngdi nha udc ma cla minh.

3.2.6 DU AN D{SIU TU XAY DUNG KHU NHA 3 PO THI KOSY HA NAM
TAI XA DUY HAI, HUYEN DUY TIEN

+ Pja diém: phudng Duy Tién, tinh Ninh Binh. + Pat trudng mMam non: 4.762,1 m?2 chiém 1,83%;
+ Dién tich: 21,773 ha; + P3at sinh hoat cdng déng: 2.769,9 m?2 chiém:

+ Tong muc dau tu du kién: 429,900 ty dong; 1,07%;

+ DAt nha & xa hoi: 17.463,7 m2 chiém 6,73%; + Dat sinh cdy xanh, mat nudc canh quan:

+ Dat thusng mai dich vu: 8.637,8 m2 chiém 29.911,1 m? chiém:8,27%;

3,33%; + D3t bai dé xe: 4.336,4 m?2 chiém: 1,67%;

+ Pat giao thong: 114.555,5 m? chiém: 44,14%;
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CG s3G THUC HIEN DU AN

Phudng Duy Tién da cé nhiéu budc tién quan trong trong phat trién kinh té - xa hoi. D6 cling chinh
|3 tién dé va dong luc dé Duy Tién da trd thanh d6 thi loai IV nam 2020. Té¢c d6 tang trudng kinh té
luén duy tri 8 muc cao, binh quan dat 15,56%/ndm; co cau kinh té chuyén dich nhanh, ndm 2015
ty trong céng nghiép - xay dung chiém 58,13%, dich vu chiém 33,27% va néng nghiép chi con 8,6%;
GDP binh quan/ngugi dat muc 45,7 triéu déng/ngugdi/nam.

Nét néi bat trong phat trién cong nghiép la téc dé tang trudng cao, quy md ma rong, dua Duy Tién
tré thanh dia phudng trong diém phat trién céng nghiép cua tinh. Cé dugc diéu dé, moét yéu té quan
trong la huyén da néd luc thuc hién tét cong tac giai phong mat bang (cho 3 KCN, 2 cum CN vdi téng
dién tich gan 1000ha), thuc hién tét cong tdc dam bado an ninh chinh tri, trat ty, an toan xa hoi
tao diéu kién thu hut doanh nghiép dau tu san xuat, kinh doanh, dac biét la cac doanh nghiép FDI.

Trén dia ban phudng Duy Tién hién c6 508 doanh nghiép, trong dé cé hon 200 san xuat cong nghiép
(90 doanh nghiép FDI), gidi quyét viéc lam cho 26.500 lao ddéng ( trong dé c6 12.500 lao ddng cua
dia phuong). V38i toc d6 tang trudng binh quan trong 5 nam dat 24,49%, nam 2015, gia tri san xuat
cong nghiép trén dia ban dat 7.237,67 ty dong. Cac KCN tiép tuc hoat ddng 6n dinh, mot sé khu dang
dugc ma rong dién tich. Ty 1é |ap day cac KCN dat trén 80% va 100% déi véi cac cum cdng nghiép
Hoang Bong va Cau Giat. Cung véi dé, huyén clng duy tri va phat huy Igi thé cac lang nghé
truyén théng.

M6t s6 lang nghé nhu Trong Doi Tam, lua Nha Xa da thanh lap Hiép hoi, tao su lién két chat ché trong
san xuat va tiéu thu san pham.

Khu vuc nghién clu quy hoach cé dia hinh bang phang, mang dac trung Dong bang Séng Hong.
Pia hinh phan I8n |a rudng canh tac thap.

+ Phia Pong Bac gidp dan cu hién trang thén Nhi Gidp va khu dat dau gia;
+ Phia B6ng Nam giap dudng tranh QLIA va QL38;

+ Phia Tay Bac giap dat 8 mai theo quy hoach va UBND phudng Duy Hai;
+ Phia Tay Nam giap dé Séng Nhué.

Trong nam 2020, Cong ty c6 phan Kosy da thuc hién chao ban cé phiéu ra cdng chiing dé thuc hién
Du an Pau tu xady dung Khu nha d ©6 thi Kosy Ha Nam v3i ké hoach st dung vén da dugc théng qua
1a 110 ty dong. BP&n ngay 28/01/2022, tién dé st dung vén dat 90,08 ty déng (tusng dusng 81,89%)
theo B&o cdo tién dod st dung vén thu dugc ti dat phat hanh dinh ky s6 01/2022/BCSDV/KOS.
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+ Pja diém: phudng Gia Sang,
tinh Thai Nguyén

+ Dién tich: 19,6339 ha
+ TOong muc dau tu du kién:
77.808 ty dong

e e

3.2.7. DY AN KHU DO THI SO 11, PHUGNG GIA SANG,
TP THAI NGUYEN, TINH THAI NGUYEN

CG SG PHAP LY

+ Quyét dinh s6 8153/QD-UBND ngay 09/10/2018 clia Uy ban Nhan dan Thanh phé Thai Nguyén vé
viéc phé duyét dé an Quy hoach chi tiét Khu dan cu sé 11, phudng Gia Sang, thanh phé Thai Nguyén;

+ Quyét dinh s6 1249/QD-UBND ngay 05/5/2020 cla Uy ban Nhan dan Tinh Thai Nguyén vé viéc
phé duyét két qua lua chon nha dau tu thuc hién du an Khu dé thi sé 11, phudng Gia Sang, thanh pho
Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén;

+ Hgp déng thuc hién dau tu du an sé 02/2020/HDDA ngay 13/5/2020 gilta Céng ty C6 phan Kosy
va Uy ban Nhan dan Thanh phé Thai Nguyén vé viéc thuc hién dau tu du an Khu dé thj sé 11,
phudng Gia Sang, thanh phé Thai Nguyén.

Trong nam 2020, Cong ty cd phan Kosy da thuc hién chao ban cd phiéu ra céng chdng dé thuc hién
Du an Khu dé thi sé 11, phudng Gia Sang, tinh Thai Nguyén vai ké hoach st dung von da dugc théng
qua la 110 ty dong. Bén nay, tién doé st dung von da hoan thanh 100% theo Bdo cdo tién dé st dung
von thu dudc tU dot phat hanh dinh ky sé 01/2022/BCSDV/KOS ngay 28/01/2022.

3.2.8. DU AN KHU DO THI MSI PHIA BAC, TIEU KHU IX,
THUOQC XA NINH NHAT, THANH PHO NINH BINH

VA XA NINH MY, HUYEN HOA LU

CGO SG PHAP LY

+ Quyét dinh s6 800/QD-UBND ngay
14/6/2017 cta Uy ban Nhan dan tinh
Ninh Binh vé viéc phé duyét quy hoach
chi tiét ty 1& 1/500 Khu dé thi mdi phia
B3c tiéu khu IX, thudc xa Ninh Nhat,
thanh phd Ninh Binh va xa Ninh My,
huyén Hoa Lu;

+ Quyét dinh s6 874/QDB-UBND ngay
23/7/2019 cta Uy ban Nhan dan tinh
Ninh Binh vé viéc phé duyét két qua
s3 tuyén va Danh sach ngan du an Khu
+ Dia diém: phudng Hoa Lu, tinh Ninh Binh do thi mai phia Bac, tiéu khu IX thudc
+ Dién tich: 40,7 ha xa Ninh Nhat, thanh phé Ninh Binh
+ Tong muc dau tu: 1.556,828 ty dong va xa Ninh My, huyén Hoa Lu;




+ Quyét dinh sé 393/QD-UBND ngay 12/3/2020 cla Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé viéc phé duyét
két qua lua chon nha dau tu thuc hién du an Khu dé thi mai phia Bac tiéu khu IX, thudc x& Ninh Nhat,
thanh phé Ninh Binh va xa Ninh My, huyén Hoa Lu;

+ Quyét dinh s& 808/QD-UBND ngay 29/6/2020 clia Uy ban Nhan dan tinh Ninh Binh vé viéc Uy quyén
cho S3 Xay dung tinh Ninh Binh ky két hgp dong va thuc hién néi dung hgp dong véi nha dau tu du
an Khu dé thi mai phia Bac, tiéu khu IX thudc x& Ninh Nhat, thanh phd Ninh Binh va x& Ninh My,
huyén Hoa Lu;

+ Hop déng thuc hién dau tu du an cé st dung dat sé 06/2020/HDDA ngay 30/6/2020 gilia S& Xay
dung Ninh Binh va Cong ty C6 phan Kosy.

Trong nam 2020, Cong ty cd phan Kosy da thuc hién chao ban cé phiéu ra cong ching dé thuc hién
Du an Khu dé thi mdi phia Béc, tiéu khu IX, thudc phudng Hoa Lu v3i k& hoach st dung vén da dudc
théng qua la 135 ty dong. Dén nay, tién d6 s dung vén da hoan thanh 100% theo Bao cdo tién do
st dung vén thu dudc tu dot phat hanh dinh ky sé 01/2022/BCSDV/KOS ngay 28/01/2022.

3.2.9. DU AN TIEU KHU PO THI M3I SO 16, THANH PHO LAO CAI

CG s3 THUC HIEN DU AN

+ Vi tri du an: Phusng Cam Budng, tinh Lao Cai. Hop déng s6 02/2021/HD-DASDD
+ Quy Mo du an: Dién tich dat thuc hién du an la 41,84 ha ngay 09/4/2021 gitia UBND thanh
+ Tong muc dau tu: 1.841.667.279.000 dong phé Lao Cai va Céng ty C6 phan
+S6 16 nha & Lién ké: 750 16, tong dién tich: 81.602,25 m? Kosy vé viéc thuc hién du an dau
+ 56 16 nha & Biét thu: 113 16, téng dién tich: 26.202,31 m? tu cé su dung dat du an Tiéu khu
+ Dién tich dat xay dung céng trinh thusng mai: 17.812,06 m? dé thi mdi sé 16, thanh phd
+ Dién tich dat van hoéa: 4.402,44 m? L3o Cai.

+ Dién tich dat cg quan: 6.248,09 m?2

+ Dién tich dat trudng hoc: 2.038,33 m?

+ Dién tich dat dich vu: 17.812,06 m?

+ Dién tich cay xanh, mat nudc: 63.771,41 m?

+ Dién tich dat ha tang ky thuat: 216.323,11 m?
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3.2.10. DU AN KHU NHA G PA LA, THI TRAN QUAN HAU, HUYEN QUANG NINH

+ Vi tri du an: xa Quang Ninh, tinh Quang Binh

+ Quy mo6 du an: Dién tich dat thuc hién du an la 6,5 ha
+ Tong muc dau tu: 285.013.520.000 dong

+ S0 16 Nha 3 Lién ké: 141 16, téng dién tich: 28.399,30 m?
+ Dién tich dat xay dung trudng mam non: 2.028,39 m?2
+ Dién tich dat thugng mai dich vu: 2.060,25 m?

+ Dién tich dat cay xanh doé thi: 2.633,96 m?

+ Dién tich dat Cay xanh cach ly: 523,65 m?

+ Dién tich dat é hién trang: 3.410,90 m?

+ Dién tich dat giao théong: 24.981,03 m?

CO S3 THUC HIEN DU AN
Hop déng thuc hién du an dau tu sé 39/2021/HD-DADT ngay 09/03/2021.

Trong giai doan 2026 - 2027 Céng ty du kién sé trién khai thém mot sé du an bat déng san nhu
Du an Khu dé thi Kosy Phu Tho (85 ha), Du an Kosy Nghé An (55,6 ha), Du an Kosy Quang Ngai

(49,4 ha) va mot phan cda Du dn Nha may dién gié Kosy Bac Liéu giai doan 2 (tdng cdng suat
ca du dn 50MW)

Ngoai ra, trong cac nam tié€p theo, Kosy ti€p tuc trién khai thém cac du an bat déng san tai Ha Tinh,
Ha No&i, Thai Binh, BEn Tre, Long An, Hoa Binh, ... va moét sé du an thuy dién, thiy dién tich nang,
dién mat trgi, dién gié trén bg; dién gié ngoai khgi va cac du an nang lugng dién khac.

3.2.11 DY AN KHU DO THI MGI HAI BEN BUGNG NGO QUYEN
TAI XA THACH TRUNG THANH PHO HA TiNH
(NAY LA PHUGNG TRAN PHU, TINH HA TINH)

CO SG PHAP LY

+ Quyét dinh s6 1994/QD-UBND ngay
25/06/2019 clia UBND tinh Ha Tinh vé
viéc phé duyét dé an Quy hoach chi tiét
xay dung Khu dé thi hai bén dudng Ngoé
Quyén tai xa Thach Trung, thanh phé Ha
Tinh, ty 1& 1/500;

+ Van ban s 7228/UBND-XD ngay
29/10/2020 cla UBND tinh Ha Tinh vé
viéc chap thuan chudtrusng dautudu an

Khu doé thi hai bén dudng Ngb Quyén tai
xd Thach Trung, thanh phd Ha Tinh;

+ Quyét dinh s6 09/Qb-UBND ngay
06/04/2022 cia UBND tinh Ha Tinh vé
viéc chdp thuan nha dau tu Khu doé thi
+ Dién tich: 42,79 ha hai bén dudng Ngé Quyén tai xa Thach
+ Tong muc dau tu: 796,176 ty dong Trung, thanh phé Ha Tinh;

+ Dja diém: phudng Tran Phd, tinh Ha Tinh.
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3.2.12 DU AN KHU NHA G PO THI KIM PUC VA PHUGONG LAU

CO SG PHAP LY

+ Quyét dinh s6 121QDb-UBND ngay
16/01/2020 clia UBND tinh Phu Tho
vé viéc phé duyét Quy hoach chi tiét
ty 1& 1/500 Khu nha & dé thi Kim Buc
va Phugng Lau, thanh phdé Viét tri,
tinh Phu Tho;

+ Quyét dinh s6 843/QDB-UBND ngay
25/4/2023 cla UBND tinh Phu Tho vé
viéc phé duyét danh sach nha dau tu
dap Ung yéu cau sc bd vé nang luc,
kinh nghiém thuc hién du an;

+ Quyét dinh s6 1335/QD-UBND ngay 17/7/2024 cua
UBND tinh Phu Tho vé viéc chap thuan nha dau tu + Dia diém: phudng Van Phu,

du dn Khu nha & dé thi Kim Buc va Phugng Lau, tihh Phu Tho.

thanh phdé Viét tri, tinh Pha Tho; - BB e 85,63 o

+ Gidy ching nhan ding ky dau tu s6 3781446276 + Téng muc dau tu: 4.707 ty déng
ngay 17/7/2024 do S8 K& hoach va dau tu tinh Phd Tho
cdp cho Coéng ty C6 phan Kosy.

3.3. Cac cong ty con, Cong ty lién két:

Trong nam 2025, Cong ty cé phan Kosy c6 01 Cong ty con. Thong tin chung:

- Tén Coéng ty con: Céng ty ¢6 phan Tu van Pau tu Xay dung Thuay dién

+PDia chi tru sé chinh: T6 3 phudng Quyét Tién, thanh phd Lai Chau, tinh Lai Chau
+Von diéu 1é: 350.000.000.000 ddng (Bdng ch(: Ba trdm ndm mudi ty déng)

+ Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé6 6200084255 do S& KH&DT tinh Lai Chau cap lan dau
ngay 21/08/2015, cap thay ddi lan th 6 ngay 27/05/2025.

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

STT Nganh nghé kinh doanh chinh Ma nganh

1 San xuat dién 3511 (chinh)
2 Truyén tai va phan phaéi dién 3512
3 Lap dat hé thong dién 4321
4 Hoat dong kién trdc va tu van ky thuat cé lién quan 7110

- Tu van thiét k& céng trinh thdy dién dén 30MW, Tu van thiét ké céng trinh
dudng day va tram bién dp dén 110kV; Gidm sat thi cong cdng trinh thly dién
dén 30MW; Gidm sat thi cong céng trinh dudng day va tram bién dp dén 110kV.

5 Xay dung nha dé g 4101
6 Xay dung cong trinh dudng bd 4212
7 Chuan bi mat bang 4312
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-San pham/dich vu chinh: San
xuat dién, phan phoi dién.

- Cong ty c6 phan Tu van Bau
tu Xay dung Thuy dién hién Ia
chl dau tu 2 du &n Thuay dién
trén dia ban tinh Lai Chau bao
gom:

+Du an Nha may Thuy dién
Nam Pac 1 tai xa Sin Sui H6 va
Nam Xe, huyén Phong Thg,
tinh Lai Chau véi céng suat
14,5 MW, dién lugng binh quan
khoang 57,414 triéu kWh/nam;

+ DU an Thuy dién Nam Pac 2

-Tinh hinh tai chinh céng ty con nam 2025:

Chi tiéu Nam 2024 (VND)

Tong gia tri tai san 1.244.144.158.722
Doanh thu thuan 148.316.570.203
Lgi nhuan tu HBKD 15.887.219.123
Lgi nhuan khac (658.011.862)
Lgi nhuan trudc thué 15.229.207.261
Lgi nhuan sau thué 15.229.207.261

Ty lé Igi nhuan tra co tuc 0%

N3m 2025 (VND)

1190.757.917.522
153.751.361.248
7.827.545.501
(1.758.468.787)
6.069.076.714
6.030.674.977

0%

tai xa Sin SUi HO va Nam Xe,
huyén Phong Thé, tinh Lai
Chau vgi cong suat 16 MW,
dién lugng binh quan khoang
63,638 triéu kWh/nam;

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

% tang, giam

Téng gia tri tai san 4.851.309.115.879 4.866.349.020.903 0,31%
Doanh thu thuan 1.438.926.718.406 1.555.287.684.320 8,09%
Lgi nhuan tu HBKD 33.392.164.450 41.476.679.774 24,21%
Lgi nhuan khac (1.766.173.644) (11.491.216.667) 550,63%
Lgi nhuan trudc thué 31.625.990.806 29.985.463.107 -519%
Lgi nhuan sau thué 21.739.293.790 19.067.000.054 -12,29%
Ty l& Igi nhuan tra co tuc 0% 0% 0%
Don vi: Béng

Qua bang sd liéu vé két qua san xuat kinh doanh, Igi nhuan sau thué nam 2025 dat 19,07 ty dong,
gidm 12,29% so v8i nam 2024. Lgi nhuan tU HDKD cla cdéng ty nam 2025 dat 41,47 ty, tang 8,08 ty
dong tucsng Ung ty & tang 24,21%. Lai nhuan khac cla céong ty nam 2025 16 11,49 ty ddng, nam 2024
16 1,76 ty (do phat sinh khoan chi phi khdc nam 2025 tdng so v38i nam 2024). Lgi nhuan khac nam
202516 chu yéu la do trong nam céng ty nhan cac quyét dinh clia cs quan thué. Tuy Igi nhudn thuan
tU HBPKD tdng nhung 16 clia hoat déng khac gidm dan dén Lgi nhuan ké todn trudc thué clia Cong
ty gidm 1,64 ty dong tucng Ung ty |& gidam 5,19% tuy nhién chi phi thué TNDN ndm 2025 tang 1,03 ty
déng tushg Ung tadng 10,44% dan dén Igi nhuan sau thué cla Céng ty gidm 2,67 ty déng tuong Ung
ty 1& gidm 12,29%.

Hién nay, cong ty dang trong giai doan day manh trién khai cdc du dn mdai va gap rut thuc hién cac
du an dang trién khai, vi vay, trong ndm 2025, céng ty khdng thuc hién chia ¢b tuc, phan Igi nhuan
gil lai sé dugc dung dé tai dau tu.
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4.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Nam 2025

1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan (1an):

+ Hé s6 thanh toan ngan han: 2,46 2,25
+ Hé s6 thanh todn nhanh: 0,58 0,52
2. Chi tiéu vé co cau von (lan):

+ Hé s6 ng/ Téng tai san 0,52 0,52
+ Heé s6 ng/Vén chui sd hiiu 1,09 1,08
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng (vong):

+Vong quay hang ton kho 0,51 0,61
+\Vong quay tong tai san 0,30 0,32
4, Chi tiéu vé kha nang sinh 18i (%):

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 1,51% 1,23%
+ Hé s6 Ldi nhuan sau thué&/Vén chi sd hitu 0,94% 0,82%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 0,45% 0,39%
+ Hé s6 Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuan 2,32% 2,67%

Vé kha nang thanh toan: Nhin chung, so vdi
nam 2024, kha nang thanh todn cla Cong ty
trong nam 2025 cé su bién déng theo xu
hudng giam. Cu thé, hé sé kha nang thanh
todn ngan han trong nam 2024 13 2,46 1an,
gidm xudéng con 2,25 lan vao nam 2025.
Nguyén nhan la do trong nam 2025, tai san
ngan han va ng ngdn han déu tang, tuy nhién
téc d6 tang cula tai san ngan han nho haon téc
dd tdng cla ng phai tra, téc dé tang cua tai san
ngan han dat1,22% trong khing ngan han tang
nhanh vai téc doé tang 10,51%. Hé sé kha nang
thanh todn nhanh nadm 2025 dat 0,52 lan giam
so v3i nam 2024 (0,58 1an). Nguyén nhan la do
tdéc dbé tang cua tai san cé kha nang thanh
khoan nhanh (Tién va cac khoan tucng ducng
tién, Cac khoan phai thu, Cac khoan dau tu va
cac tai san ngan han khac) nhd haon téc d6
tdng cla cla hang ton kho va ng phai tra.

Vé cd cau von: Theo ca cau vén nam 2025, ty
trong Nng trong téng tai san cla Cong ty déu
chiém trén 50%. Ty trong ng/téng tai sdn nam
2025 van git muc 0,52 1an nhu nam 2024.

Vé nang luc hoat déng: Vong quay hang tén
kho clia Cong ty tang tu 0,51 vong nam 2024
[én 0,61 vOng nam 2025. Trudc tinh hinh kho
khan chung cla nén kinh té&, tuy nhién Vong
quay tong tai san clda cébng ty tdng nhe t 0,30
[an Nnam 2024 1én 0,32 1an nam 2025. Nguyén
nhan la do téc dé tang cla doanh thu ban
hang va cung cap dich vu trong ky chua theo
Kip tdc do tdng cua tdéng tai san.

Vé kha nang sinh I8i: Nadm 2024, tinh hinh kinh
té- x4 hoi cé nhiéu bién dong gay anh hudng
nghiém trong dén hoat déng san xuat kinh
doanh cua Céng ty dac biét Ia hoat dong kinh
doanh Bat déng san. Nhin chung, cac chitiéu vé
kha ndng sinh I8i trong nam 2025 cé su sut
gidm so v3i nam trudc.

Nhiém vu trong tam trong giai doan 2025 -
2026 cua Kosy |a tiép tuc phat huy téi da moi
nguodn luc dé trién khai cac du an bat dong san
mai cing nhu hoan thién, ban giao cac du an
dang trién khai theo dung tién dé da cam két
v3i khach hang. Du kién, cac du an bat déng san
cla Kosy khi divao hoan thién va ban giao trong
giai doan 2025 - 2026 s& mang lai doanh thu

tuong dai 16n. /
A
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5. Co cdu cd ddng, thay doi von dau tu cda chd sé hiu

5.1. Cé phan

N6i dung S6 lugng (C6 phan) Ty lé (%)
1 Téng s6 cb phan dang luu hanh 216.481.335 100,00%
2 Chuyén nhugng tu do 216.481.335 100,00%
3 Han ché chuyé&n nhugng 0 0,00%

5.2. Co cau cd déng

ST mo Sy | oo dimg
1 C6 déng Nha nuéc 0 0.00 (0] (0] (0]
2 €6 déng sang lap/cé déng FDI(*) 59.831 0.03 2 0 2
- Trong nudc 59.831 0.03 2 0 2
- Nudc ngoai 0 0.00 0 0 0
3 Co6 déng I8n(*) 115.738.054 53.46 3 1 2
- Trong nudc 115.738.054 53.46 3 1 2
- Nudc ngoai 0 0.00 0 0 0
4 Cong doan Cong ty (0] 0.00 (o) (0] (0]
- Trong nudc 0 0.00 0 0 0
- Nudc ngoai 0 0.00 0 0 0
5 Co phiéu quy (o} 0.00 (o] (o} o
6 €6 déng sd hitu cé phiéu uu ddi (né€u cé) 0 0.00 0 (0] (0]
7  Co6 déng khac 103.683.450 47.89% 449 18 431
- Trong nudc 103.118.182 47.63% 434 9 425
- Nudéc ngoai 565.268 0.26% 15 ] 6
TONG CONG 216.481.335 100.00% 454 19 435
- Trong nudc 215.916.067 99.74% 439 10 429
- NUSC ngoai 230.693 0.11% 15 9 6
(*) Ghi chu:

Ong Nguyén Viét Cudng s3 hiu 76.640.000 cé phiéu, ty Ié s& hu 35.40% viia Ia cé déng I6n vua la cé déng
sdng IGp cua Céng ty nén chi theo déi 3 muc c6 déng Ién do tinh dén nay cé déng sdng IGp dé hét thdi gian
han ché& chuyén nhuong.
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5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chu sd hiiu

Ngay thang Noéi dung Vén diéu lé Doi tugng phat hanh

03/2008 Thanh lap Céng ty 120.000.000.000
07/20M Tang von lan 1 180.000.000.000 Phat hanh cé phi€u cho ¢6 déng hién hiu
12/2015 Tang von lan 2 350.000.000.000 Phat hanh cé phi€u cho ¢6 déng hién hiu
05/2016 Tang von lan 3 400.000.000.000 Phat hanh cé phi€u cho ¢6 déng hién hiu
03/2017 Tang von lan 4 415.000.000.000 Pbét hanh riéng |é cho:

- Ong Nguyén Viét Cusng
08/2018 Tang voénlans 1.037.500.000.000 Pbét hanh riéng |é cho:

- Ong Nguyén Viét Cusng

- Ba Nguyén Thi Hang

- Ong Nguyén Manh Sau

- Ong Nguyén Trung Kién

- Ba Nguyén Thi Phuong Thao

- Ong Ludng Thé& VU

- CTCP dau tu Mavico
01/2021 Tang von lan 6 1.089.374.680.000 Phat hanh cé phiéu tra cé tdc nam 2019
02/2021 Tang vén lan 7 1.650.313.350.000 Phat hanh cé phi€u cho ¢6 déng hién hiu
12/2021 Tang voén lan 8 2.164.813.350.000 Phat hanh cé phiéu dé hoan dai

5.4. Giao dich cd phiéu quy
Céng ty khéong cd co phiéu Quy.

5.5. Cac chung khoan khac
Khéng cé.

6. Bao cao tac dong lien quan dén
mai trudng va xa hoi cua cong ty
6.1. TAc dong Ién mai truéng

Cong ty ludn chu trong vao viéc giam thiéu cac tac dong dén
mMoi trudng va xa hoi tu viéc tiéu ding nang ludgng va xa thai trong
hoat ddng hang ngay. Nang lugng tai tao clng la mét nganh
mUi nhon cla Cbéng ty trong tucng lai, theo dé Céng ty ludn
lan tda y thic bao vé madi trudng bang cac hoat déng ndi bo.

6.2. Tuan thu phap luat vé bao vé moéi truéng

Cong ty luén tuadn thu nghiém ngat cling nhu thudng xuyén
cap nhat cadc quy dinh cla phap luat vé maoi truéng. Do do trong
suét qua trinh hoat déng Céng ty chua tung bi vi pham hay
xU phat, nhdc nhdé do khéng tudn thd cac quy dinh cda phap luat
vé bao vé moi trusng.
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6.3. Chinh sach lién quan dén ngugi lao dong

a) S6 luong lao ddng cla coéng ty tai 31/12/2025 13 49 ngudi véi muc luong trung binh nam 2025
3 muc 20.000.000 VNB/thang.

Coéng ty luén duy tri chinh sach lao déng canh tranh, nham dam bao sic khoe, an toan va phuc Igi
cho ngugi lao déng:

+ Cong ty luén dam bao cho ngudi lao ddng dugdc hudng cac ché do6 vé luong va phu cap theo quy
dinh ctia phap luat, phu hdp v8i nang luc va trinh doé clia ting ngudi. Ngoai lusng cd ban, lusng theo
vi tri, ngudi lao ddng dudc hudng phu cap theo bang cap, chiing chiva ndng suat hiéu qua lam viéc.
Chinh sach lusng dudc danh gid minh bach, canh tranh, nham thu hat nhan tai.

+ Song song V3i chinh sach luosng minh bach va canh tranh, chinh sach khen thudng, phuc Igi
dai ngd dudc ap dung gan lién véi hiéu qua codng viéc va két qua kinh doanh nham tao déng luc
lam viéc tich cuc cho ngugi lao déng. Hiéu suat céng viéc va nang luc nhan su dugc danh gia
khach quan, cu thé va cdng bang théng qua cd ché& danh gia chi sé hiéu qua KPI.

b) Chinh sach lao déng nham dam bao stic khoe, an toan va phuc Igi clia ngudi lao déng

Ché d6 bao hiém xa hoi: Cac ché dd bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, bao hiém that nghiép dudc
Céng ty tuadn thd theo ding quy dinh cda phap luat, nham dam bao quyén va Igi ich hdp phép cua
Nngugdi lao déng trong Cong ty.

c) Hoat déng dao tao ngudi lao déng

+ Hoat déng dao tao cla ngudi lao dong: Nam 2025 s6 gid dao tao trung binh trong Coéng ty
khoang 20 gid/ nhan vién (khoang 60/gid toan Cong ty), bao gém ca cac chuadng trinh dao tai ndi bo
dugc thuc hién bdi nhan su Cong ty.

+ Cac chuong trinh phat trién ky nang va hoc tap lién tuc dé hé trg ngudi lao déng dam bao co
viéc lam va phat trién su nghiép.

6.4. Bao cao lién quan dén trach nhiém
doi véi cong dong dia phucng

Coéng ty ludn hiéu va y thuc rd rang vé trach nhiém déng
gdép cla minh ddi véi cac hoat déng cong déong chung
cla xa hoi. Ban lanh dao Céng ty nd luc cdn bang cac
hoat déng tao ra Igi nhuan cho cac c6 déng Cong ty Vai
hoat dong c6 Igi cho xa h6i ndi chung. Theo d6, Cong ty
lubn tich cuc va hudng Ung va lan tda cac hoat dong
quyén goép va cb trach nhiém vaéi cong dong théng qua
cac chugng trinh hudng vé bao |0 mién Trung, Déng am

Tay Bac, cadc chuong trinh Ung hé Quy phdong chéng pe
Covid-19, xay dung cac céng trinh céng ich tai cac v
dia phuadng, ...

6.5. Bao cao lién quan dén hoat dong thi truéng
von xanh theo huéng dan cia UBCKNN

Mac du Cong ty chua c6 hoat dong dau tu cu thé vao cac “cé phiéu xanh”, déi ngl Phan tich va
Tu van cla Cong ty — trong qua trinh thuc hién cac bdo cdo va phan tich ciia minh - luén chud trong
hudng t&i yéu té xanh/ bén viing. Cong ty danh gia cao nhiing cé phiéu clia nhiing cdng ty cé quan
ly tét, chl trong dén danh gia tac déng maoi trusng, cé cac hoat dong tich cuc thé hién trach nhiém
cla doanh nghiép doi véi cdng dong, ha chi phi nhg viéc st dung nang lugng hdp ly. Bay la cac
noi dung quan trong dé Coéng ty hudng tdi cac nha dau tu la khach hang cda minh Iuu tdm dén,
clng la cach thé hién trach nhiém clda Cong ty dén cac hoat déng xanh cla thi trudng von.
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1. Danh gia vi thé/so sanh vdi cac doanh nghiép cung nganh

Trong qua trinh hoat dong cla Céng ty ludén gdp su canh tranh gay gat gilia cac tU cac doéi thu
cung nganh cé quy md, nang luc tai chinh, uy tin va thusng hiéu nhu: Céng ty C6 phan Danko,
Cong ty C6 phan Bach Viét... Tuy nhién v3i muc tiéu va chién lugc phat trién clda Cong ty da tung
budc khang dinh dudc vi thé clia minh tai thi trudng Bat déng san, trong ndm vla qua Cong ty
da xay dung dugc thucng hiéu, uy tin déi véi khadch hang. Vi muc tiéu dén nam 2026 Cong ty sé
hudng téi trd thanh Doanh Nghiép Ngoai Qudc Doanh thudc Top 200, gép phan tao céng viéc cho
nhiéu lao déng va déng gop cho su phat trién chung clia dat nudc.

2. Danh gia hoat ddng san xuat kinh doanh ndm 2025

Trong nam 2025, Cong ty da dat dugc nhiing tién
bd dang ghi nhan nhu sau:

- Gap rdt hoan thanh cac du an bat déng san cq,
day manh trién khai du an KDT Kosy Lita Ha Nam,
phudng Duy Hai, thixa Duy Tién, tinh Ha Nam; déng
thai tich cuc trién khai Du an Khu nha & Thuong
mai Da L3, thi tran Quan Hau, huyén Quang Ninh,
tinh Quang Binh, Khu d6 thi Kosy Riverside Lao Cai,
Khu dé thi Kosy Ha Tinh... va nhiéu du an khac.

- Tich cuc trién khai phat trién thi trudng, ma réong
quy dat, hoan thién phap ly dé tao tién dé thuc hién
ti€p cac du dn mdi trong nam 2026;

- Khéng nguing kién toan, ma rong va chuyén mon
hdéa bé may hoat déng.

Pung truédc nhiing khé khan do tinh hinh kinh té -
x& hoi cé nhiéu bién dong toan thé can bd nhan
vién va Ban lanh dao Cong ty C6 phan Kosy da nd
luc thuc hién dong bd céc chién lugc va hanh déng
quyét liét nham git én dinh doanh thu, gép phan
hoan thanh chi tiéu k& hoach do BHDCP giao pho.

Chi tiéu K& hoach nam 2025 Thuc hién ndm 2025 Ty 1é % dat dudc

1 Téng doanh thu 1.800.000.000.000 1.564.487.005.532 86,92%

2 Lgi nhuan sau thué 118.000.000.000 19.067.000.054 16,16%

3 Co tuc du kién 10% 0% 0%
Dan vi: Béng

Tong doanh thu céng ty dat 1.564,48 ty dong, dat 86,92% so v3i ké hoach dé ra, trong dé Doanh thu
thuan vé ban hang va cung cap dich vu nam 2025 dat 1.289,56 ty déng, doanh thu kinh doanh
bat dong san dat 265,72 ty dong, doanh thu hoat déng tai chinh dat 9,1 ty déng va thu nhap khac
92,77 triéu déng.

N3&m 2025, tinh hinh kinh té- xa hoi cdé nhiéu bién déng gay anh hudng nghiém trong dén hoat déng
san xuat kinh doanh ctia Cong ty dac biét 1a hoat déng kinh doanh Bat déng san. D& phan dau thuc
hién k& hoach Doanh thu dé ra, Ban |anh dao Céng ty da dua ra nhiéu bién phap, chinh sach ban
hang phu hgp déng thai tich cuc xd ly nhung ton dong trong ndm da dan téi Lgi nhuan sau thué
nam 2025 dat 19,06 ty dong, tudng dudng ty |1& hoan thanh 16,16% so v3i ké hoach dé ra.
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3. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Nam 2024 Nam 2025 % tang, giam
Téng gia tri tai san 4.851.309.115.879 4.866.349.020.903 0,31%
Tai san ngan han 3.325.467.396.381 3.366.126.458.536 1,22%
Tai san dai han 1.525.841.719.498 1.500.222.562.367 -1.68%
Don vi: Bong

Toéng gia tri tai sdn nam 2025 dat xap xi 4.866,34 ty, tdng 0,31% so v3i nam 2024.
Trong d6, Tai san ngdn han chiém t&i 69,17% trong cd cau tong tai san.

CO CAU TAI SAN NGAN HAN CUA CONG TY TAI 31/12/2025

> . % Ty trong
Nami202% Nam 2025  chenhléch nam 2025
Tai san ngén han 3.325.467.396.38]  3.366.126.458.536 1,22% 100%
Tién va cac khoan tusng dudng tién 41.750.550.309 1428534.566  -96,58% 0,04%
DAau tu tai chinh ngén han 22.663.230.039 23.386.596.151 319% 0,70%
Cac khoan phai thu ngén han khac 702.406.388.621  744.957.220.368 6,06% 2213%
Hang tén kho 2.546.906.501.180  2.582.599.441.384 1,40% 76,72%
Tai san ngan han khac 11.740.726.232 13.754.666.067 17,15% 0,41%
Pon vi: Bong

So v8i ndm 2024, tai sdn ngan han cla Coéng ty tang
1,22%. Hang tdon kho va Cac khoan phai thu ngan han 1a
2 chi tiéu chiém ty trong I&n trong cd cdu cua Tai san
ngan han cla Cong ty tai 31/12/2025 v3i ty trong lan lugt
la 76,72% va 22,13%.

Viéc tiép tuc hoan thién cac du an hién cé va trién khai
du an madi dudc ghi nhan dan dén chi phi san xuat kinh
doanh dd& dang tai 31/12/2025 cla Céng ty tdng haon
35,69 ty, dong nghia v&i chi tiéu hang téon kho nam
2025 dat 2.582,59 ty dong, tang 1,4% so v3&i cung ky

nam trudc.

Cac khoan phaithu ngan han clia céong
ty ndm 2025 chiém ty trong 22,13%
trong tédng Tai san ngan han tang
6,06% so v3i nam trudc. Cac khoan
phai thu ngdn han ndm 2025 do chu
yéu la do gia tang cac khoan uUng
trudc cho ngudi ban (tam Ung chi phi
thi céng ha tang du an).
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CO CAU TAI SAN DAI HAN CUA CONG TY TAI 31/12/2025

% Ty trong
Nam 2024 Nam 2025 chénh léch nim 2025
Tai san dai han 1.525.841.719.498 1.500.222.562.367 -1,68% 100%
Cac khoan phai thu dai han 40.000.000 40.000.000 0% 0,0%
Tai san c6 dinh h{tu hinh 1.062.655.318.827 1.013.768.752.437 -4,6% 67,58%
Tai san dd dang dai han 1.102.314.815 10.328.951.354 837,02% 0,69%
Dau tu tai chinh dai han 340.274.644.799 340.555.644.799 0,08% 22,70%
Tai san dai han khac 121.769.441.057 135.529.213.777 1,3% 9,03%
Dbon vi: Béng

Trong nam tai chinh 2025, khodan muc Tai san c6 dinh h{tu hinh chiém ty trong I8n trong téng tai san
dai han |a 67,58%. Gia tri khoan muc tai san cé dinh giam trong ndm |a do cac tai san dang trong qua
trinh khdu hao dinh ky.

b) Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % tang, giam
NG phai tra 2.532.673.728.732 2.528.646.633.702 -0,16%
NG ngan han 1.352.501.407.554 1.494.630.226.346 10,51%
NG dai han 1.180.172.321.178 1.034.016.407.356 -12,38%
Don vi: Déng

Téng NG phai trd ndm 2024 dat 2.532,67 ty, tdng 3,12% so v8i nam 2023. Trong do, NG ngan han ting
6,59% va NG dai han gidm nhe 0,59%.

CG CAU NG NGAN HAN CUA CONG TY TAI 31/12/2025

% Ty trong
Nam 2024 Nam 2025 chénhléch nam 2025
NG ngén han 1352.501.407.554 1.494.630.226.346 10,51% 100%
Phai trd ngudi ban ngén han 144.582.804.161  133.453.243.485 7,7% 8,93%
Ngusi mua tra tién truéc ngén han 18.579.917.670 18.675.588.044 0,51% 1,25
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 151511618501  109.370.075.413 -27,81% 7,32%
Phai tra ngugi lao dong 3.083.822.380 3.805.271.878 23,39% 0,25%
Chi phi phai trd ngan han 96.184.216.810 152.871.284.198 58,94% 10,23
Phai tra ngan han khac 36.800.816.744 34.273.776.473 -6,87% 2,29%
Vay va nd thué tai chinh ngan han 901.758.211.288  1.042.180.986.855 15,57% 69,73

Du phong phai trd ngan han - . - _

Don vi: Béng
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Trong ndm 2025, Vay va ng thué tai chinh ngan han chi tiéu chiém ty trong I8n trong ¢a cdu NG ngan
han clia Cong ty. Khodn vay va ng thué tai chinh ngadn han cla Céng ty chiém ty trong I18n cho thay
Cong ty van tiép tuc st dung don bay tai chinh trong hoat dong san xuat kinh doanh.

CO CAU NG DAI HAN CUA CONG TY TAI 31/12/2025

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 chér:f; lech Ig:,:oz?)gzs

NG dai han 1.180.172.321.178 1.034.016.407.356 -12,38% 100%

Doanh thu chua thuc hién dai han 18.165.021.304 17.440.786.156 -3,99% 1,69%

Vay va ng thué tai chinh dai han 1162.007.299.874 1.016.575.621.200 -12,52% 98,31%
Daon vi: Béng

Vay va ng thué tai chinh dai han chiém ty trong 98,31% trong tdng cc cadu Ng dai han cla cdng ty.
Chi tiéu nay giam dang k&, giam 145,43 ty tusng Ung 12,52% so véi ndm 2024.

4. Anh huding clia cheénh lech ty gi4 héi doai dén két qua
kinh doanh cta Cdng ty

RUi ro ty gid la rdi ro phat sinh do su bién déng cua ty gid lam anh hudng dén gia tri ky vong trong
tusong lai. RUi ro nay cé thé phat sinh trong nhiéu hoatj ddng khac nhau cda Ngan hang cling nhu
clia Doanh nghiép. Moi hoat ddng ma dong tién thu vao phat sinh bang moét loai dong tién trong khi
dong tién chi ra lai phat sinh bang mot loai dong tién khic déu chla dung nguy ca rui ro ty gia.
RUi ro ty gia la rui ro thudng xuyén gap phai va dang lo ngai déi véi cac Céng ty cé hoat déng lién
quan dén xuat nhap khau.

DaGi v8i ban than Kosy, Cong ty khéng phat sinh cac khoan giao dich lién quan dén ngoai té. bung
dudi khia canh ban than la mét Cong ty hoat ddng chinh trong linh vuc bat déng san va hoat déng
thudng mai ndi riéng, cdc san pham dau vao déu lay ti ngudn cung trong nudc nén gan nhu khéng
c6 anh hudng clia chénh léch ty gid héi doai dén két qua kinh doanh cla Céng ty.

5. Anh hudng ciia chénh lech li vay dén két qua kinh doanh
cua Cong ty

Pé phuc vu kinh doanh, dau tu, hau nhu tat ca cac doanh nghiép ndéi chung déu phai si dung
von vay. Do dé, 1di suat tién vay - chi phist dung von - tréd thanh bdé phan cdu thanh quan trong trong
chi phisan xuat kinh doanh va dau tu ciia doanh nghiép. Lugng tién vay cang Ién, tac déng tiéu cuc
cla rui ro nay cang nghiém trong. RUi ro |ai suat 1a kha ndng xay ra tén that clia doanh nghiép khi
c6 su thay déi cla lai suat trén thi trudng. RUi ro nay phat sinh sé anh hudng dén thu nhap ky vong
tU tai san sinh I8i hodc chi phi ky vong tU ngudn vén phai tra 1&i.

Hoat dong kinh doanh clia Céng ty ¢é nhu cau vén I8n dé dau tu vao cac du an dai han. Phan Idn
nguon von nay dugc huy déng tU ngan hang va phat hanh tradi phiéu doanh nghiép. Néu lai suat
tdng cao sé lam tang chi phi lai vay va gay khé khan cho hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty.

Pé han ché anh hudng cda chénh léch 18i vay dén két qua kinh doanh, Cong ty da chd ddng xay dung
C3 cau ng va von chu sd hlu phu hdp véi tung thai ky cla nén kinh té va hoat ddng san xuat
kinh doanh clia minh. Nh3 c6 mai quan hé tét v3i cadc ngadn hang thuong mai ldn, Céng ty cé thé dat
dudc nhiing thoa thuan vay von véi chi phi phu hop.
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6. Nhiing céi tién ve co cau
to chic, chinh sach, quan Iy

Trong ndm 2025, Ban Téng Gidam ddéc da tap trung
cdng tac quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh,
tap trung vao moét sé viéc nhu sau:

- Trién khai thuc hién ap dung danh gid két qua
muc tiéu céng viéc (KPI) theo tung thang, Quy va
nam dai véi cac Phong/ ban/ dan vi trong Cong ty;
khen thudng cic Phong/ban/don vi dat két qua
danh gid KPl cao nham khich |& CBNV tang déng
luc lam viéc, tdng ndng suat lao dong;

- Tang cudng truyén théng gia tri van héa doanh
nghiép dén CBNV, déi tac va khach hang dé
théng nhat y chi, sic manh doan két ndi bd va
tdng cudng hiéu biét, tin cay vaéi cac bén lién
quan;

- Chud trong céong tac tim kiém céc déi tac hgp tac
dau tu trong va ngoai nudc; tim kiém cac doéi tac
dau tu tai chinh phuc vu SXKD;

- Tang cudng coéng tac kiém soat ké hoach tai
chinh nham dam bdo can daéi dong tién phuc vu
cho SXKD;

- Cong tac phat trién ngudn nhan luc: Khuyén
khich va tao diéu kién dé CBQL dao tao, chia sé ky
nang chuyén moén va ky nang mém; day manh
viéc tuyén chon va dao tao nhan su ké thua;
khuyén khich moi CBNV tim kiém Ung vién cdé
chat lugng cho cac vi tri chld chét.

- Ban hanh céc quy trinh, quy dinh vé an toan lao
doéng, 55 van phong, cdng trudng va té chdc
thudng xuyén cong tac kiém tra danh gia toan bd
cdc du an cula Cong ty.

7. Ke hoach phat trien
trong tuong lai

Trudc dién bién cla nén kinh té cua
thé gidi va Viét Nam, Céng ty C6 phan
Kosy xac dinh tap trung va thuc hién
cdc muc tiéu va ké hoach phat trién
nhu sau:

+ P6i Mai va phat trién cac hinh thuc
td chuic san xuat, kinh doanh;

+ Nghién cuu, ban hanh va thuc hién
cac ca ché chinh sach kinh doanh mdi
phu hgp véi tinh hinh thi trudng cu thé;

+ Tiép tuc thuc hién cac hoat dong tu
thién, xa hoi: Tiép tuc thuc hién cac hoat
doéong hudng dén cong dong va xa hoi,
tu thién gan lién vai cong tac xay dung
thuogng hiéu, phat trién thi trusng
Coéng ty.

Trén co sd két qua hoat déng kinh
doanh nam 2025 va dinh hudng phat
trién trong tucng lai cua Coéng ty, Ban
Tong Gidm déc du kién ké hoach doanh
thu va Igi nhuan nam 2026 nhu sau:

Doanh thu du kién:

Lgi nhuan sau thué du kién:



8. Giai trinh clia Ban Giam doc ddi véi y kien kiem toan (néu co):
Khéng cé y kién loai tri, nhan manh, y kién khac, .. cla Kiém toan tai BCTC riéng nam 2025,
BCTC hgp nhat nam 2025.

9. Bao cao danh gia lien quan dén trach nhiém vée méi trudng
va xa hgi cua cong ty

a) Panh gia lién quan dén céac chi tiéu méi trudng (tiéu thu nudc, niang lugng,
phat thai...)

CoéNng ty ludn y thuc, trach nhiém doéi véi su phat trién bén viing cua Céng ty sé déng hanh cung
sU phat trién clua dat nudc. Theo doé cac quy dinh ndi bd cla Cong ty cling hudng tdi tuyén truyén
thuc hién cac chugng trinh tiét kiém va s dung hgp Iy moi ngudn luc nang lugng nhu: Dién, Nudc,
Gidy in, Khéong xa rac thai bua bai.. BDay khéong chi don gian 1a viéc tuan thd cac quy dinh cula
phap luat vé moi trudng, kinh t&, xa hdi ma con 1a su déng gdép clia Cong ty va8i su phat trién chung
cla xa hoi.

b) Panh gia lién quan dén van dé ngugi lao dong

Céng ty da ban hanh chinh sach vé nhan su, lao déng trong toan Céng ty vai quyét tam xay dung maoi
trudng lam viéc chuyén nghiép, than thién, xay dung Céng ty tréd thanh mai nha chung, an toan, hanh
phuc dé tap thé can bd nhan vién dugc yén tam lam viéc, phat huy nang luc sdng tao va phat trién
su nghiép. Tao diéu kién va ho trg kinh phi td chiic Poan thanh nién, t& chic Cong Doan, BPang bd
Coéng ty hoat déong tu do, dan chud. Cam két dam bao quyén tu do tham gia cac t6é chic, khdéng cé
hanh déng ngan can hodc gay kho dé.

c) Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi véi cong déng
dia phucng

Cong ty ludn y thic trach nhiém doéi véi cdng dong va cam két thuc hién cd trach nhiém xa hoi dé
dam bado su phat trién bén viing cua Cong ty s& dong hanh cung su I8n manh cla dat nudc.

Theo dd, ngay trong cac quy dinh nodi bd, Cong ty luén phd bién dén toan bd nhan su thuc hién
chudng trinh tiét kiém va st dung hdp ly moi ngudn nang ludng nhu tiét kiém nudc, gidy in,
khoéng xa rac thai ra moi trudng bua bai.. Day khéong chi don gian la tuan thd cac quy dinh

cla phap luat vé mai trudng, kinh t&, xa hoéi, nhling hanh déng nay con la su déng
gop cla Cong ty doi v38i xa hdi ndi chung.

Mac du chua cé du diéu kién va nhan su dé té chic cac chuong trinh cé
quy mo I8n, tuy nhién Céng ty ludn tich cuc, cd gang gép mot phan
nho vao cac hoat déng dudc dia phucng phat déng théng qua cac
chuagng trinh thién nguyén va cac chuadng trinh ngoai gid lam viéc.
Cac hoat dong dong gop nay khdng chi gan két tinh dong
nghiép, xay dung van hdéa Coéng ty, né con mang mot y nghia Ién
lao thé hién trach nhiém cla Céng ty vaéi xa hoi.

Chung téi hiéu rang, con Nngudi tai nén xa hoi, do dé Cong ty
ludbn chu trong dam bao dén dsi séng cua toan thé can bd
nhan vién bang ca ché lugng thudng minh bach, canh tranh
so V@i thi trudng, tao diéu kién cho nhan vién can bang céong
viéc va gia dinh. Do vay, Cong ty cam két sé tié€p tuc nd luc hét
minh vi trach nhiém va uy tin cla doanh nghiép véi xa hoi,
khach hang, c6 déng, va déi ngl nhan su ctia minh.
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1. Danh gia cla
Hoi dong quan tri
Ve cac mat hoat
dong ciia Cong ty

Vé hoat ddéng san xuat kinh
doanh: Nam 2025, Céong ty da
c6é mot nam hoat déng san
xuat kinh doanh nhiéu bién
doéng. Trong nam, Ban Toéng
Gidm dbéc va toan thé can bd
nhan vién céng ty da no luc va
hanh déng quyét liét, kip thai
dé hudng téi két qua ma Dai
hoi dong c6 déng giao phé. Tuy
nhién, trudc cac khoé khan
chung cua thi trusng bat déng
san noi riéng va nén kinh té naoi
chung, hoat dé6ng san xuat kinh
doanh cua Cbéng ty chua dat
ducgc ky vong dé ra.

Trach nhiém lién quan dén
moi trudng va xa hoi: Hoi dong
quan tri danh gia cao cac chinh
sach khuyén khich cac y tudng
sang tao tiét kiém nguyén liéu
va tan dung hiéu qua dién nudc
da di vao thuc t& gdép phan
gilup giam thiéu chi phi gia
tang ty lé Igi nhuan cho doanh
nghiép clng nhu déng gdp
bdo vé cac nguon tai nguyén va
moi trudng.

Vé céng tac giam sat tai chinh
va céng bd théng tin: Hoi
dong quan tri danh gia tot viéc
thiét 1ap va md réng cac moai
quan hé nham tim kiém va thu
hdt nguon vén cng nhu dong
tién nham dap Ung nhu cau
thanh khoan va muc tiéu tang
trudng cuia Céng ty. Viéc cong
b6 théng tin chinh xac va kip

thai dén cac c6 dobng moét cach
minh bach va toan bd hoat
doéng cling giup thu hut va duy
tri moi quan hé vai cac cd déng
tao thuan Igi trong viéc huy
doéng vén cho hoat déng san
xuat kinh doanh clia Cong ty.

2. Danh gia cla Hoi dong quén tri ve
hoat dong cda Ban Giam doc cong ty

Trong nam 2025, H6i déng quan tri Cong ty da chidao va
gidm sat hoat déng san xuat kinh doanh cua Cong ty:

- Gidm sat viéc xay dung ké hoach kinh doanh vao céac du
an trong nam 2025;

- Chi dao Ban Téng Gidm déc hoan thanh bdo cdo dung
thai han cac Bao cai tai chinh d& ducgc kiém toan cling
nhu Bdo cdo thudng nién theo dung quy dinh cda phap
luat.

- Chi dao Ban Téng
Gidm dobéc va cac bd
phan lién quan trién
khai tap trung Bai hoi
dong cb6 déng thudng
nién nam 2025, Pai hoi
dong c6 doéng bat
thudng nam 2025

v thanh céng tét dep
theo dung quy trinh,
quy dinh.

- Bé ra phusng hudng
cho hoat doéng cua
Cong ty trong nam va
chidao Ban Tong Giam
déc 1én k& hoach chi
tiét va cu thé.

3. Cac ke hoach, dinh hudng cla
Hoi dong quan tri

Pé dat dugc muc tiéu k& hoach san xuat kinh doanh
nam 2026, H6i déng quan tri sé tién hanh cac bién phap:
- Tiép tuc thuc hién chién lugc phat trién clia Céng ty Co
phan Kosy déng thai nghién cdu, thao luan va dé ra ké
hoach trién khai chi tiét;

- On dinh hé théng va phat trién Céng ty theo hudng
lanh manh, bén ving, kiém sodt tot rui ro;

- Tiép tuc xU ly cdc van dé con tén dong trong nam 2025;
- Tdng cudng cbng tac quan hé dau tu, thudng xuyén
cdp nhat tinh hinh san xuat kinh doanh Ién website cla
Céng ty;

- Chi dao kip thai va kién quyét cadc hoat déng cla Ban
diéu hanh trong coéng tac trién khai va td chic Nghi
quyét Pai hdi déng ¢ ddng thudng nién nam 2026.
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Hoi dong quan tri

a) Co cau thanh vién Ho6i dong
quan tri

(Xem danh sach ban diéu hanh
tai muc Thanh vién HBQT).

c) Hoat déng ctia H6i déng quan tri

- HDQT da lanh dao Céng ty san xuat kinh doanh cd
hiéu qua, bao toan va phat trién vén, mang lai gia tri

gia tdng cho c6 déng.

b) Céac tiéu ban thudéc HOoi
dong quan tri

Tinh dén thai diém 31/12/2025,
Céng ty Co phan Kosy c6 01tiéu
ban truc thudc HDQT la Tiéu
ban Kiém todn ndi bd dudc phu
trach bdi Thanh vién HDQT déc
lap - Ong Nguyén Céng Khanh.

TU thai diém bat dau hoat
déng, B6 phan kiém toan noi
bd d& hé trg cac hoat dong
quan tri rdi ro cta HDQT, thuc
hién viéc kiém todn cac hoat
doéng kinh doanh va quan ly
diéu hanh cua Céng ty, dua ra
cac kién nghiva dé xuat hudng
téi gidi quyét triét dé cac ton
tai, rdi ro va nang cao chat
lugng cac hoat doéng kinh
doanh.

- HBQT d3 chi dao sta déi hoan thién va ban hanh hé
théng quy ché quan tri ndi bé phu hgp vdi mé hinh
md3i, clia cong ty dai chdng quy ma Ién.

- HDQT da phdi hdp chat ché, kip thai, thudng xuyén
v3i Ban Tong Giam déc diéu hanh va Ban Kiém soat
trong viéc chi dao thuc hién cac nghi quyét cua
DHDCD va cua HDQT doi véi Cong ty;

- Moi van dé ra quyét dinh cia HDQT déu dudc thao
luén, thong bdo day du, kip thdi, dung quy dinh véi
Ban kiém soat va Ban Téong Giam déc diéu hanh;

- Cac dé xuat cla Ban Téng giam doéc diéu hanh déi vaéi
HDQT déu dugc nghién clu, thao luan va cé y kién chi
dao kip thdai;

- Cong ty chdp hanh day du, kip thai cac nghi quyét
cla BDHBCD, HDBQT va cac quy dinh cda Nha nudc.

CAC cuOC HOP HOI PONG QUAN TRI

STT S& nghi quyét Ndi dung Ty lé

thong qua

1 01/2025/NQ-HBQT/KOS 29/03/2025 Thoéng qua thao luan va théng qua phuong 100%
an cap tin dung va céc van dé lién qua dén
viéc nhan cap tin dung tU ngan hang TMCP
Viét Nam thinh vugng

2 02/2025/NQ-HDQT/KOS  14/04/2025 Thoéng qua bd nhiém Pho téng gidm déc 100%
va Uy quyén Pho tong gidm déc

3 03/2025/NQ-HBQT/KOS  14/04/2025 Théng qua gia han thdgi gian hop Pai héi dong 100%
c6 dong thudng nién nam 2024

4 04/2025/NQ-HBPQT/KOS  06/05/2025 Thong qua té chic va chdt Danh sach ¢é dong 100%
tham du hop dai héi dong cé déng thudng
nién 2025

5  05/2025/NQ-HDQT/KOS  08/05/2025 Thdng qua giao dich gilta Cong ty va bén lién 100%
quan

6  06/2025/NQ-HBPQT/KOS  09/05/2025 Thdéng qua ké hoach San xuat kinh doanh 100%
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STT So6 nghi quyét

07/2025/NQ-HDPQT/KOS

21/05/2025

Noi dung

Théng gua vay von, st dung tai san bao dam

[am bién phap bao dadm tai Ngan hang
TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam
- CN Ngoc Khanh

Ty lé

thong qua

100%

08/2025/NQ-HDQT/KOS

30/6/2025

Vé viéc phé duyét dan vi kiém toan doéc lap
thuc hién kiém toan céc Bao cdo tai chinh
nam 2025.

100%

08A/2025/NQ-HBPQT/KOS

01/07/2025

Théng qua ndi dung vay von tai TNHH MTV
tai chinh Toyota Viét Nam

100%

10

09/2025/NQ-HBQT/KOS

03/09/2025

Vé viéc cap tin dung va st dung tai san
bdo ddm cho khoan vay

100%

n

10/2025/NQ-HPQT/KOS

03/10/2025

Vé viéc vay von tai Ngan hang lién doanh
Viét Nga (VRB)

100%

12

11/2025/NQ-HDQT/KOS

09/10/2025

Vé viéc thdng qua ndi dung Uy quyén cua
Chu tich HDQT

100%

13

14/2025/NQ-HDQT/KOS

05/11/2025

Vé viéc l1ay y kién bang van ban théng qua
nghi quyét ctia Dai hdi dong 6 dong nam
2025 va chét danh sach ¢ déng co quyén
tham gia

100%

14

15/2025/NQ-HDQT/KOS

05/11/2025

Théng qua han muc tin dung ngan han
tai Ngan hang TMCP Dai chung Viét Nam
- Chi nhanh Thang Long

100%

15

16/2025/NQ-HBQT/KOS

05/11/2025

Théng qua phudng an san xuat kinh doanh va

phucng an vay von luu dong tai Ngan hang
TMCP Cbng Thuadng Viét Nam

100%

16

16A/2025/NQ-HDQT/KOS

06/11/2025

Vé viéc vay von tai Ngan hang, st dung tai san

dé thé chap va cli ngudi dai dién ky két cac
gidy t3 lién quan

100%

17

17/2025/NQ-HDQT/KOS

26/11/2025

Vé viéc bd sung tai san bao dam daéi véi khoan

vay tai Ngan hang Lién doanh Viét Nga

100%

18

18/2025/NQ-HBQT/KOS

04/12/2025

Théng qua han muc bao 1dnh trong nudc
tai Ngan hang TMCP Dai chung Viét Nam
— Chi nhanh Thang Long

100%

19

18A/2025/NQ-HDQT/KOS

20/12/2025

Piéu chinh tién do thuc hién du éan dau tu
“Khu doé thi mdai Kosy, phudng Xudng Giang,
thanh phé Bic Giang (nay 1a phudng

Bic Giang, tinh Bac Ninh)”

100%

20

20/2025/NQ-HBPQT/KOS

29/12/2025

Thay déi théng tin dang ky kinh doanh

100%

d) Hoat déng cua thanh vién Héi déng quan tri déc lap

Trong ndm 2025 cac thanh vién Hoi déng quan tri doc lap da thay mat cac c6 déng cua céng ty thuc
hién gidm sat hoat ddng clia nhiing ngudi quan ly diéu hanh, ngan ngla cac mau thuan va xung dot
Igi ich gilta cac c6 déng va ban ldnh dao cong ty, nham bao vé quyén Igi, ddng von cla cac cb dong.

e) Danh sach cac thanh vién Héi déng quan tri cé ching chi dao tao vé quan tri Céng ty

Trong nam 2025 Coéng ty khéng cé thanh vién nao tham gia khda dao tao vé quan tri Cong ty.
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BAN KIEM SOAT
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. Thanh vién va co ciu cda Ban kiém soat

(Xem danh sach ban diéu hanh tai Phan Il. Tinh hinh hoat déng )
trong ndm, muc 2. T6 chuic va nhan su).

2. Hoat dong ciia Ban kiém soét

Hiéu qua cla cong tac giam sat tuan thd dugc
tang cudng théng qua cac hoat déng cua Ban
Kiém soat:

Xem xét tinh phu hgp cla cac Quyét dinh
cla Hoéi déng quan tri, Ban Téng Giam déc
trong céng tac quan ly, diéu hanh dam bao
tuan thd vaéi quy dinh cla phap luat va diéu
|é hoat dong cua Coéng ty.

Kiém soat viéc tuan thd Piéu 1é va Nghi
quyét clia Pai H6i dong co dong.

Danh gia tinh hinh dau tu ctia Cong ty
Xem xét cac bao cdo dinh ky do Ban Téng C6 phan Kosy vao cac cong ty lién két.
Giam déc lap, kiém tra cac bao cdo tai chinh Pinh ky xem xét Bao cdo tai chinh
quy, ban nién, nam cua Céng ty C6 phan quy, ban nién cua cac cong ty nay dé
Kosy nham danh gia tinh trung thuc va hop ki€n nghi, dé xuat cac giai phap nham
ly clia s6 liéu tai chinh. ©éng thai, phdi hap nang cao hiéu qua su dung vén dau
v3i Kiém todn doc lap xem xét anh hudng tu cla Céng ty Co phan Kosy.
cla cac sai sot ké todn va kiém toan trong ’ )
yéu dén Bao cao tai chinh. Kiém tra viéc chap hanh nghia vu cua

Cong ty C6 phan Kosy theo quy dinh
Gidm sat viéc thuc thi, cong b thong tin cua cla phap luat, bao gébm cac nghia vu
Cong ty theo quy dinh cua Luat Chung thuég, bao hiém xa hdi va cac nghia vu
khodn va cac van ban phap luat co lién quan. tai chinh khac.

CAC cUOC HOP BAN KIEM SOAT

Bién ban hop s6 Ngay thang Noi dung lam viéc

1 01/2025/BB-BKS/KOS 01/04/2025 Vé viéc gia han thdi gian hop BPHBCD thudng nién 2025

2 02/2025/BB-BKS/KOS  06/05/2025 Vé viéc té chiic hop BHDCD thudng nién nam 2025 va
chét danh sach cé déng co quyén tham du

3 03/2025//BB-BKS/KOS  30/6/2025 Vé viéc Lua chon daon vi kiém toan déc 1ap thuc hién
kiém toadn cac BCTC ndm 2025

4 04/2025//BB-BKS/KOS  05/11/2025 Vé viéc t6 chuc 18y y kién bang van ban thdng qua nghi
quyét clia DPHDCP va chét danh sach ¢d déng cé quyén
tham gia

5 05/2025//BB-BKS/KOS  26/12/2025 Vé viéc danh giad két qua hoat dong clia Ban kiém soat

nam 2025 va Ién ké hoach nam 2026
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3. Cac_giao dich, thu lao va loi ich cda Hoi dong quan tri,
Ban Tdng Giam déc, Ban Kiém soat

a) Thu lao va cac khoan Igi ich ctia Hoi
déng quan tri, ban Téng Giam déc va
Ban Kiém soat ]

Tién luong va
phu cap nam 2025

STT BO phan

HG6i dong quan tri boéng 1.561.679.999
Tién luong, thu lao va cac khoan Igi ich -~ ) R
clia HDQT, Ban Téng giam ddc va Ban 2 Ban kiém soat Pong 48.000.000
kiém soat nam 2025 dudc thuc hién 3 BanTénggiamdéc  Déng 2283.956.737
theo Diéu & Cong ty va Nghi quyét
Pai hdi dong c6 déng thudng nién nam Téng céng Péng 3.893.636.736
2025.

Chi tiét Thu lao clia H6i dong quan tri, Ban kiém soat trong nam 2025:

STT Chic danh Chi tra nam 2025 K& hoach nam 2026

1 Chutich HPQT 01 5.000.000 déng/thang  5.000.000 déng/thang

2  Thanhvién HDQT 04 3.500.000 déng/thang  3.500.000 déng/thang

3 Trudng BKS 01 2.000.000 déng/thang  2.000.000 déng/thang

4 Thanhvién BKS 02 1.000.000 déng/thang  1.000.000 déng/thang

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 - CONG TY CO PHAN KOSY | 61



b) Giao dich cé phi€u cua Cé déng ndi bé va ngudi lién quan

Ngay thong bao Ngay bao cao
giao dich két qua

STT Ho va tén Mé&i quan hé Giao dich SLCP

1 Nguyén Viét Thung Ngudi ndi bo Ban 123.000 18/7/2025 31/7/2025

c) Hop déng hodc giao dich véi ngudi ndi bé va bén lién quan

Bén lién quan Méi quan hé Nam 2024 Nam 2025
I. CA NHAN

Ong Nguyén Viét Cudng Chu tich HBQT

+Tam Ung - -
+ Hoan Ung - -
Ba Nguyén Thi Hang Phé CT HBQT/TV

+Tam Ung than can trong gia dinh - -
+ Hoan Ung CT HBPQ - -
Ba Tran Thi Thu Hoai Thanh vién Ban Kiém soat

+ Mua cé phiéu KOS 280.000.000 -

+ Hoan Ung - -
+ Chi phi hoat déng - -
+Thanh toan tién - -

Il. TG CHUC
Céng ty c6 phan tap doan CT ctia TV than can trong
Son Phuc gia dinh ctia CT HDQT

+ Xuat ban hang héa - -
+Thu tién hang - -
+ Mua dich vu -
+ Thanh todn tién mua dich vu 585.426.363 -

Cdng ty c6 phan Dau tu Phat trién Cung Ban lanh dao 1a

Ha tang Poéng Tay Pho Chu tich HBQT

+Chi ho - -
+Thu tién -
+ Chi phi thué xe 105.600.000 -
+ Thanh toan - 209.280.000

d) Panh gia thuc hién cac quy dinh m

vé quan tri cdng ty
e R
[l

Cong ty ludn cap nhat cac van ban coé
lién quan vé tinh hinh quan tri Cong ty
cua Uy ban chiing khodn nha nudc,
S3& giao dich ching khodan va tuan thu
quy dinh vé Cong bdé thoéng tin trén
thi trudng ching khoan.
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BAO CAO TAI CHINH

v e ? -4? ,

1. Y kién cua kiem toan

“Theo y ki€én clia chuing toi, cac bdo cdo tai chinh riéng, hdp nhat kém theo da phan anh
trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Coéng ty
C6 phan KOSY tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi chudn muc
k& toan, ché do6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

2. B4o c4o tai chinh dugc kiem toan

(GUi kém Ban bdo cédo thudng nién nay).

NGi nhén: Ha No6i, ngay 18 thang 4 nam 2026
- UBCKNN;

- SGDCK TP.HCM; DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA

- HDQT, BKS; DOANH NGHIEP
-Luu VT

Chu tich H6i dong quan tri
NGUYEN VIET CUGNG
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TRU SO THEO DKKD

Tang 24, Toa nha van phong Rox Tower, S6 136 H6 Tung Mau,
Phudng Phu Dién, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

VAN PHONG GIAO DICH
Tang 6, tda nha Hoi Nha béo Viét Nam, Dudng Dinh Nghé,
phudng Yén Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi, Viet Nam

DT: (+84) 24 3783 3660 | Fax: (+84) 24 3783 3661

Website: www.kosy.vn | Email: infor@kosy.vn

VAN PHONG DAI DIEN CHI NHANH TP. HCM

Lau 1, s6 130 Nguyén Céng Tru, phudng Nguyén Thai Binh,
Quan 1, TP H6 Chi Minh, Viét Nam
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